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الأنشطة التربوية اللاصفية ودورها في تنمية المهارات الحياتية  
للطالب من وجهة نظر مختصين الأنشطة التربوية في مديريات تربية  

  الديوانية 

 1عبᢕᣂ عᘘاس حسن  . م م. 

ᘭᗖة  1 ᡨᣂالعراق  - وزارة ال 

abeeralmalky61@gmail.com     

ʝʳلʸالʺهارات .  ال  ʜȄʜتع في  ودورها  اللاصॽɿة  الأنʢʷة  اسʷؔʱاف  إلى   ʘʴॼال يهʙف 
 ʘʽة، حॽانʨيʙة الॽȃʛات تȄʛيʙʺǼ ةȄʨȃʛʱة الʢʷفي الأن ʧʽʸʱʵر مʨʤʻم ʧلاب مʢة للॽاتॽʴال
  ʛʲح أكॼʸʱل ʦاتهॽʸʵلاب وصقل شʢمهارات ال ʛȄʨʢا في تȄًʨʽة دورًا حʢʷه الأنʚه ʖتلع

 ʛح الفॽʱة. ؗʺا تॽابʳǽȂمʺا  تعاونًا و ،ʦلهʨʽوم ʦراتهʙلاب وقʢال ʖاهʨة مॽʺʻاف وتʷʱصة لاك
ʻȞʺǽهʦ مʧ اكʶʱاب الʛʰʵات اللازمة لʺʨاجهة تǽʙʴات الॽʴاة العʺلॽة. ومʧ بʧʽ الʺهارات 
الॽʸʵʷة الأساسॽة الʱي تعʜزها الأنʢʷة اللاصॽɿة تʛʰز مهارات الʨʱاصل، نʛًʤا لأهʺʱʽها 

الأنʢʷة  الاجʱʺاॽɺة.    ʛʽتأث الʴالي   ʘʴॼال تʻاول  الʶاǼقة،  الʙراسات  على  الاʡلاع   ʙعȃو
اللاصॽɿة مʧ مʨʤʻر مʧʽʸʱʵ في الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة في مʙيȄʛات تॽȃʛة الʙيʨانॽة، مʧ خلال 

هـ،  1447/1446الʛʰامج الʱي تقʙمها لॽʺʻʱة الʺهارات الॽʴاتॽة للʢلاب خلال العام الʙراسي  
  Șافʨʺان والʺقابلة م.  2025/2024الॽʰʱمًا الاسʙʵʱʶصفي، مʨهج الʻʺعلى ال ʘʴॼال ʙʺʱاع

الʢلاب في   ة  الʙراسة ضعف مʷارؗ نʱائج  أبʛز   ʧانات. ومॽʰال الॽʸʵʷة ؗأدوات لʳʺع 
  ʛʽوغ ʧʽ بʧʽ الʢلاب الʺʷارؗ اللاصॽɿة، وعʙم وجʨد فʛوق جʨهȄʛة ȞʷǼل عام  الأنʢʷة 

ʦǽʙتق ʦاصل، وتʨʱهارات الʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ ʧʽ     الʨʱصॽات بʻاءً على نʱائج الʙراسة. الʺʷارؗ
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الʸفʯاحॻة الʢلاب،  الؒلʸات  الʨʱاصل،  مهارات  الॽʴاتॽة،  الʺهارات  اللاصॽɿة،  الأنʢʷة   :
ة الʢلابॽة.    الʺʷارؗ

Abstract. The research aims to explore extracurricular activities and 
their role in enhancing students' life skills from the perspective of 
educational activity specialists in the Diwaniya Education 
Directorates, as these activities play a vital role in developing 
students' skills and refining their personalities to become more 
cooperative and positive. It also provides the opportunity to discover 
and develop students' talents, abilities, and inclinations, enabling 
them to acquire the necessary experiences to face the challenges of 
practical life. Among the essential personal skills that extracurricular 
activities enhance, communication skills stand out due to their social 
importance. After reviewing previous studies, the current research 
addressed the impact of extracurricular activities from the perspective 
of specialists in educational activities in the Diwaniyah Education 
Directorates, thru the programs they offer to develop students' life 
skills during the academic year 2025/2024.   The research relied on 
the descriptive method, using the questionnaire and personal 
interview as tools for data collection. One of the most prominent 
findings of the study was the low participation of students in 
extracurricular activities, and the lack of significant differences in 
general between participating and non-participating students 
regarding communication skills. Recommendations were provided 
based on the study's results . 

Keywords: Extracurricular activities, Life skills, Communication 
skills, Students, Student participation. 

ʖʲॺمة الʗمق :  
الʱعلॽʺॽة، حʘʽ تʶاهʦ في تॽȃʛة الʞʻء  العʻاصʛ الأساسॽة للعʺلॽة   ʧة مȄʨȃʛʱال تعʛʰʱ الأنʢʷة 
ȞʷǼل مʱؔامل خلال جʺॽع مʛاحل الʙراسة. تُعʙ هʚه الأنʢʷة وسʽلة لʱعʜȄʜ الʨʳانʖ الʻفॽʶة والاجʱʺاॽɺة 

الʙيʨانॽة   ॽة لȐʙ الʺʱعلʺʧʽ. تʙʵʱʶم مʙيȄʛات تॽȃʛة  ʛؗʴة والॽالʺʳة والॽʺॽʁة ؗأداة والॽرسʙʺة الʢʷالأن
لʯʷʻʱة الʢلاب، حʘʽ لا ǽقʛʸʱ الهʙف الأساسي مʧ هʚه الأنʢʷة على تʺʧʽȞ الʢلاب مʧ مʺارسة  



 
 
 
 
 

 
324 

 

ما يʛغʨʰن ॽɾه، بل تُعʛʰʱ وسʽلة فعالة لʴʱقȘʽ الॽʣʨفة الاجʱʺاॽɺة الȄʨȃʛʱة، الʺʲʺʱلة في تॽʺʻة وصقل 
خʛʰات الʢلاب، وتʙرʰȄهʦ على العادات والʶلʨك الاجʱʺاعي القʦȄʨ الȑʚ يʢʱلॼه الʺʱʳʺع، مʺا ʶǽهʦ في  

ʨمات العʺلॽة الȄʨȃʛʱة تʧȄʨؔ مʨاʧʽʻʡ صالʧʽʴ، يʧʽʰʱ مʧ ذلʥ أن الʷʻاȋ الʺʙرسي ǽعʙ مʧ أبʛز مق
الʱي تʶهʦ في تॽȃʛة الʞʻء ȞʷǼل مʱؔامل خلال مʱʵلف مʛاحل الʙراسة. ؗʺا ʲʺǽل الʳانʖ الʱقȄʨʺي في  
  ʦهʨʺاحل نʛفي م ʧʽʺعلʱʺة للॽمʨʽة الॽاتॽʴة والॽʺالعل ʖانʨʳالغًا للǼ امًاʺʱلي اهʨي ʘʽة، حʛة الʺعاصॽȃʛʱال

ʛʽʰ في تॽʺʻة شॽʸʵات الʢلاب، الʺʱعʙدة. تʶهʦ الأنʢʷة اللاصॽɿة ʱʵʺǼلف أن ʨاعها ومʳالاتها ȞʷǼلؗ 
وتʱʽȃʛهʦ مʧ الʻاحॽة الʵلॽʁة والاجʱʺاॽɺة والʻفॽʶة والǽʙʶʳة والعقلॽة، مʺا ǽعʙهʦ لʺʨاجهة تǽʙʴات الॽʴاة 
الʙراسة.   داخل حʛʳة   ʦॽعلʱال يʳʱاوز  أحॽانًا   ،ʧʽʺعلʱʺال  ʦॽتعل في  ʛًʽʰؗا  تأثʛًʽا  لها  أن  الʺʱʶقʰلॽة. ؗʺا 

  ) 2016ث،  (الʨار 
في الآونة الأخʛʽة، تʦ الȌȃʛ بʧʽ الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة اللاصॽɿة ʱʵʺǼلف أشȞالها والʺهارات الॽʴاتॽة،  
 ʛʰʱتُع وȃالʱالي،  الʺʻهॽʳة.   ʛʽغ  ʖانʨʳال في  الʢلاب  إلى صقل مهارات  الأنʢʷة  هʚه  تهʙف   ʘʽح

الفʨʸل الʙراسॽة.   الأنʢʷة اللاصॽɿة مȞʺلاً ॽɻॽʰʡاً ومهʺاً للʺʻهاج الʙراسي الȑʚ يʱلقاه الʢلاب داخل
ومʧ هʻا، ʧȞʺǽ القʨل إن الأنʢʷة اللاصॽɿة تʶهʦ في تعʜȄʜ الʺهارات الॽʴاتॽة لȐʙ الʢلاب مʧ خلال  
العʛض  أو تʛȄʨʢ مهارات  الʱفاوض،  أو مʶاعʙتهʦ على خʨض تȃʛʳة   ،ʙالقائ تؔلǼ ʅॽعʹهʦ بʙور 

 ،ȑʙعʶر. (الʨهʺʳة الॼʡاʵوم ʦǽʙقʱ2025وال (  
إن الانʱقال مʧ مʛحلة الʱعلʦॽ العام إلى الʱعلʦॽ الʳامعي يॼʻغي أن يʨفʛ للʢالʖ الʳامعي فʛصة  
 ʧت الأماكʛفʨعة، خاصة إذا تʨʻʱʺات الʸʸʵʱات والॽملاء في الؔلʜال ʧم ʛʰد أكʙفاعل مع عʱلل ʛʰأك

ا   Ȑʙل وجʨد قʨʸر  إلى  الʨقائع   ʛʽʷت  ،ʥذل ومع  الʨʱاصلॽة.  الأنʢʷة  لʺʺارسة  في  الʺلائʺة  لʢلاب 
 ʧȞʺي تʱال  ʧالأماك  ʛʽفʨت على   ʜʽ ʛؗʱال أهʺॽة  يʛʰز  الʳامعة، مʺا  داخل  في هʚه الأنʢʷة   ȋاʛʵالان
  ʧȞʺǽ يʱال ʧز الأماكʛأب ʧامعة مʳة في الॽاصلʨʱال ʦمهاراته ʜȄʜعʱة، لʢʷالأن ʥمʺارسة تل ʧلاب مʢال

اللاصॽɿة الأنʢʷة  مʺارسة  الॽȃʛʱة،  ؗلॽة  ʡلاب  وخʨʸصاً  الʳامعة،  مهاراتهʦ    لʢلاب  تعʜز  الʱي 
الʨʱاصلॽة هʨ الʻادȑ الȑʨȃʛʱ، الǽ ȑʚقʙم بʛامج تȄʨȃʛة مʨʻʱعة تʻʺي مهارات الʢالʖ الʳامعي في مʱʵلف 
جʨانʖ الॽʸʵʷة. ʧȞʺǽ للʢالʖ مʧ خلاله الانʛʵاȋ في الʷʻاȋ الȄʛاضي عʛʰ الʺʶاǼقات بʧʽ الفʛق، 

Ǽ ،عةʨʻʱʺال العلʺॽة  الʺʴاضʛات  الʲقافي مʧ خلال   ȋاʷʻالʺهارات وال  ʧم ʙيʙالع  ʛȄʨʢإلى ت الإضافة 
ة الفعالة في   الॽʸʵʷة مʲل مهارات العʛض والإلقاء والاسʱʺاع والʨʴار والʱفاوض، مʧ خلال الʺʷارؗ

  ) 2015الʛʰامج الʱي يʤʻʺها الʻادȑ الȑʨȃʛʱ خلال العام الʙراسي. (هلالي، 
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ʧؗل م ʙ ʕؗʽف   )Angélico & other,2023  فلʢال ʙʳǽ ʦة تعلʯʽة بॽɿة اللاصʢʷل الأنʲʺأنه ت(
 ʦعلʱاداً للʙإع ʙؗله اتع ʥذل ʖانʳǼ اته، فهيǽاʨارس هʺȄحاجاته و ʧع ʛʰعȄاته وॼɼر ȘقʴȄها ذاته، وʽف
الʻافع مʧ خلال إكʶاب الʺعارف والʺعلʨمات ومهارات الʱعلʦ فهي مʱعة حॽʁॽʁة للʢفل، ووسʽلة جادة 

واجʱʺاॽɺا، وتعʺل على تॽʺʻة دافع   اॽ الʲقة Ǽالʻفʝ، إضافة إلى انها تॽʺʻه انفعاللʴʱقȘʽ الاسʱقلالॽة وʻȃاء  
  حʖ الاسʢʱلاع، والاهʱʺام Ǽالʯʽʰة الʺʢॽʴة Ǽه. 

ʛʽʷȄون (  وʛفي، وآخʨʻʺال ʧ273، ص.  2022ؗل م ʙهج تُعʻʺة للॼاحʸʺة الʢʷإلى أن الأن (
امʙʱادًا للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة، إذ تʱʷʺل على خʛʰات لا يʦʱ تقǽʙʺها داخل الʸفʨف الʙراسॽة، لʻؔها تȑʛʲ ما 

ʱʺاملة والʷة الॽȃʛʱال Șʽقʴة في تʢʷه الأنʚه ʦهʶُة. وتॽʺارب تعلʳت ʧهج مʻʺه الʛفʨؔاملةي   ʧم ʦعلʱʺلل
مʱʵلف الʨʳانʖ الʻʺائॽة، لʺا لها مʧ وʣائف تȄʨȃʛة مʱعʙدة؛ فهي مʧ الʻاحॽة الاجʱʺاॽɺة تعʜز العلاقات 
  ʦعʙة وتॽاتʚرات الʙالقǼ قةʲي الʻʰة تॽة الانفعالॽاحʻال ʧاء، ومʺʱي ثقافة الانʺʻوت ʧȄʛاصل مع الآخʨʱوال

  وتʙʳيʙ الʺهارات.  الʺعارفالاسʱقلالॽة، ؗʺا تʶهʦ في تʛȄʨʢ الفʛؔ وتʨسॽع 
تॽʺʻة   وتأسʶॽا في  اللاصॽɿة  الأنʢʷة  دور  لʙراسة  الʴالॽة  الॽʲʴॼة  الفʛؔة  جاءت   Șʰس ما  على 

ʅॽ تʶاهʦ في تॽȃʛة الʞʻء ȞʷǼل مʱؔامل خلال جʺॽع مʛاحل الʙراسة.   الʺهارات الॽʴاتॽة للʢالʖ وؗ

  الʗراسة مȜʵلة
اهʱʺام ʛʽʰؗ لȐʙ مʙيȄʛات تॽȃʛة الʙيʨانॽة في العʛاق بʻʱفʚʽ الأنʢʷة اللاصॽɿة في الʺʙارس    هʻاك

في صقل    ʦهʶت الʱي  الॽʴاتॽة  الʺهارات   ʜȄʜتع في  ʛʽʰؗة  أهʺॽة   ʧم لها  لʺا   ʥوذل مʛاحلها،  ʱʵʺǼلف 
ʺʻة في تॽɿة اللاصȄʨȃʛʱة الʢʷل دور الأنʨراسة حʙلة الȞʷور مʙالي تʱالȃة، وॼلʢة الॽʸʵة الʺهارات شॽ

 .ʖالʢة للॽاتॽʴال  
ʧȞʺǽ  :اليʱي الʶॽئʛال الʕʶراسة في الʙلة الȞʷاغة مॽص  

•   Ȑʙل الॽʴاتॽة  الʺهارات  تॽʺʻة  في  اللاصॽɿة  الȄʨȃʛʱة  الأنʢʷة  تلॼɻه  أن   ʧȞʺǽ  ȑʚال الʙور  ما 
  الʢلॼة مʧ وجهة نʛʤ مʸʱʵي الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة في مʙيȄʛات تॽȃʛة الʙيʨانॽة؟ 

  مʧ الʕʶال الʛئʶॽي مʨʺʳعة تʶاؤلات فॽɺʛة على الʨʴʻ الʱالي: يʱفʛع -
  ما الʺقʨʸد Ǽالأنʢʷة الȄʨȃʛʱة اللاصॽɿة؟ وما أشȞالها؟ وما أهʺʱʽها؟ •
ما الʺقʨʸد Ǽالʺهارات الॽʴاتॽة؟ وما أهʺʱʽها؟ وما الʺهارات الʱي تʻʸُف ضʺʻها؟ وما الʴاجة   •

  إلى اسʙʵʱامها في الʴقل الȑʨȃʛʱ؟
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  ما الأدوار الʱي تقʨم بها الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة اللاصॽɿة في تॽʺʻة الʺهارات الॽʴاتॽة لȐʙ الʢلॼة؟  •
ما العʨامل الʱي تʶاعʙ أو تعȘʽ تʅॽʣʨ الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة اللاصॽɿة لॽʺʻʱة الʺهارات الॽʴاتॽة  •

  في مʙارس مʙيȄʛات تॽȃʛة الʙيʨانॽة؟ 
•  Ȑʙة لॽاتॽʴة الʺهارات الॽʺʻز تʜعǽ اʺǼ ةॽɿاللاص الȄʨȃʛʱة  كʧȞʺǽ ʅॽ تʛȄʨʢ بʛامج الأنʢʷة 

  الʢلॼة؟ 

  الʗراسة:  مʹهج
أǼعادها   اعʙʺʱت  ʦوفه وتʴلʽلها  الʤاهʛة  دراسة  إلى  يهʙف   ȑʚال الʨصفي  الʺʻهج  على  الʙراسة 

الʺʱعʙدة. Ǽالإضافة إلى ذلʥ، اسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺقابلة مʧ خلال ʛʡح مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة الʺفʨʱحة  
اسʱقʸاء وجه الʙيʨانॽة، بهʙف  تॽȃʛة  في مʙيȄʛات  الȄʨȃʛʱة   ات على مʨʺʳعة مʧ مʸʱʵي الأنʢʷة 

  نʛʤهʦ حʨل تعʜȄʜ الʺهارات الॽʴاتॽة عʛʰ الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة اللاصॽɿة.

  الʗراسة: أهʗاف
  الʱعʛف على مفهʨم الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة للاصॽɿة، واسʱعʛاض أشȞالها، وفهʦ أهʺʱʽها.  •
الʱعʛف على مفهʨم الʺهارات الॽʴاتॽة، وفهʦ أهʺʱʽها، ومعʛفة الʺهارات الʱي تʻʸف ضʺʻها،  •

.ȑʨȃʛʱقل الʴامها في الʙʵʱاجة إلى اسʴض الʛوع  
•   Ȑʙة لॽاتॽʴة الʺهارات الॽʺʻة في تॽɿة اللاصȄʨȃʛʱة الʢʷالأن ʧفادة مʱة الاسॽɿॽؗ ف علىʛعʱال

  الʢلॼة. 

  الʗراسة مʠʶلʲات
ʗلʺʱوهي:  اش ʅȄʛاج إلى تعʱʴي تʱات الʴلʢʸʺال ʧد مʙراسة على عʙال  
  اللاصॽɿة:  الأنʢʷة

  : اصʠلاحا
مʨʺʳعة الفعالॽات الʱي ǽقʨم بها الʢلॼة خارج الغʛفة الॽɿʸة مʧ اجل تʴقȘʽ اهʙاف تȄʨȃʛة لا    هي

  ) 1992تʴʱقȘ في اغلʖ الأحॽان ʨʸǼرة مقʨʰلة داخل الأنʢʷة الʱعلॽʺॽة الॽɿʸة. (ʨʽʶǼني، 
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قامʨس الॽȃʛʱة Ǽأنها ذلʥ الʜʳء مʧ الʺʻهج الؔلي الʱي تʧʺʹʱ خʛʰات لا تقʙم عادة في   وȄعʛفها
  ) . 35، ص  1989الفʸل الʙراسي أȑ ضʺʧ الʛʰنامج الʙراسي العادȑ ( عʺʛʽة، 

خلॽفة Ǽأنها " ذلʥ الʛʰنامج الȑʚ تʤʻʺه الʺʙرسة مʱؔاملا مع الʛʰنامج الʱعلॽʺي والǽ ȑʚقʰل   وȄعʛفها
علॽه الʱلʺʚʽ بॼɼʛة وʜȄ اوله ʨʷǼق ومʽل تلقائي ʴǽ ʘʽʴǼقȘ الأهʙاف الȄʨȃʛʱة الʱي تʕدȑ إلى نʺʨ في  

ات، ʛؗته"( بʛʰ1982خ(  
الʺʛʽ وآخʛون أنها " تلʥ الʺʺارسات الʱي تʦʱ في الʯʽʰة الʺʴلॽة للʺʱعلʦ ذلʥ الفʹاء الʨاسع    وȄعʛفها

والؔائʻات  الॼʻاتي  والغʢاء   ʝȄارʹʱؗال ॽɻॽʰʡة   ʗؗان سʨاء  والʺʨȞنات  الʺعॽʢات  ؗل   ʧʺʹʱي  ȑʚال
ʸʺة ؗالॽماتʙات خʶسʕة والʺعامل أو مॽɺاʻʸات الʶسʕʺؗال ȑادʸʱة، أو الاقॽانʨʽʴاتالʴ  والإدارات

والʺʱاحف والʺʨاقع الأثȄʛة والʺʤʻʺات والهʯʽات والॽɻʺʳات، ؗʺا يʙخل ضʺʧ هʚه الʺʨȞنات الʺʸادر  
.Șافʛة أو مʻʽاعات معʢعلى ق ʧʽفʛʷوم ʧʽولʕʶوم ʧʽʽاصʸʱاء واخʛʰلة في خʲʺʺة والȄʛʷॼال  

  : اجʛائॽا
ʚلʥ    كل ة في دورات بʧʽ الʺʙارس وؗ ما ǽقʨم Ǽه الʢلॼة مʧ خارج الʟʸʴ الȄʨȃʛʱة مʲل الʺʷارؗ

  فعالॽات رȄاضॽة والʲقاॽɾة تʗʴ اشʛاف إدارة الʺʙرسة. 

  الॻʲاتॻة الʸهارات
  : اصʢلاحا

الʺهارات   هي الى وجʨد  إضافة  الʚات   Ȍॼقلال وضʱوالاس ʧȄʛالاخ الʱفاعل مع  على  الفʛد  قʙرة 
  ) Angélico ،2013الॽʸʵʷة اللازمة لإقامة علاقات إʳǽابॽة بʻاءة وتʙبʛʽ الأمʨر والʛʸʱفات. (

  اجʛائॽا 
  الʙرجة الʱي ʸʴǽل علʽها الʢلॼة في مॽʁاس الʺهارات الॽʴاتॽة الʺʙʵʱʶم في ʻʲʴǼا. هي

  الʗراسة  حʗود
  الʜمانॽة:  الʙʴود

ʦراسي  تʙالعام ال ʧراسي الأول مʙل الʸراسة في الفʙال Șʽʰʢم  2024/2025ت/  
  الʺȞانॽة:  الʙʴود
  الʱعلʦॽ والأنʢʷة الȄʨȃʛʱة في مʙيȄʛات تॽȃʛة الʙيʨانॽة  مʙارس
  الʺʨضॽɺʨة:   الʙʴود
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  الȑʨȃʛʱ للأنʢʷة اللاصॽɿة في تॽʺʻة شॽʸʵة الʢالʖ.   الʙور
  الȄʛʷॼة:   الʙʴود

ʨʽائʸة. أخॽانʨيʙة الॽȃʛات تȄʛيʙة في مȄʨȃʛʱة الʢʷات الأنॽائʸوأخ  

  الʗراسات الʴاǺقة
  الʙراسة الأولى: 
) ʜʻت هايʛة 2014أجॽɺاʺʳات الॽحʛʶʺعلى ال ʙʺʱعǽ ائيʛنامج إثʛب ʛʽتأث ʦॽʽقʱا لʙʻلʨدراسة في ه (

ʡالॼاً   68والإنʷاد الʨؔرالي في تʛȄʨʢ الʺهارات الاجʱʺاॽɺة لȐʙ الʺʨهʧʽȃʨ والʺʱفʨقʧʽ. شʺلʗ العʻʽة  
  ʧʽب ʦاوح أعʺارهʛʱاً إ  16و  9تॽائʨʷع ʦهʺॽʶتق ʦوت ،ʧȄʜʽʺʱʺارس الʙم ʧة مʻة ( سॽʰȄʛʳعة تʨʺʳ34لى م  

ʡالॼاً). تلقʗ الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة تʙرॼȄاً مʲȞفاً على الʺهارات الاجʱʺاॽɺة   ʡ34الॼاً) ومʨʺʳعة ضاʢǼة (
 ʖȄرʙة على تʢǼعة الʹاʨʺʳʺال ʗلʸا حʺʻʽب ،ʛة أشهʱة سʙʺاد لʷالأدوار والإن ʖخلال لع ʧة مॽاتʚال

ॽʁم Șʽʰʢت ʙعǼ الʱʻائج،  أʣهʛت  الʸف.  داخل   ȑʙʽاً تقلʻʶʴع، تʺʱʳʺان والʛالأق  ʙʻهات عʽجʨʱال اس 
ة الاجʱʺاॽɺة والʨʴار مع الآخʧȄʛ، مع ʣهʨر علاقات  ملʣʨʴاً لȐʙ أفʛاد الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة في الʺʷارؗ

  إʳǽابॽة وأكʛʲ انفʱاحاً بʻʽهʦ مقارنة Ǽالʺʨʺʳعة الʹاʢǼة. 
  الʙراسة الʲانॽة:

) دراسة تهʙف إلى تʙʴيʙ دوافع عʜوف ʡلاب الʴلقة الʲانॽة مʧ الʱعلʦॽ  2020أجȐʛ الʻʽʶʴي (
ة في الأنʢʷة الʺʙرسॽة. اسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʨصفي  الأساسي في سلʻʢة عʺان عʧ الʺʷارؗ

  ʧنة مʨȞة مʻʽع ʗلي، وشʺلʽلʴʱة    700الʤافʴارس مʙاسع في مʱوال ʧامʲال ʧʽفʸال ʧة مॼالʡو ʖالʡ
لʙاخلॽة. أʣهʛت الʱʻائج أن الأسॼاب الʛئॽʶॽة تعʨد إلى العʨامل الʺʛتʢॼة Ǽقائʙ الʷʻاȋ الʺʙرسي، تلʽها  ا

 ʛʽتأث وأخʛًʽا   ،ʖالʢال ॽʸʵʷǼة  الʺʛتʢॼة  العʨامل   ʦث الʺقʙمة،  الأنʢʷة  ثॽʰʡ ʦعة  الأسȄʛة،  العʨامل 
ʰمع ال ʖاسʻʱة هادفة تॽرسʙة مʢʷأن ʦǽʙورة تقʛʹǼ راسةʙال ʗان. أوصʛاجات الأقॽʱي احʰة وتلॽة العʺانʯʽ

.ʦة لهǼة وجاذʜفʴنها مʨؗ ة، معॼلʢال  
  الʙراسة الʲالʲة: 

) دراسة Ǽعʨʻان "دور الأنʢʷة اللاصॽɿة في الʱعلʦॽ 1985أجȐʛ جʝʺॽ ف. ماكʻʺارا وآخʛون (
ة في الأنʢʷة اللاصॽɿة على الʽʸʴʱل الʙراسي وتॽʺʻة  الʲانȑʨ"، هʙفʗ إلى الʷؔف عʧ أثʛ الʺʷارؗ

ʽ ʧ شॽʸʵة الʢلॼة. اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي، وأʣهʛت نʱائʳها أن معʦʤ الʢلॼة الʺʷارؗ
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 ʦهʶت ʦهʱ في تلʥ الأنʢʷة ʱʺǽلʨؔن ʨʺʡحات عالॽة تʙفعهʦ نʨʴ تʴقȘʽ الʱفʨق الʙراسي، ؗʺا أن مʷارؗ
 ʦهʱة ثقॽʺʻإضافة إلى دورها في ت ،ʦهʶأنف ʧع ʦورضاه ʦواتهʚل ʦهʛيʙز تقʜوتع ʦاتهॽʸʵش ʧȄʨؔفي ت

.ʦهʶأنفǼ  
) دراسة Ǽعʨʻان "تʨʸر مقʛʱح لʱفعʽل دور الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة اللاصॽɿة في  2006أجȐʛ الʛʴاصي ( 

تʴقȘʽ أهʙاف العʺلॽة الʱعلॽʺॽة ʙʺǼارس الʱعلʦॽ العام في الʺʢʻقة الʙاخلॽة"، اسʱهʙفʗ الʱعʛف على آراء 
لॽȃʛʱة والʱعلʴʺǼ ʦॽافʤة  الʢلॼة وȂدارات الʺʙارس والʺʛʷفʧʽ على الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة في الʺʙيȄʛة العامة ل

  ʗʻʽب  ʙوق لʱفعʽلها.  واقʛʱاح تʨʸر  اللاصॽɿة،  الأنʢʷة  تفعʽل  معʨقات  عʺان حʨل  ʶǼلʻʢة  الʙاخلॽة 
  ʜافʨʴوضعف ال ،ʧʽʺالʺعل Șاء الʺلقاة على عاتॼɺة الأʛʲؗ ل فيʲʺʱقات تʨالʺع ʥز تلʛائج أن أبʱʻال

ʧʽ، إضافة إلى نقʟ وعي الأسʛة   Ǽأهʺॽة الأنʢʷة، وقلة الʺʜʽانॽة الʺʸʸʵة  الॽɻॽʳʷʱة للʢلॼة الʺʷارؗ
الʱʻائج عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʝʻʳ في آراء أفʛاد    ʗʴلها. ؗʺا أوض
العʻʽة حʨل هʚه الʺعʨقات. وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة رȌȃ الأنʢʷة اللاصॽɿة Ǽالʺʨاد الʙراسॽة Ǽʺا ǽعʜز  

  مʧ فاعلʱʽها.
 ȑʛʤʻار الʡالإ  

مفهʨم الʷʻاȋ الʺʙرسي اللاصفي: ؗʺا ورد في الʺعʦʳ الʨسȌॽ، وفي الʺعʦʳ الʨجʜʽ: إن نȌʷ في  
  الʺȞان، نʢʷا Ǽʺعʻى خʛج. 

  ونȌʷ إلॽه، وله نʷاʡا Ǽʺعʻى خف له، وجॽɾ ʙه 
  وهʨ ناشȌ ونȌॽʷ، وهي ناشʢة ونʢॽʷة في العʺل أʡ ȑابʗ نفʶه ها للعʺل

  و (تȌʷʻ) Ǽʺعʻى صار نʢॽʷاً 
  وللعʺل Ǽʺعʻى تهॽأ له واقʰل علॽه 

  و (الʷʻاȋ) مʺارسة صادقة لعʺل مʧ الأعʺال. 
  ॽɾقال لفلان نʷاȋ زراعي أو تʳارȐ ... الخ. (الʳامع، بلا تارȄخ) 

  
  وعʛف الʷʻاȋ في الʺʳال الǼ ȑʨȃʛʱأنه:

جʺॽع الأنʢʷة الʱي تʤʻʺها الʺʙرسة وتȌʢʵ لها، تʻُفʚ وفقاً للʙʳول الʜمʻي الʺʙʴد، سʨاء خلال  
ة في الॽɻʺʳات،  الʨʽم الʙراسي أو Ǽعʙه، مʲل الȄʜارات، الʛحلات، الʴفلات، إقامة الʺعارض، الʺʷارؗ

الʢلاب  ǽقʨم   ʘʽح الȄʛاضॽة؛   ʧȄارʺʱوال الألعاب  ومʺارسة  الʺʙرسॽة،  الʳʺاعات  هʚه   تʽȞʷل   ʚʽفʻʱب
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(الʨارث،  فعالʱʽها.   ʦॽʽوتق ومʱاǼعʱها  تʻفʚʽها  مʢʱلॼات   ʧʽتأم الʺعلʺʨن  يʨʱلى  بʻʽʺا  الأنʢʷة، 
  ) 11،ص2016

  أهʺॽة الʷʻاȋ اللاصفي 
لǽ ʦعʙ الʷʻاȋ اللاصفي مʛʳد جهʙ بʙني يهʙف إلى تقȄʨة عʹلات وأعʹاء جʦʶ الʺʱعلʦ، تʨʢر 
ا على أسʝ وقʨاعʙ واضʴة وأهʙاف مʙʴدة. وتॼʻع أهʺʱʽه مʱʺॽʀ ʧه  ً̋ ا تȄًʨȃʛا مʱؔاملاً قائ ًr لॼʸॽح مʻه

م داخل حʛʳة الʙراسة َّʙقǽُ ها ماʛاوز في أثʳʱائج تʱن ʧققه مʴǽ ة وماॽة العالȄʨȃʛʱز سʺاته أنه  الʛأب ʧوم .
ة في اخॽʱار نʨع الʷʻاȋ، والʺʶاهʺة في الȌॽʢʵʱ والʻʱفʚʽ، مʺا   ǽفعّل دور الʺʱعلʦ، وॽʱȄح له الʺʷارؗ
 ʦّعلʱصًا لʛاللاصفي ف ȋاʷʻئ الʽخًا. ؗʺا يهʨرس ʛʲاته أكʛʰعل خʳȄو ʦعلʱال ʨʴه وحʺاسه نʱʽز دافعʜعǽ

إلى   الʚات، إضافة  الǽʙʺقʛاॽʡة ووʣائفها  الʺॼادرة، وتॽʺʻة مهارات تʨجॽه  لʺʺارسة  ʨؗنه مʳالاً عʺلॽًا 
  الॽʁॽʁʴة؛ 

  ʖعʸǽ ʛʰʵǼات   ʦوّدهʜȄو  ،ʦراتهʙوق  ʚʽلامʱال مʨʽل  وتॽʺʻة  اكʷʱاف  في   ʦهʶǽ  ،ʥذل  ʖجان وȂلى 
تॽʁʴقها داخل الʸف الʱقلȑʙʽ مʲل: الʱعارف، الʻʱافʝ الإʳǽابي، تʴʺل الʺʕʶولॽة، ضȌॼ الʻفʝ، احʛʱام 

  العʺل الʳʺاعي، الʱعاون، والॽʁادة؛
  ʙها قʱʽʰم تلʙإذ إن ع ،ʦاجاتهॽʱة احॽʰلاب وتلʢل الʨʽم ʧع ʛʽʰعʱلة للʽاللاصفي وس ȋاʷʻال ʛʰʱعǽُ
يʕدȑ إلى انʛʴافهʦ وتʺʛدهʦ واسॽʱائهʦ مʧ الʺʙرسة. وȃالʱالي، ǽُعʛʰʱ الʷʻاȋ اللاصفي أداة فعّالة لʺعالʳة  

  ʣاهʛة الهʛوب مʧ الʺʙرسة؛ 
الʢلاب وتعʜȄʜ قʙراتهʦ على    Ȑʙلات لȞʷʺال الʺʙرسॽة في تʛȄʨʢ مهارات حل  تʶاهʦ الأنʢʷة 
 ȋاʛʵة. ؗʺا أن انॽلʰقʱʶʺة والॽمʨʽاة الॽʴات الǽʙʴاجهة تʨم ʧم ʦهʻȞʺǽ ؔار، مʺاʱالعلʺي والاب ʛʽؔفʱال

Ǽلاʡو ʦالʺعل ʧʽة بॽ ʛؗʴة والॽʶفʻال ʜاجʨʴال ʧقلل مǽ عةʨʻʱة مॽرسʙة مʢʷلاب في أنʢفي  ال ʙاعʶȄه، و
ا أن الأنʢʷة اللاصॽɿة  ً́ ǽوف أʛالʺع ʧاع. ومʺʱث والاسʙʴʱاءة والʛل القʲال مʸاب مهارات الاتʶʱاك
تعʛʰʱ وسʽلة لʱعʜȄʜ الʴʸة الʙʰنॽة للʢلاب مʧ خلال مʺارسة أنʢʷة معʻʽة تفʙʽ صʱʴهʦ. (الʨارث، 

  ) 12،ص  2016
  أهʙاف الʷʻاȋ اللاصفي 

والʨلاء  • الانʱʺاء  وتॽʺʻة روح  الʢلاب،  نفʨس  في  والاجʱʺاॽɺة  الʙيॽʻة  والʺعʱقʙات   ʦॽʁال  ʜȄʜتع
  للʧʡʨ والقائʙ؛ 

  تأكʙʽ تʨجॽه الʢلاب ومʶاعʙتهʦ في اكʷʱاف قʙراتهʦ ومʨʽلهʦ، والعʺل على تʱʽʺʻها وتʻʽʶʴها؛  •
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  إتاحة الفʛصة للʢلॼة للاتʸال Ǽالʯʽʰة، والʱعامل معها، لʴʱقȘʽ مʙȄʜ مʧ الʱفاعل والانʙماج؛ •
•  ʙيʙʳʱوال  ʘʴॼال على  القʙرة  واكʶʱاب  العلʺي،  الʺʻهج  على   ʖȄرʙʱلل للʢلاب  الفʛصة   ʛʽفʨت

  والابʱؔار والاسʱʻʱاج؛ 
  اسʙʵʱام الأنʢʷة ؗأدوات تعلॽʺॽة جʚاǼة لʻʱفʚʽ الʺʻاهج الʙراسॽة وتعʜȄʜها في عقʨل الʢلاب؛ •
تعʜȄʜ الاتʳاهات نʨʴ تقʙيʛ العʺل الʙʽوȑ واحʛʱام العʺال، وتʨفʛʽ الفʛصة للʢلاب لاسʱغلال  •

  أوقات فʛاغهʦ في الأنʢʷة الʺفʙʽة؛
  إرشاد الʢلاب للعʺل ضʺʧ نʤام مʱؔامل لʱلॽʰة احॽʱاجات الʺʱʳʺع؛ •
  تʴقȘʽ تأثʛʽ الʳʱارب الʱعلॽʺॽة في الॽʴاة العʺلॽة؛  •
  اكʷʱاف الʺʨاهʖ، وتʱʽʺʻها وتʨجʽهها نʨʴ الاتʳاهات الʴॽʴʸة؛  •
والʛʱدد،   • الʳʵل،  مʲل:  الʢلاب،   ʠعǼ يʨاجهها  الʱي  الʻفॽʶة  الاضʛʢاǼات   ʠعǼ معالʳة 

  والانʨʢاء؛
  رȌȃ الॽʴاة الʺʙرسॽة Ǽالॽʴاة الاجʱʺاॽɺة؛ •
  تʯʷʻة الʢلاب على تȌॽʢʵ العʺل، وتʦॽʤʻ وتʙʴيʙ الʺʨʯʶلॽة؛ •

بʻاءً على ذلʥ، يلعʖ الʷʻاȋ اللاصفي دورًا أساسॽًا وفعالاً في تʴقȘʽ جʺॽع أهʙاف الॽȃʛʱة، سʨاء  
  ʖانʨʳال وتॽʺʻة  بʻاء  في   ȋاʷʻال  ʦهʶǽ الʻفॽʶة.  أو  الاجʱʺاॽɺة  أو  العʺلॽة   ʖانʨʳالǼ مʱعلقة   ʗكان

  ،ʧʽʺعلʱʺال Ȑʙة لॽ ʛؗʴة والॽالʺʳال ʖانʨʳالإضافة إلى الǼ ،ةॽʶفʻة والॽɺاʺʱة الاجॽɺاʙرات الإبʙز القʜعȄو
  ʛاصʻالع ʙأح ȋاʷʻال ʛʰʱعǽُ .ȑدʛالف ʛʽؔفʱال ʧأعلى م Ȑʨʱʶإلى م ȑدʕل وخارجه، مʺا يʸداخل الف
  ʝفʻالǼ قةʲز الʜعȄه، وॼʂاʨله ومʨʽف على مʛعʱفي ال ʦعلʱʺال ʙاعʶȄة وصقلها، وॽʸʵʷال ʧȄʨؔʱالʺهʺة ل

ʷʻعʺل الǽ .ʧʽʺعلʱʺة للॽʶفʻة الʴʸال ȘقʴȄو ،ʧȄʛالآخȃرات وʙة قॽʺʻة، وتॽراسʙاد الʨʺخ الॽسʛعلى ت ȋا
  ،ʦادهʶي أجʺʻȄة، وॽʶفʻال ʦلاتهȞʷعالج مȄوالأخلاق، و ʦॽʁالǼ ʥʶʺʱعلى ال ʦدهʨعȄو ،ʚʽلامʱل الʨʽوم
وȄعʨدهʦ على الاسʱفادة مʧ أوقات الفʛاغ. تʶهʦ الأنʢʷة في إعʙاد مʨاʧʽʻʡ صالǽ ʧʽʴعʙʺʱ علʽهʦ في  

  ) 13،ص 2016لعʺل على رفعʱه. (الʨارث،  الʺʱʶقʰل للʺʴافʤة على الʧʡʨ وا
  معايʛʽ اخॽʱار الʷʻاȋ اللاصفي: 

يʨجʙ تॼايʧ جʨهȑʛ بʧʽ الʷʻاȋ اللاصفي الʴǽ ȑʚقȘ أهʙافًا تȄʨȃʛة مʢʢʵة والʷʻاȋ الȑʚ يهʙف   
  ʙاعʨا وق ًʁ إلى الʶʱلॽة وȂضاعة الʨقʗ. إن اخॽʱار الأنʢʷة الʱعلॽʺॽة لǼ ʝॽالأمʛ الʶهل، بل يʢʱلʖ أس

،ʧʽʺعلʱʺال الʙراسॽة، ومʨضʨعها، وॽʰʡعة  الʺادة  الاعॼʱار ॽʰʡعة   ʧʽعǼ  ʚتأخ إلى    مʙروسة  Ǽالإضافة 
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وفلʶفة  عʺʨمًا،  الʺʨȃʛن  إلʽها   ʙʻʱʶǽ الʱي  الȄʨȃʛʱة  والفلʶفة  والȄʛʷॼة،  الʺادǽة  والʺʨارد   ʗقʨال  ʛʽفʨت
والاقʸʱادǽة،   الاجʱʺاॽɺة   ʧʽʺعلʱʺال وʛʣوف  العلʺॽة،  والاكʷʱافات  الʺʨʱʶحاة،  والأهʙاف  الʺʱʳʺع، 

  ) 15، ص 2016ونॽɺʨة الفʛوق بʧʽ الʺʱعلʺʧʽ، وغʛʽها مʧ العʨامل. (الʨارث، 

  مفهʦم الʸهارات الॻʲاتॻة 
تعʛف الʺهارات الॽʴاتॽة لȐʙ الʢلॼة Ǽأنها مʨʺʳعة مʧ الʺهارات الʹʛورȄة لإدارة الॽʴاة، والʱي 
تعʜز الاعʱʺاد على الʻفʝ، وتقʰل الآراء الʺʱʵلفة، وتʴقȘʽ الʛضا الʻفʶي، وتʶاعʙ على الʅॽؔʱ مع 

Ȟʷʺال الʳʺاعي، وحل  والॽʁادة، والعʺل  الفعال،  الʨʱاصل  مهارات  مʲل   ،ʛʸالع واتʵاذ  مʱغʛʽات  لات 
 ،ȑʙارات. (الغامʛ2011الق .(  

  ʛȄʨʢعلى ت ʜ ʛؗي تʱأنها: "الʺهارات الǼ ةॽاتॽʴج الʺهارات الॽلʵول الʙي لȃʛة العॽȃʛʱال ʖʱȞف مʛعǽ
شॽʸʵة الفʛد القادرة على تʴʺل الʺʕʶولॽة والʅॽؔʱ مع مʱغʛʽات الॽʴاة الʨʽمॽة على الأصعʙة الॽʸʵʷة  

اǽاه بʛوح مʵلʸة."  والاجʱʺاॽɺة والॽɿॽʣʨة، مع مȐʨʱʶ مʺʧȞ مʧ الʱفاعل الإبʙاعي مع الʺʱʳʺع وقʹ
 ،ȑʙ2011(الغام .(  

) "ʨȞʶنʨʽة الʺʤʻف مʛ2000تع ʧȞّʺت ʦعلʱوال ʦॽعلʱال ʧة مॽة تفاعلॽأنها: "عʺلǼ ةॽاتॽʴم) الʺهارات ال
الʴॽʴʸة   ॽة  ʨؗلʶال  ȋالأنʺا تʰّ̒ي   ʦعʙت الʱي  الʨʱجهات   ʛȄʨʢوت الʺعارف،  اكʶʱاب   ʧم  ʧʽʺعلʱʺال

 ،ȑʙة" (الغامʺॽلʶ2011وال .(  
أشارت العʙيʙ مʧ الʙراسات الʺʙʽانॽة إلى أن الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة اللاصॽɿة تʶهʦ في تʛȄʨʢ الʺهارات  
 ʦॽʤʻعلى ت ʧʽʺخلال القائ ʧها مʱʯʰقاً وتعॼʶادها مʙإع ʦانات تॼʱخلال اس ʧم ʥة، وذلॼلʢال Ȑʙة لॽاتॽʴال

ʢʷالأن لʙور   ȑʛʤʻال الإʡار  نʻʱاول  الʴالي   ʘʴॼʺال وفي  الʺʙرسॽة،  تعʜȄʜ  الأنʢʷة  في  الʺʙرسॽة  ة 
  الʺهارات الॽʴاتॽة، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي: 

1 -  :ʝفʻالǼ قةʲال ʜȄʜتع  
سʺة، وȂن أردنا إʳǽازها في سʺة واحʙة سʱؔʻفي ب"الʲقة    100تʱعʙد سʺات القائʙ وقʙ تʸل إلى  

Ǽالʻفʝ"، وتȞʷل هʚه الʶʺة أهʦ ما ʖʳǽ ان يʱʺʱع Ǽه القائʙ الȑʚ خʹع لʙʱرॼȄات في الʺهارات الॽʴاتॽة، 
ʱʵʺاقف الʨʺاجهة الʨوخاصة في م ʝفʻالǼ قاةʲال ʜȄʜة على تعॽرسʙʺة الʢʷما وتعʺل الأنʙʻاح، وعʳʻلفة ب

ʷǽعʛ الʢالǼ ʖأنه ॽʢʱʶǽع اتʵاذ قʛارات جʙʽة وحلا للʺȞʷلات، ॼʸǽح أكʛʲ اسʱعʙادا لʴʱʺل الʺʕʶولॽة 
 ʝفʻالǼ قةʲال ʜȄʜفي تع ʛʽʰؗ ورʙة بॽاتॽʴالʺهارات ال ʦهʶت ،Șʰع. وفʹلاً عʺا سʺʱʳʺة في ال والʺʷارؗ
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لȐʙ الʢلॼة، وعʙʻما يʱعلʦ الʢلॼة ॽɿॽؗة إدارة حॽاتهʦ واتʵاذ قʛاراتهʦ الʵاصة، ʷǽعʛون Ǽأنهʦ قادرون  
على تʴقȘʽ الʳʻاح في الʺʱʶقʰل، ولعل هʚا الʷعʨر Ǽالʲقة Ǽالʻفʝ يʛʱجʦ إلى نʳاح في الʺʙرسة، وفي  

  ). 2022ن،  ) (الʶلॽʺا2023الʺʱʶقʰل في حॽاتهʦ الʺهॽʻة والॽʸʵʷة (العʰʽʱي والعʹॽاني، 
  ʦهʛاعʷم ʧع ʛʽʰعʱعلى ال ʦرتهʙلاب هي قʢها الʰʶʱȞǽ يʱة الॽة الأساسॽاتॽʴالʺهارات ال Ȑʙإن إح
القʙر أن يʱعلʺʨا ʱʶǽ ʅॽؗʺعʨن Ǽفعالॽة وʛʱʴȄمʨن الآراء والʲقافات   ʝفʻب ʦالʺه ʧها. ومʻع ʛʽʰعʱوال

أن الʟʵʷ الȑʚ يʙʴʱثʨن معه قʨȞǽ ʙن لǽʙه شي ء لॽعلʺهʦ إǽاه. الʺʨʻʱعة. وأن ǽعاملʨا ؗل مʴادثة وؗ
) الأفʹل.  إلى  Ǽالؔامل  ما   ʟʵش حॽاة   ʛʽغǽ أن   ʧȞʺǽ الʺʨʤʻر  في   ʅॽɿʢال الʨʴʱل    2018إن 

,Capone(  
  تॽʺʻة الʺهارات الॽʁادǽة - 2

تȞʷل الॽʁادة عʺلॽة قائʺة على الʱأثʛʽ والʱفاعل بʧʽ أفʛاد الʳʺاعة والقائʙ، بهʙف تʨجॽه الʳهʨد  
) أنَّ الأنʢʷة الʺʙرسॽة تعʙ بʯʽة مʲالॽة 2024). (تȐʛ الʙدا  ʽȘ  2024  :185لʴʱقȘʽ أهʙاف معʻʽة (شف

الʢلابॽة، والفʛق   نǽʙةلॽʺʻʱة الʺهارات الॽʁادǽة لȐʙ الʢلاب فʺʧ خلال تʨلʽهʦ مʕʶولॽات ॽʀادǽة في الأ
 ȘȄʛالف ʜʽفʴة، وتॽفعالǼ ʗقʨدارة الȂة، وॼɻʸارات الʛاذ القʵة اتॽّɿॽؗ لابʢال ʦّعلʱة، يॽɾقاʲة والॽاضȄʛال
وتʨجʽهه نʨʴ تʴقȘʽ أهʙاف مʙّʴدة. Ǽالإضافة إلى ذلʥ، تʶاعʙ تʳارب الॽʁادة في الأنʢʷة الʺʙرسॽة، 

و  والʱفاوض  الʨʱجॽه  مهارات   ʛȄʨʢت على  ّ̋ل   ʻȃاءالʢلاب  ʴت على  القʙرة   ʦهʴʻʺǽ ما   ،ʝفʻالǼ الʲقة 
 .ʦعهʺʱʳابي في مʳǽل إȞʷǼ ʛʽأثʱة والॽولʕʶʺال  

3 -  :ʖخلال اللع ʧم ʦعلʱال  
ʙعǽ    لةʽد وسʛʳم ʝॽل ʨة، فهॽاتॽʴة الʺهارات الॼلʢال ʦॽة الفاعلة في تعلॽرسʙʺة الʢʷالأن ʧم ʖاللع

للॽɾʛʱه بل ǽعʛʰʱ بʯʽة تعلॽʺॽة مʲالॽة، فʺʧ خلال اللعʖ، يʱعلʦ الʢلॼة ॽɿॽؗة الʱفاعل مع الآخʧȄʛ، وحل  
ʷال، تʲʺل الʽʰة، على سॽɺاʺʳة، والألعاب الॼاسʻارات مʛاذ قʵلات، واتȞʷʺعاون  الʱة على الॼلʢع الʳ

والʨʱاصل، إذ ʧȞʺǽ تʦॽʤʻ ألعاب تʢʱلʖ مʧ الʢلॼة حل تǽʙʴات معا، مʺا ǽعʜز مʧ روح الفȘȄʛ والعʺل 
  ) 2018 (Capone),2023) (العʰʽʱي والعʹॽاني، 2024الʺʛʱʷك (مʨقع مايʙʻ نʳاح 

  تعلʦॽ مهارات حل الʺȞʷلات  - 4
ʦاهʶة    تॽمʨهات يʨȄارʻʽس ʦǽʙتق ʧȞʺȄة، وॼلʢال ʠعǼ Ȑʙلات لȞʷʺة في حل الॽرسʙʺة الʢʷالأن

للʢلॼة تʢʱلʖ حلʨلا إبʙاॽɺة، فعلى سʽʰل الʺʲال، ʧȞʺǽ سʕالهʦ عॽɿॽؗ ʧة الʱعامل مع مʨقف صعʖ مʲل 
 ʧز مʜعǽ ʖȄرʙʱال ʧع مʨʻا الʚلفة؛ هʱʵʺة الʢʷالأن ʧʽب ʦهʱوق ʦॽʤʻل أو تʽاع مع زمʜحل نʦرتهʙعلى  ق
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الʱفȞʷǼ ʛʽؔل نقȑʙ وحل الʺȞʷلات Ǽفعالॽة. ؗʺا ʧȞʺǽ أǽʹا اسʙʵʱام قʟʸ مʨʸرة أو أفلام تعلॽʺॽة 
تȑʨʱʴ على مʨاقف تʱʴاج إلى حلʨل، لॽقʨم الʢلॼة ʻʺǼاقʱʷها واسʵʱلاص الأفؔار مʧ خلالها (مʨقع 

  ). Capone, 2018)(2022) (الʶلॽʺان،  2024نʳاح  ʙʻيما
  تʦॽʤʻ الأنʢʷة الʨʽمॽة: - 5

تȞʷل تʦॽʤʻ الأنʢʷة الʺʙرسॽة ȞʷǼل يʨمي واحʙة مʧ عʨامل تعلʦॽ الʢلॼة مهارات الإدارة وخاصة  
 ʧʽب Șّفʨوت ʦهʱوق ʦʤʻة تॽمʨاول يʙاد جʙفي إع ʦإرشادهǼ ʦم الʺعلʨقȄو ،ʦॽʤʻʱوال ʗقʨإدارة الǼ لʸʱما ي

ॽɿॽة تʛتʖʽ الأولȄʨات  ؗʦهʺॽعلʱب ʦم الʺعلʨقǽ اʺ وتʟॽʸʵ الʨقʗ الʺʢلʨب   الʙراسة واللعʖ والاسʛʱاحة،ؗ 
لؔل نʷاȋ وهʨ ما ʶǽاعʙ الʢلॼة على تʛȄʨʢ مهارات تʦॽʤʻ الʨقʗ وȄقȑʨّ مʧ شعʨرهǼ ʦالʺʕʶولॽة (مʨقع 

  )  Capone, 2018) ( 2022) (الʶلॽʺان،  2024مايʙʻ نʳاح، 

  مʸʯʱع الʗراسة وعʯʹʻها 
تألف مʱʳʺع الʙراسة مʧ جʺॽع أخʸائي الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة في مʙيȄʛات تॽȃʛة الʙيʨانॽة خلال الفʸل  

) ʡالʖ وأساتʚة. تȞʷلʗ 45م، والʚيʧ بلغ عʙدهʦ (2024/2025الʙراسي الأول مʧ العام الʙراسي  
)  1رقʦ ( ) اسॼʱانة ॽɾʺا يلي الʙʳول الʨʱضʴॽي  45العʻʽة مʧ جʺॽع أفʛاد الʺʱʳʺع، حʘʽ تʦ اسʱلام (

  لʨʱزȄع أفʛاد الʙراسة وفقاً لʺʱغʛʽ الʙراسة. 
 ) ʦول رقʙʳراسة 01الʙال ʛʽغʱʺراسة وفقاً لʙاد الʛع أفȄزʨت :(  

ʙʻغʯʸد   الʗالع  

 ʙؕʘ19  ال  
  26  الأنʰى

  
) ʦل رقȞʷراسة01الʙال ʛʽغʱʺراسة وفقاً لʙاد الʛة لأفʙʺالأع Ȍʢʵم :(  
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  أداة الʙراسة 
 ،"ʖالʢة للॽاتॽʴة الʺهارات الॽʺʻة ودورها في تॽɿة اللاصȄʨȃʛʱة الʢʷل "الأنʨان حॽʰʱاد اسʙإع ʦت
حǽُ ʘʽعʛʰʱ الاسॽʰʱان الأداة الʛئॽʶॽة الʺʻاسॼة للʙراسة الʺʙʽانॽة لʳʺع الʺعلʨمات والॽʰانات الʱي ǽقʨم 

  الʺʖʽʳʱʶ بʱعʱʯʰها. 
تعʛʰʱ اسʱʺارة الاسॽʰʱان مʧ الأدوات الأكʛʲ شʨʽعًا في جʺع الॽʰانات، وهي تʱألف مʧ مʨʺʳعة  
 ʧʽفʙهʱʶʺاص الʵللأش ʦلʶُأو ت ʙȄʛʰال ʛʰسل عʛُد، وتʙʴل مȞʷǼ ʙتُع ،ʧʽع معʨضʨʺǼ علقةʱʺلة الʯالأس ʧم

  لʙʱوʧȄ إجاǼاتهʦ وȂعادتها لاحقًا.
وتعʛف الاسʱʺارة على أنها:" ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة الʱي تʨجه الى الʺʨʴॼثʧʽ في مʨقف 

  مقابلة شॽʸʵة".
ʜ على دراسة الʶلʨك اللفʤي للأفʛاد، واتʳاهاتهʦ، وॽʀاس  ʛؗي تʱأنه: "الأداة الǼ انॽʰʱف الاسʛعǽ
الʛأȑ العام للʳʺاعة، وجʺع الʺعلʨمات العلʺॽة حʨل Ǽعʠ الʨʤاهʛ، مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة  

 ".ʧʽع معʨضʨأن مʷǼ ادʛالأف ʧدة مʙʴة مʻʽجهة إلى عʨʺال  
 Șراسة وفʙاء أداة الʻʰب ʘاحॼقة قام الǼاʶراسات الʙراسة والʙلل ȑʨȃʛʱادا على دراسة الأدب الʺʱاع

  الʨʢʵات الʱالॽة: 
تʙʴيʙ الʺʳالات الʛئʶॽة الʱي شʺلʱها الاسॼʱانة الʱي تʙʴد الʙور الȑʨȃʛʱ للأنʢʷة الʺʙرسॽة في   •

  تॽʺʻة شॽʸʵة الʢالʖ صॽاغة الفقʛات الʱي تقع تʗʴ ؗل مʳال
• ) ʗي شʺلʱة والॽرتها الأولʨانة في صॼʱاد الاسʙزعة على ( 25اعʨة مʛال. 5) فقʳم (  
• .ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽʺȞʴʺال ʧعة مʨʺʳانة على مॼʱض الاسʛع  

) الʻهائॽة  الاسॼʱانة في صʨرتها  بلغ عʙد فقʛات   ʙات وقʛالفق  ʠعǼ اغةॽيل صʙتع  ʦة 25تʛفق  (
مʨʱسʢة    -) مʳالات حʘʽ أعʢي لؔل فقʛة وزن مʙرج وفȘ سلʦ لȞॽارت الʲلاثي ( ʛʽʰؗة  5مʨزعة على ( 

-  .ʖالʢة الॽʸʵة شॽʺʻة في تॽɿة اللاصʢʷللأن ȑʨȃʛʱور الʙدرجة ال ʙيʙʴʱفة) لॽɻض  

  تʤॻʸʶ اسʸʯارة الأسʭلة
  ʦॽʺʸاد في تʺʱالاع ʦوت ،ʘʴॼلل ȑʛʤʻال ʖانʳقة والǼاʶراسات الʙوال Șثائʨخلال جʺلة ال ʧم ʦت
 ʗʴرجة تʙʻʺارة الʺʱات الاسʛفق ʧة عǼاس للإجاॽʁʺؗ عادǼلاثي الأʲؗارت ال ʦان، على سلॽʰʱارة الاسʺʱاس

 ʦول رقʙʳة، والॽاور أساسʴ02ثلاث م ॽʁʺعاد ودرجات الǼلؔارت خʺاسي الأ ʦضح سلʨاس. ي  
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 ) ʦول رقʙʳلاثي02الʲارت الȞॽل ʦسل :(  
  كʛʽʰة   مʨʱسʢة   ضॽɻفة  الʺॽʁاس
  03  02  01  العلامة

الʺʙʵʱʶم في مʴاور  -الʙʴود الʙنا والعلॽا-لʙʴʱيʨʡ ʙل ؗل Ǽعʙ مʧ أǼعاد مॽʁاس لؔارت الʵʺاسي
)، ثʦ تقॽʶʺه على أǼعاد الʺॽʁاس الʶʺʵة للʨʸʴل على ʨʡل الॼعʙ أȑ 2=1- 3الʙراسة، ثʦ حʶاب ( 

)3/2 =0.67  ʥذل ʙعȃو ،(  
تʦ إضافة هʚه الॽʁʺة، إلى أقل ॽʀʺة في الʺॽʁاس، وهي الʨاحʙ الॽʴʸح، وذلʥ لʙʴʱيʙ الʙʴ الأعلى  

  للॼعʙ الأول وهʚȞا ؗʺا يلي: 
 ʦول رقʙʳاسي03الʺʵلؔارت ال ʦرجات سلʙة وفقا لॽابʶʴات الʢسʨʱʺال :  
  الʺʳالات  درجة الʶلʦ   الإجاǼة
  1.67 -1  1  ضॽɻفة
  2.34  - 1.68  2  مʨʱسʢة 
  3.00  - 2.35  3  كʛʽʰة 

  صʗق الأداة
  ʧعة مʨʺʳعلى م الأولॽة  الʙراسة مʧ خلال عʛضها ॽʸǼغʱها  أداة  مʨثॽʀʨة   ʧم ʘاحॼال  Șقʴت
  Ȑʙوم ،ȑʛاهʤقها الʙة، وصȄʨها اللغʱها، وسلامʱʽلʨʺدة، وشʙʴʺاف الʙاسها للأهॽʀ ʧم ʙأكʱلل ،ʧʽʺȞʴʺال

ʱيلات اسʙعʱال ʠعǼ ʗأُدخل ʙي، وقʻر الʺعʨʴʺات للʛاء الفقʺʱاس، وانॽʁة للʛة ؗل فقॽادًا إلى  صلاحʻ
.ʧʽʺȞʴʺات الʤملاح  

  ثॺات الأداة
لʱقʦॽʽ ثॼات أداة الʙراسة، تʦ اسʙʵʱام معامل الاتʶاق الʙاخلي ألفا ʛؗونॼاخ، وأʣهʛت الʱʻائج أن  

ا للȘʽʰʢʱ، حʘʽ بلغ معامل الॼʲات الؔلي لʺʳالات الاسॼʱانة   ً̋ ، وهي نॼʶة 0.84معʙل الॼʲات ؗان ملائ
ي.  يʨضح الʙʳول رقʦ  مʛتفعة تʛʽʷ إلى أن الاسॼʱانة تʱʺʱع بʙرجة عالॽة مʧ الॼʲات والاتʶاق الʙاخل

  ) معاملات الॼʲات لؔل مʳال مʧ مʳالات الاسॼʱانة. 04(
 ʦول رقʙʳ04ال(اخॼونʛؗ ألفا) راسة معاملʙات أداة الॼث :  
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  ) ॽʀαʺة معامل الॼʲات (  عʙد الفقʛات  الʺʨʴر
 ʝفʻالǼ قةʲال ʜȄʜ0.78  5  تع  

  0.81  5  تॽʺʻة الʺهارات الॽʁادǽة
  0.75  5  تعلʦॽ مهارات حل الʺȞʷلات 

  0.72  5  تʦॽʤʻ الأنʢʷة الʨʽمॽة
ʖخلال اللع ʧم ʦعلʱ0.79  5  ال  

  0.84  25  الاسॼʱانة Ȟؗل 

  الʸعالʱة الاحʶائॻة
الإحʸائي  الʛʰنامج  Ǽاسʙʵʱام  معالʱʳها   ʦت الاسॼʱانات،  بʨاسʢة  الʺʳʺعة  الॽʰانات  إدخال   ʙعǼ

)SPSS.ةȄارॽɻʺافات الʛʴة والانॽابʶʴات الʢسʨʱʺاج الʛʵʱخلال اس ʧم ،(  

  نʯائج الʗراسة ومʹاقʯʵها 
  سʻʱʻاول هʻا عʛضا لʱʻائج الʙراسة الʱي تʦ الʨʱصل الʽها مʧ الॽʰانات Ǽعʙ تʴلʽلها احʸائॽا 

  أولا: الʹʯائج الʯʸعلقة ǺالإجاǺة عʥ الʓʴال الأول  
للإجاǼة عʧ الʕʶال الأول، وهʨ "ما دور الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة في تعʜȄʜ الʲقة Ǽالʻفʝ للʢالʖ مʧ وجهة  
نʛʤ أفʛاد العʻʽة؟"، تʦ اسʛʵʱاج الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لؔل ॼɺارة، ؗʺا هʨ مʨضح  

) ʦول رقʙʳال. 05في الʳʺا الʚارات في هॼɻال ʦأه ʙيʙʴʱل (  
 ) ʦول رقʙʳ05ال) ʝفʻالǼ قةʲال ʜȄʜر الأول: تعʨʴʺات) 5) الʛفق  

  ʦرق
  الفقʛة 

  نʟ الفقʛة 
  Ȍسʨʱʺال
  الʶʴابي 

الانʛʴاف  
 ȑارॽɻʺال  

  الʛʱتॽʀt  F (ANOVA)   ʖʽʺة 

1  
تʶهʦ الأنʢʷة اللاصॽɿة في  

.ʦهʶأنفǼ ةॼلʢادة ثقة الȄز  
2.55  0.80  3.75-  0.48  1  

2  
اللاصॽɿة   الأنʢʷة   ʙاعʶت
  ʧع  ʛʽʰعʱال على   ʖالʢال

  ذاته ȄʛʴǼة.
2.45  0.85  4.10-  2.10  3  
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3  
ة في الأنʢʷة تʳعل   الʺʷارؗ
في   جʛأة   ʛʲأك  ʖالʢال

  مʨاجهة الʺʨاقف.
2.25  0.87  4.50-  1.90  5  

4  
اللاصॽɿة   الأنʢʷة  تعʜز 
Ǽالإنʳاز    ʖالʢال شعʨر 

  الʸʵʷي.
2.20  0.88  5.02-  2.90  4  

5  
تقلʽل   في  الأنʢʷة   ʦهʶت

  الʨʵف والقلȘ لȐʙ الʢلॼة.
2.15  0.86  5.10-  1.50  2  

  الʲʯلʻل
الʶʴابॽة  الʺʨʱسʢات  الʢلॼة أن   Ȑʙل ʝفʻالǼ الʲقة   ʜȄʜعʱب Șعلʱʺال الʺʨʴر الأول  نʱائج  أʣهʛت 

) ʦدهʙالغ عॼة الʻʽاد العʛات أفǼ45لإجا) ʧʽب ʗاوحʛ2.55  –   2.15) ت Ȍسʨʱم Ȑʨʱʶإلى م ʛʽʷǽ مʺا ،(
ى أن "تʶهʦ في تقʙيʛ دور الأنʢʷة اللاصॽɿة في تॽʺʻة الʲقة Ǽالʚات. وقʙ جاءت الفقʛة الʱي تʟʻ عل

بلغ (  ȌسʨʱʺǼ الأولى  الʺʛتॼة  في   "ʦهʶأنفǼ الʢلॼة  في زȄادة ثقة  اللاصॽɿة  ) وانʛʴاف  2.55الأنʢʷة 
) ȑارॽɻة.0.80مॽاتʚقة الʲال ʦة في دعʢʷة الأنॽʺة لأهʻʽاد العʛأف Ȑʙا لॽًʰʶإدراكًا ن ʝȞعǽ مʺا ،(  

في الʺقابل، حʸلʗ الفقʛة "تعʜز الأنʢʷة اللاصॽɿة شعʨر الʢالǼ ʖالإنʳاز الʸʵʷي" على أقل 
) Ȍسʨʱ2.20م) ȌسʨʱʺǼ "أةʛج ʛʲأك ʖالʢعل الʳة تʢʷة في الأن )، وهʨ  2.25)، تلʱها فقʛة "الʺʷارؗ

  ما ʛʽʷǽ إلى أن دور الأنʢʷة اللاصॽɿة في بʻاء الʛʳأة والʷعʨر Ǽالإنʳاز ما يʜال مʙʴودًا. 
)، مʺا يʙل على  –5.10إلى   –3.75فʳاءت ؗلها سالॼة وʙȃرجات مʱفاوتة (مt    ʧأما ʦॽʀ اخॼʱار  

وجʨد فʛوق ذات دلالة بʧʽ مʨʱسʢات الفقʛات والॽʁʺة الʺفʛʱضة للʺॽʁاس. ؗʺا أʣهʛت نʱائج تʴلʽل 
  ʧايॼʱالANOVA  ) ʧʽب ʗاوحʛا ت ً̋ ॽʀ0.48  –  2.90  إلى ʛʽʷة، وتʢسʨʱفʹة إلى مʵʻم ʦॽʀ وهي ،(

  وجʨد تॼايʻات ʢॽʶǼة بʧʽ تقʙيʛات أفʛاد العʻʽة داخل الʺʨʴر. 
) الʺॽɻارȄة  أفʛاد ȞʷǼ0.80  –  0.88ل عام، تعʝȞ الانʛʴافات  آراء   ʧʽب  Ȍسʨʱم ʧايॼت ) وجʨد 

.ʝفʻالǼ قةʲال ʜȄʜة في تعॽɿة اللاصʢʷة الأنॽلفاعل ʦهʺॽʽلاف في تقʱإلى اخ ʛʽʷǽ ة، ماʻʽالع  

  الاسʯʹʯاج 
الʢلॼة   ثقة   ʜȄʜتع في  اللاصॽɿة  أن دور الأنʢʷة  الاسʱʻʱاج   ʧȞʺǽ الʙʳيʙة،  الʱʻائج  إلى  اسʻʱادًا 
Ǽأنفʶهʦ ما يʜال مʨʱسʢًا وغʛʽ ؗافٍ، حʘʽ يʱʹح ضعف تأثʛʽ هʚه الأنʢʷة في الʨʳانʖ الʺʛتʢॼة 
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، إضافة إلى الॼʱايʻات Ǽtالʛʳأة والʷعʨر Ǽالإنʳاز الʸʵʷي. ؗʺا أن الفʛوق الʙالة إحʸائॽًا عʛʰ اخॼʱار  
نʱائج   أبʛزتها  الʱي  الʢلॼة والʺعلʺʧʽ مʧ هʚه ANOVAالʺʙʴودة  اسʱفادة  في  تفاوت  ، تعʝȞ وجʨد 

  الأنʢʷة داخل الʯʽʰة الʺʙرسॽة. 
ة الʢلॼة، وقلة الʛʰامج الʺʺʻهʳة الʱي تʱʶهʙف تॽʺʻة الʲقة   وتُعȐʜ مʙʴودǽة الأثʛ إلى ضعف مʷارؗ
ǼالʻفȞʷǼ ʝل مॼاشʛ، مʺا ʳǽعل الأنʢʷة اللاصॽɿة غʛʽ قادرة على تʴقȘʽ الʙور الʺʢلʨب مʻها في  

ɿامج اللاصʛʰال ʦॽʺʸاجة إلى إعادة تʴز الʛʰة. وتॽاتʚراته الʙوق ʖالʢة الॽʸʵش ʛȄʨʢت ʛʲن أكʨؔʱة لॽ
ا Ǽʺا ǽعʜز الʲقة والقʙرة على الʺॼادرة لȐʙ الʢلॼة.  ً̋ ॽʤʻا وتʜًʽ ʛؗت  

  ثانॽا: الʱʻائج الʺʱعلقة ǼالإجاǼة عʧ الʕʶال الʲاني
للإجاǼة عʧ الʕʶال الʲاني، وهʨ "ما دور الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة اللاصॽɿة في تॽʺʻة الʺهارات الॽʁادǽة 
لؔل  الʺॽɻارȄة  الʶʴابॽة والانʛʴافات  الʺʨʱسʢات  اسʛʵʱاج   ʦت العʻʽة؟"،  أفʛاد   ʛʤوجهة ن ʧم ʖالʢلل

 ) ʦول رقʙʳضح في الʨم ʨارة، ؗʺا هॼɺ06 .الʳʺا الʚارات في هॼɻال ʦأه ʙيʙʴʱل (  
 ) ʦول رقʙʳة (06الǽادॽʁة الʺهارات الॽʺʻاني: تʲر الʨʴʺات) 5) الʛفق  

  ʦرق
  الفقʛة 

  نʟ الفقʛة 
  Ȍسʨʱʺال
  الʶʴابي 

الانʛʴاف  
 ȑارॽɻʺال  

  الʛʱتॽʀt  F (ANOVA)   ʖʽʺة 

6  
تʻʺي الأنʢʷة اللاصॽɿة قʙرة  
  الʢلॼة على تʴʺل الʺʕʶولॽة.

2.50  0.82  3.60-  0.55  1  

7  
اللاصॽɿة   الأنʢʷة  تʺʻح 
لॽʁادة   للʢلॼة  فʛصًا 

  مʨʺʳعات صغʛʽة.
2.45  0.83  3.95-  0.38  2  

8  
اكʷʱاف   في  الأنʢʷة   ʦاهʶت
  الʺʨاهʖ الॽʁادǽة لȐʙ الʢلॼة.

2.35  0.89  4.20-  2.75  4  

9  
اللاصॽɿة   الأنʢʷة  تʳʷع 

.ȘȄʛوح الفʛعلى العʺل ب  
2.25  0.86  4.85-  2.10  5  

10  
اتʵاذ   فʛص  الأنʢʷة  تॽʱح 

  القʛارات الʺʻاسॼة.
2.15  0.90  5.15-  3.20  3  

  الʲʯلʻل
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أʣهʛت نʱائج الʺʨʴر الʲاني الʵاص بॽʺʻʱة الʺهارات الॽʁادǽة لȐʙ الʢلॼة أن الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة 
) ʧʽب ʗاوحʛة. 2.50  –   2.15تॽɿة اللاصʢʷالأن ʛʰادة عॽʁة الॽʺʻفي ت Ȍسʨʱم Ȑʨʱʶم ʝȞعǽ ما ʨوه ،(

لʺʕʶولॽة" في  وقʙ جاءت الفقʛة الʱي تʟʻ على أن "الأنʢʷة اللاصॽɿة تʻʺي قʙرة الʢلॼة على تʴʺل ا
) ȌسʨʱʺǼ ة الأولىॼتʛʺ2.50ال) ȑارॽɻاف مʛʴة  0.82) وانʢʷة الأنॽʺلأه ʙʽإلى إدراك ج ʛʽʷǽ مʺا ،(

  في تعʜȄʜ تʴʺل الʺʕʶولॽة.
) ȌسʨʱʺǼ "ةʛʽعات صغʨʺʳادة مॽʁصًا لʛة فʢʷح الأنʻʺة "تʛها فقʱ2.45تل ʛفʨت ʝȞعǽ ما ʨوه ،(

فʛص ॽʀادǽة مʙʴودة لʻؔها مʨʶʴسة. بʻʽʺا جاءت فقʛة "تʳʷع الأنʢʷة اللاصॽɿة على العʺل بʛوح 
) ȌسʨʱʺǼ ةʛʽة الأخॼتʛʺفي ال "ȘȄʛ2.25الفʖاهʨʺاف الʷʱة في اكʢʷالأن ʦاهʶة "تʛها فقʱة"  )، تلǽادॽʁال

)  ȌسʨʱʺǼ2.35  Ȑʙقة لॽʺالع الॽʁادǽة  القʙرات  إبʛاز  )، مʺا يʙل على مʙʴودǽة مʶاهʺة الأنʢʷة في 
  الʢلॼة. 

  ʦॽʀ بt    ʧʽأما   ʗاوحʛت  ʙلاف  –5.15و  –3.60فقʱاخ إلى   ʛʽʷوت إحʸائॽًا  دالة  فʛوق  وهي   ،
ا تʛاوحANOVA   ʗالʺʨʱسʢات عʧ الॽʁʺة الفʛضॽة للʺॽʁاس Ǽاتʳاه الانʵفاض. ؗʺا أʣهʛت نʱائج   ً̋ ॽʀ

  ʧʽي 3.20و  0.38بʱة الǽادॽʁل الʺهارات الʨة حʻʽاد العʛآراء أف ʧʽات بʻايॼد تʨوج ʧف عʷȞǽ مʺا ،
  تʽʺʻها الأنʢʷة.

) ȑارॽɻʺاف الʛʴالان ʦॽʀ ʛهʤُاد، مʺا 0.90  –  0.82وتʛات الأفǼاʳʱفي اس Ȍسʨʱم ʧايॼد تʨوج (
  ǽعʝȞ اخʱلافًا في تقʦॽʽ أثʛ الأنʢʷة اللاصॽɿة في تعʜȄʜ الॽʁادة. 

  الاسʯʹʯاج 
  Ȑʙة لǽادॽʁال اللاصॽɿة تʶُهʦ بʙرجة مʨʱسʢة في تॽʺʻة الʺهارات  إلى أن الأنʢʷة  الʱʻائج   ʛʽʷت
ا في تعʜȄʜ تʴʺل الʺʕʶولॽة وȂتاحة فʛص الॽʁادة الʜʳئॽة، بʻʽʺا يॼقى أثʛها  ًɹ الʢلॼة، إذ يʙʰو تأثʛʽها واض

رات ȞʷǼل فعال. ؗʺا تʤُهʛ ضॽɻفًا نॽًʰʶا في مʳالات أعʺȘ مʲل اكʷʱاف الʺʨاهʖ الॽʁادǽة واتʵاذ القʛا
أن الاسʱفادة مʧ الأنʢʷة لʗʶॽ مʨحʙة بʧʽ الʢلॼة،   ANOVAوالॼʱايʻات الʱي أبʛزها    tفʛوق اخॼʱار  

  وأن هʻاك تفاوتًا في إدراك أثʛها.
 ʖȄرʙʱعلى ال ʜ ʛؗجهة، تʨا وم ً̋ ॽʤʻت ʛʲة أكǽادॽʀ امجʛب ʦॽʺʸحاجة إلى ت ʧائج عʱʻه الʚف هʷؔوت
الॽʁادȑ، اتʵاذ القʛار، وتʴʺل الʺʕʶولॽات الॽɿॽʣʨة، ʨʸǼرة تʶاعʙ على تʛȄʨʢ قʙرات الʢلॼة ȞʷǼل 

  مʺʻهج.
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 ʖالʰال الʓʴال ʥة عǺالإجاǺ علقةʯʸائج الʯʹا: الʰثال  
حل   مهارات   ʦॽتعل في  اللاصॽɿة  الȄʨȃʛʱة  الأنʢʷة  دور  "ما   ʨوه  ،ʘالʲال الʕʶال   ʧع للإجاǼة 
الʺȞʷلات للʢالʖ مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد العʻʽة؟"، تʦ اسʛʵʱاج الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة 

) ʦول رقʙʳضح في الʨم ʨارة، ؗʺا هॼɺ ال. 07لؔلʳʺا الʚارات في هॼɻال ʦأه ʙيʙʴʱل (  
 ) ʦول رقʙʳلات ( 07الȞʷʺمهارات حل ال ʦॽتعل :ʘالʲر الʨʴʺات) 5) الʛفق  

  ʦرق
  الفقʛة 

  نʟ الفقʛة 
  Ȍسʨʱʺال
  الʶʴابي 

الانʛʴاف  
 ȑارॽɻʺال  

  ॽʀtʺة 
F 

(ANOVA)  
 ʖʽتʛʱال  

11  
تʶاعʙ الأنʢʷة اللاصॽɿة الʢلॼة  

  على مʨاجهة الǽʙʴʱات الʨاقॽɻة.
2.30  0.86  4.20-  1.50  3  

12  
  ȑʙقʻال ʛʽؔفʱة الʢʷه الأنʚي هʺʻت

  لȐʙ الʢلॼة.
2.25  0.89  4.80-  2.90  4  

13  
على   اللاصॽɿة  الأنʢʷة  تʳʷع 
  الʘʴॼ عʧ بʙائل وحلʨل مʱعʙدة.

2.40  0.82  3.60-  0.60  1  

14  
القʙرة   اللاصॽɿة  الأنʢʷة  تعʜز 

  على اتʵاذ قʛارات صʴॽʴة.
2.20  0.87  4.65-  2.15  5  

15  
الʢلॼة    Ȍȃر في  الأنʢʷة   ʦهʶت

  ȞʷʺǼلات الॽʴاة الʨاقॽɻة.
2.35  0.86  4.05-  1.95  2  

  الʲʯلʻل
الʲالʘ الʵاص بʱعلʦॽ مهارات حلّ الʺȞʷلات إلى أن الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة  تʛʽʷ نʱائج الʺʨʴر 

) ʧʽب ʗاوحʛرات 2.40  –  2.20تʙة قॽʺʻفاض في تʵل إلى الانʽʺǽ Ȍسʨʱم Ȑʨʱʶم ʝȞعǽ ما ʨوه ،(
  الʢلॼة على حل الʺȞʷلات مʧ خلال الأنʢʷة اللاصॽɿة. وقʙ جاءت الفقʛة: 

 ȌسʨʱʺǼ الأولى  الʺʛتॼة  في  مʱعʙدة"  وحلʨل  بʙائل   ʧع  ʘʴॼال على  اللاصॽɿة  الأنʢʷة  "تʳʷع 
)2.40) ȑارॽɻاف مʛʴع 0.82) وانʨʻʱʺال ʛʽؔفʱال ʜȄʜا في تعॽًʰʶن ʦهʶة تʢʷل على أن الأنʙمʺا ي ،(

  والʘʴॼ عʧ حلʨل مʱʵلفة. 
بʻʽʺا جاءت فقʛة "تعʜز الأنʢʷة اللاصॽɿة القʙرة على اتʵاذ قʛارات صʴॽʴة" في الʺʛتॼة الأخʛʽة 

) ȌسʨʱʺǼ2.20  .ار الفعّالʛاذ القʵة على اتॼلʢرة الʙة لقʢʷالأن ʦإلى ضعف واضح في دع ʛʽʷǽ مʺا ،(
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)  Ȍسʨʱم على   "ȑʙقʻال  ʛʽؔفʱال الأنʢʷة  هʚه  "تʻʺي  فقʛة   ʗلʸ2.25كʺا ح  ʧأقل م  Ȑʨʱʶم ʨوه ،(
  الʺʨʱقع لهʚا الʨʻع مʧ الʺهارات الʺعॽɾʛة. 

، مʺا ǽعʝȞ وجʨد فʛوق ذات دلالة تʤُهʛ أن  –4.80و  – 3.60فقʙ تʛاوحʗ بt    ʧʽأما ʦॽʀ اخॼʱار  
  ʧايॼʱل الʽلʴائج تʱن ʗفʷؗ لاثي. ؗʺاʲاس الॽʁʺة للʙايʴʺة الʺॽʁال ʧة جاءت أقل مʻʽاد العʛات أفʛيʙتق

ANOVA  ʧʽاوح بʛت ȐʙʺǼ ادʛالأف ʧʽوق بʛف ʧفي  2.90و 0.60ع Ȍسʨʱم ʧايॼإلى ت ʛʽʷǽ ما ʨوه ،
  تقʦॽʽ أثʛ الأنʢʷة على مهارات حل الʺȞʷلات.

) أكʙت وجʨد اخʱلافات بʧʽ الʢلॼة والʺعلʺʧʽ في تقʙيʛ 0.89  –  0.82الانʛʴافات الʺॽɻارȄة (
ة أو اخʱلافًا في ॽʰʡعة الأنʢʷة الʺقʙمة.   فاعلॽة هʚه الأنʢʷة، مʺا قǽ ʙعʝȞ تفاوتًا في مȐʨʱʶ الʺʷارؗ

  الاسʯʹʯاج 
حل  مهارات   ʦॽتعل في  مʨʱسʢة  إلى  مʙʴودة  بʙرجة   ʦهʶُت اللاصॽɿة  الأنʢʷة  أن  الʨاضح   ʧم
 ʛʲالأك ʖانʨʳا في الʛًʽها أقل تأثʻؔيلة، لʙل بʨحل ʧع ʘʴॼع الॽʳʷʱب Șعلʱا يʺॽɾ لات، خاصةȞʷʺال

 ʦॽʀ ʛهʤُح. ؗʺا تॽʴʸار الʛاذ القʵوات ȑʙقʻال ʛʽؔفʱل الʲا مʙًʽتعقt  وANOVA   فادةʱات الاسȄʨʱʶأن م
تʱʵلف بʧʽ أفʛاد العʻʽة، وهʨ ما يʙل على أن الʛʰامج الʴالॽة لʗʶॽ مʨحʙة أو غʛʽ مʨجهة ȞʷǼل ؗافٍ 

  نʨʴ تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ العلॽا. 
 ʧȄة، وتʺارॽɻة واقॽʰȄرʙاقف تʨل مʺʷʱة لॽɿة اللاصʢʷالأن ʦॽʺʸت ʧʽʶʴورة تʛائج إلى ضʱʻال ʛʽʷوت

  تʴلʽلॽة، ومʴاكاة للʺȞʷلات الॽʴاتॽة، مʺا ǽعʜز قʙرات الʢلॼة ȞʷǼل مॼاشʛ في هʚا الʺʳال. 

  راǺعا: الʹʯائج الʯʸعلقة ǺالإجاǺة عʥ الʓʴال الʙاǺع
للإجاǼة عʧ الʕʶال الʛاǼع، وهʨ "ما دور الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة اللاصॽɿة في تʦॽʤʻ الأنʢʷة الʨʽمॽة  
لؔل  الʺॽɻارȄة  الʶʴابॽة والانʛʴافات  الʺʨʱسʢات  اسʛʵʱاج   ʦت العʻʽة؟"،  أفʛاد   ʛʤوجهة ن ʧم ʖالʢلل

 ) ʦول رقʙʳضح في الʨم ʨارة، ؗʺا هॼɺ08 .الʳʺا الʚارات في هॼɻال ʦأه ʙيʙʴʱل (  
 ) ʦول رقʙʳة (08الॽمʨʽة الʢʷالأن ʦॽʤʻع: تǼاʛر الʨʴʺات) 5) الʛفق  

  ʦرق
  الفقʛة 

  نʟ الفقʛة 
  Ȍسʨʱʺال
  الʶʴابي 

الانʛʴاف  
 ȑارॽɻʺال  

  الʛʱتॽʀt  F (ANOVA)   ʖʽʺة 

16  
تʶاعʙ الأنʢʷة اللاصॽɿة الʢلॼة على  

  إدارة وقʱهȞʷǼ ʦل أفʹل.
2.15  0.91  5.05-  3.10  5  
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17  
  ʖالʢال  ʦتعل الأنʢʷة  في  ة  الʺʷارؗ

  الانʹॼاȋ والالʜʱام.
2.35  0.87  4.00-  1.80  2  

18  
  ʧʽب  ʖالʢال  ʙجه الأنʢʷة   ʦʤʻت

  الʙراسة والॽɾʛʱه.
2.25  0.90  4.80-  2.95  4  

19  
على    ʖالʢال قʙرة  الأنʢʷة  تعʜز 

  تʛتʖʽ أولȄʨاته.
2.30  0.84  4.10-  1.40  3  

20  
تقلʽل   في  اللاصॽɿة  الأنʢʷة   ʦهʶت
الʢلॼة   حॽاة  في  والارتॼاك  الفʨضى 

  الʨʽمॽة.
2.40  0.82  3.55-  0.45  1  

  الʲʯلʻل
 ʗاوحʛة تॽابʶʴات الʢسʨʱʺة، أن الॽمʨʽة الʢʷالأن ʦॽʤʻʱاص بʵع، الǼاʛر الʨʴʺائج الʱت نʛهʣأ

) ʧʽة  2.40  –  2.15بॽɿة اللاصʢʷالأن ʛأث ʛيʙفاض في تقʵالان ʨʴل نʽʺǽ Ȍسʨʱم Ȑʨʱʶم ʨوه ،(
  على تʦॽʤʻ شʕون الʢلॼة الʨʽمॽة. وقʙ احʱلʗ الفقʛة: 

الأولى   الʺʛتॼة  الʨʽمॽة"  الʢلॼة  حॽاة  في  الفʨضى والارتॼاك  تقلʽل  في  اللاصॽɿة  الأنʢʷة   ʦهʶت"
) ȌسʨʱʺǼ2.40) ȑارॽɻاف مʛʴ0.82) وان Șة في خلʢʷور الأنʙة لʻʽاد العʛإدراك أف ʝȞعǽ مʺا ، (

 .ʦॽʤʻʱار والʛقʱالاس ʧع مʨن  
في الʺقابل، جاءت الفقʛة": تʶاعʙ الأنʢʷة اللاصॽɿة الʢلॼة على إدارة وقʱهȞʷǼ ʦل أفʹل" في  

) ȌسʨʱʺǼ ةʛʽة الأخॼتʛʺة  2.15الʺॽʀو (t    ʗة  –5.05بلغʢʷرة الأنʙإلى ضعف واضح في ق ʛʽʷǽ ما ،
  على تعʜȄʜ مهارات إدارة الʨقʗ لȐʙ الʢلॼة. 

  ʧʽب (الʺʨʱسʢات   ȋاॼʹوالان الأولȄʨات   ʖʽتʛʱب الʺʱعلقة  الفقʛات  أن  الʱʻائج  أʣهʛت    2.25كʺا 
) حققʗ مȄʨʱʶات مʨʱسʢة، مʺا يʙل على أن الأنʢʷة تʶهȞʷǼ ʦل مʙʴود في تʛȄʨʢ مهارات 2.35و

  الʦॽʤʻʱ الʚاتي. 
، وهي ʦॽʀ سالॼة دالّة إحʸائॽًا وتʛʽʷ إلى أن  –5.05و –3.55فقʙ تʛاوحʗ بt  ʧʽأما ʦॽʀ اخॼʱار 

  ʧايॼʱل الʽلʴائج تʱن ʗفʷؗ اʺʻʽب .ʙايʴʺاس الॽʁال Ȑʨʱʶم ʧة جاء أدنى مʻʽاد العʛأف ʦॽʽتقANOVA    ʧع
) ȐʙʺǼ ةʻʽاد العʛأف ʧʽب ʧايॼ3.10  –   0.45ت  ʦراتهʨʸأو ت ʦهȃارʳا في ت ًɹ )، مʺا ǽعʝȞ اخʱلافًا واض

  حʨل فاعلॽة الأنʢʷة في تʦॽʤʻ الأنʢʷة الʨʽمॽة.



 
 
 
 
 

 
344 

 

  الاسʯʹʯاج 
تʛʽʷ نʱائج هʚا الʺʨʴر إلى أن الأنʢʷة اللاصॽɿة تʕدȑ دورًا مʨʱاضعًا في تʦॽʤʻ الأنʢʷة الʨʽمॽة 
للʢلॼة. ورغʦ مʶاهʺʱها الॽʰʶʻة في تقلʽل الفʨضى وتعʜȄʜ الانʹॼاȋ، إلا أنها لا تʨفʛ دعʺاً ؗاॽɾاً لॽʺʻʱة 

ʺا أʣهʛت الف ʛوق الإحʸائॽة وجʨد اخʱلافات مهارات مʨʴرȄة مʲل إدارة الʨقʗ وتʦॽʤʻ الʳهʙ الʙراسي.ؗ 
  ملʣʨʴة بʧʽ أفʛاد العʻʽة، مʺا قǽ ʙعʝȞ عʙم تʳانʝ الʛʰامج الʺقʙمة أو نقʟ الʺʱاǼعة والإشʛاف. 

 ،Ȍॽʢʵʱوال ʦॽʤʻʱعلى مهارات ال ʜؔتʛلة تȞॽʂ ʛʲة أكʢʷأن ʦॽʺʸورة تʛʹǼ ائجʱʻصي الʨت ،ʥلʚل
  مع إدماج بʛامج تʙرॽʰȄة عʺلॽة تʶاعʙ الʢلॼة على تȘʽʰʢ هʚه الʺهارات في حॽاتهʦ الʨʽمॽة. 

ʛامʳال الʓʴال ʥة عǺالإجاǺ علقةʯʸائج الʯʹا: الʴخام  
 ʖخلال اللع ʧم ʦعلʱة في الॽɿة اللاصȄʨȃʛʱة الʢʷما دور الأن" ʨوه ،ʝامʵال الʕʶال ʧة عǼللإجا
لؔل  الʺॽɻارȄة  الʶʴابॽة والانʛʴافات  الʺʨʱسʢات  اسʛʵʱاج   ʦت العʻʽة؟"،  أفʛاد   ʛʤوجهة ن ʧم ʖالʢلل

 ) ʦول رقʙʳضح في الʨم ʨارة، ؗʺا هॼɺ09 .الʳʺا الʚارات في هॼɻال ʦأه ʙيʙʴʱل (  
 ) ʦول رقʙʳ09ال ) ʖخلال اللع ʧم ʦعلʱال :ʝامʵر الʨʴʺات)  5) الʛفق  

  ʦرق
  الفقʛة 

  نʟ الفقʛة 
  Ȍسʨʱʺال
  الʶʴابي 

الانʛʴاف  
 ȑارॽɻʺال  

  الʛʱتॽʀt  F (ANOVA)   ʖʽʺة 

21  
ʶǽاهʦ الʱعلʦ مʧ خلال اللعʖ في  

.ʦعلʱة للॼلʢة الॽɻادة دافȄز  
2.15  0.87  4.80-  2.95  5  

22  
ʶǽاعʙ اللعʖ الʱعلॽʺي الʢلॼة على  

  تॽʺʻة قʙراتهʦ الإبʙاॽɺة.
2.40  0.85  4.10-  1.75  2  

23  
يʻʺي الʱعلǼ ʦاللعʖ مهارات الʨʱاصل  

  والʱعاون بʧʽ الʢلॼة.
2.20  0.91  5.05-  3.00  4  

24  
  ʛتʨʱوال Șل القلʽفي تقل ʖاللع ʦهʶǽ

  وتʧʽʶʴ الʅॽؔʱ الʺʙرسي.
2.50  0.80  3.55-  0.40  1  

25  
ǽعʙ اللعʖ وسʽلة فعّالة لʛʱسॽخ  
  الʺعلʨمات والʺهارات الأكادॽʺǽة.

2.35  0.88  4.50-  2.10  3  

  الʲʯلʻل
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 ʗاوحʛة تॽابʶʴات الʢسʨʱʺأن ال ،ʖخلال اللع ʧم ʦعلʱالǼ Șعلʱʺال ،ʝامʵر الʨʴʺائج الʱت نʛهʣأ
) ʧʽة 2.50  –  2.15بʯʽʰال اللعʖ في  القائʺة على  فعالॽة مʨʱسʢة للأنʢʷة   ʝȞعǽ Ȑʨʱʶم ʨوه ،(

  الȄʨȃʛʱة. وقʙ جاءت الفقʛة:
) ȌسʨʱʺǼ ة الأولىॼتʛʺرسي" في الʙʺال ʅॽؔʱال ʧʽʶʴوت ʛتʨʱوال Șل القلʽفي تقل ʖاللع ʦهʶǽ"2.50  (

) ȑارॽɻاف مʛʴة 0.80وانॽʶفʻال ȋʨالʹغ ʅॽɿʵفي ت ʖور اللعʙراسة لʙة الʻʽإلى إدراك ع ʛʽʷǽ مʺا ، (
  وتʧʽʶʴ الʅॽؔʱ داخل الʺʙرسة. 

  بʻʽʺا حʸلʗ الفقʛة:
) Ȍسʨʱعلى أدنى م "ʦعلʱة للॼلʢة الॽɻادة دافȄفي ز ʖخلال اللع ʧم ʦعلʱال ʦاهʶǽ"2.15 ةʺॽʁȃو ،(

t    ʗجح –4.80بلغʛȄو ،ʦعلʱة للॽاخلʙة الॽɻافʙال ʜʽفʴة في تॽالʴة الʢʷالأن ʛʽضعف تأث ʝȞعǽ مʺا ،
.ʜʽفʴʱوال ȘȄʨʷʱال ʛاصʻإلى ع ʛقʱمة تفʙّة الʺقʢʷأن الأن  

  = Ȍسʨʱʺمات (الʨخ الʺعلॽسʛʱعلقة بʱʺة الʛ2.35أما الفق  = ʖʽتʛʱ3، ال  ،Ȍسʨʱم Ȑʨʱʶم ʗحقق ʙفق (
  مʺا ʛʽʷǽ إلى وجʨد أثʛ ملȍʨʴ لʻؔه غʛʽ قȑʨ للʱعلǼ ʦاللعʖ على الʳانʖ الأكادǽʺي.

اخॼʱار    ʦॽʀ ʗʻʽكʺا بt    ʧ5.05إلى    –3.55(م–  Ȑʨʱʶʺال ʧأقل م الفقʛات جاءت  ) أن جʺॽع 
الʺʴايʙ بʙرجة دالة إحʸائॽًا، مʺا يʙل على أن الʺʨʺॽʁǽ ʧʽʰʽʳʱʶن أثʛ اللعʖ على أنه أقل مʧ الʺʨʱقع.  

  ʧايॼʱال ʷفʗ نʱائج تʴلʽل  ) عʧ وجʨد تॼايʧ واضح بʧʽ الʢلॼة 3.00إلى    0.40(مANOVA    ʧوؗ
والʺعلʺʧʽ في تقʙيʛهʦ لʙور الʱعلǼ ʦاللعʖ، حʘʽ يʙʰو أن الʢلॼة أكʛʲ إدراكًا لفʨائʙه الانفعالॽة، بʻʽʺا يʨلي  

  الʺعلʺʨن اهʱʺامًا أكʛʰ للʨʳانʖ الʺعॽɾʛة والॽʺॽʤʻʱة.

  الاسʯʹʯاج 
تʤُهʛ نʱائج هʚا الʺʨʴر أن الʱعلʦ مʧ خلال اللعʱʺǽ ʖلʥ دورًا معʙʱلاً في تॽʺʻة مهارات الʢلॼة 
وتʧʽʶʴ تॽؔفهʦ الʺʙرسي، إذ ʴǽقȘ أعلى الأثʛ في تقلʽل القلȘ والʨʱتʛ، بʻʽʺا ʴǽقȘ أقل تأثʛʽ في رفع 

لأنʢʷة أو Ȅʛʡقة تʻفʚʽها  الʙافॽɻة للʱعلʦ. ؗʺا تعʝȞ الॼʱايʻات الإحʸائॽة اخʱلافًا في مȐʨʱʶ الʱعʛض ل
  بʧʽ فʯات العʻʽة.

  ʧʽʺʹا، وت ً̋ ॽʤʻة وتॽجاذب ʛʲقة أكȄʛʢǼ يʺॽعلʱال ʖامج اللعʛب ʛȄʨʢورة تʛائج إلى ضʱʻه الʚه ʛʽʷوت
ʜ على الʨʱاصل   ʛؗة تȄʨȃʛؔار، إضافة إلى دمج ألعاب تʱة والابॽɻافʙال ʜȄʜعلى تع ʙاعʶة تȄʜʽفʴت ʛاصʻع

  والʱعاون ورفع الʺȐʨʱʶ الأكادǽʺي.
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  ملʝʳ نʯائج الʗراسة
تॽȃʛة   في مʙارس مʙيȄʛات  اللاصॽɿة  الȄʨȃʛʱة  نʱائج هامة تعʝȞ واقع الأنʢʷة  الʙراسة  أʣهʛت 
 ʛهʤت ʦول ،ʛʽأثʱودة الʙʴفة ومॽɻال ضʜة لا تʢʷه الأنʚة في هॼلʢة ال الʙيʨانॽة، حʘʽ تʧʽʰ أن مʷارؗ

ʧʽ مʧ حʘʽ امʱلاكهʦ لʺهارات الʨʱاصل.  ʧʽ وغʛʽ الʺʷارؗ أʣهʛت   فʛوق جʨهȄʛة بʧʽ الʢلॼة الʺʷارؗ
  ʧنة مʨّȞة مʻʽعلى ع ʗȄʛي أجʱراسة، الʙائج الʱة، أن    45نॽانʨيʙة الॽȃʛات تȄʛيʙة في مॼلʡن وʨʺمعل

مȐʨʱʶ اسʱفادة الʢلॼة مʧ الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة اللاصॽɿة ما يʜال مʙʴودًا عʛʰ جʺॽع الʺʴاور الʶʺʵة مʴلّ  
ʻة في تʢʷه الأنʚفاض درجة إسهام هʵائج انʱʻال ʗʻّ̔ب ʙراسة. فقʙة،  الॼلʢال Ȑʙاصل لʨʱة مهارات الॽʺ

إلى   الʺائلة  الʺʨʱسʢة  الʙرجة  حʙود  في  الʺʨʴر  فقʛات  لॽʺʳع  الʶʴابॽة  الʺʨʱسʢات  جاءت   ʘʽح
الʹॽɻفة، مʺا يʙلّ على عʙم قʙرة الأنʢʷة الʴالॽة على تعʜȄʜ الʱفاعل الʰّ̒اء أو تʨسॽع دائʛة العلاقات 

  الʺʙرسॽة. 
للʢلॼة  تقʙّم فʛصًا ؗاॽɾة  اللاصॽɿة لا  أن الأنʢʷة   ʝفʻالǼ الʲقة   ʜȄʜتع نʱائج مʨʴر   ʗفʷؗ كʺا
لاكʶʱاب الʛʳأة أو خʨض تʳارب ॽʀادǽة، رغʦ إدراكهʦ الʰʶʻي لأهʺʱʽها. وفي مʨʴر تॽʺʻة الʺهارات 

ʙمة لا الॽʁادǽة وحلّ الʺȞʷلات ʣهʛ الʹعف ȞʷǼل أوضح، إذ أشارت الʱʻائج إلى أن الأنʢʷة الʺق
تȄʛʢǼ ʦَّ̋ʸُقة تॽʱح للʢلॼة مʺارسة الأدوار الॽʁادǽة أو مʨاجهة مʨاقف تʢʱلʖ اسʛʱاتॽʳॽات للʱفʛʽؔ وحل  

  الʺȞʷلات. 
ا، إذ تʧʽʰ أن الأنʢʷة اللاصॽɿة   ً́ ǽفʹة أʵʻه مʳائʱجاءت ن ʙة فقॽمʨʽة الʢʷالأن ʦॽʤʻر تʨʴأما م
 ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴات أو تȄʨالأول ʖʽتʛأو ت ʗقʨة على إدارة الॼلʢة الʙاعʶل فعّال في مȞʷǼ ʦهʶُلا ت

ة أن أثʛ اللعǽ ʖقʛʸʱ  الʙراسة والॽɾʛʱه. وॽɾʺا يʱعلʨʴʺǼ Șر الʱعلʦ مʧ خلال اللعʖ، فقʙ أʣهʛت الʙراس
على تعʜȄʜ الʙافॽɻة والʴʱفʜʽ، دون أن ʙʱʺǽ إلى تʧʽʶʴ الʺهارات الأكادॽʺǽة أو تॽʺʻة القʙرات الʨʱاصلॽة  

  والإبʙاॽɺة ȞʷǼل واضح. 
إلى   ʛقʱتف الʙيʨانॽة  مʙارس  في  اللاصॽɿة  الȄʨȃʛʱة  الأنʢʷة  أن  الʙراسة  أʣهʛت  عامة،  وʨʸȃرة 
 ʛʽأثʱرتها على الʙق ʧم ʙّة، مʺا حॽʺॽعلʱة الॽب مع العʺلʨلʢʺؔامل الʱال Șقʴهج، ولا تʻʺʺال Ȍॽʢʵʱال

ʤʻورة إعادة الʛائج إلى ضʱʻه الʚه ʛʽʷة. وتॼلʢال Ȑʙة لॽاتॽʴة الʺهارات الॽʺʻة  في تʢʷعة الأنॽʰʡ في ʛ
الʺقʙمة، وʻȃاء بʛامج أكʛʲ شʺʨلॽة تʛتǼ Ȍॼالʴاجات الفعلॽة للʢلॼة وتʻʺي قʙراتهʦ في الʺʳالات الʨʱاصلॽة، 

  الॽʺॽʤʻʱة، الॽʁادǽة، والॽʴاتॽة.
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  تʦصॻات الʗراسة 
تعʜȄʜ انʛʵاȋ الʢلاب في الأنʢʷة غʛʽ الॽɿʸة عʛʰ تȄʨʻعها وجعلها أكʛʲ جاذبॽة وملاءمة  •

  .ʦاماتهʺʱلاه  
في حॽاته   •  ʖالʢلل الʹʛورȄة  الॽʴاتॽة  اللاصॽɿة والʺهارات  بʧʽ الأنʢʷة   ʛاشॼم ȋاॼارت إقامة 

  الʨʽمॽة والʙراسॽة. 
الʲقة Ǽالʻفʝ والॽʁادة   • تʦॽʺʸ بʛامج تʙرॽʰȄة للʺʛʷفʧʽ على الأنʢʷة اللاصॽɿة لʱعʜȄʜ مهارات 

  وحل الʺȞʷلات.
تعʜȄʜ دور أولॽاء الأمʨر في دعʦ وتॽʳʷع الʢلاب على الانʛʵاȋ في الأنʢʷة غʛʽ الॽɿʸة   •

  داخل الʺʙرسة وخارجها. 
إدماج اسʛʱاتॽʳॽات الʱعلʦ الȌʷʻ واللعʖ الʱعلॽʺي الʺʨجه في الأنʢʷة اللاصॽɿة، ॼʸǽ ʘʽʴǼح  •

  اللعʖ وسʽلة للʱعلʦ بʙلاً مʨؗ ʧنه مʛʳد تॽɾʛه.
  إعادة تقʦॽʽ آلॽات تʦॽʤʻ الأنʢʷة غʛʽ الॽɿʸة لʱعʦॽʀ ʜȄʜ الانʹॼاȋ وȂدارة الʨقʗ لȐʙ الʢلاب. •
تʨفʛʽ بʯʽة مʙرسॽة مʴفʜة ومʨارد ملائʺة لʻʱفʚʽ أنʢʷة مʨʻʱعة وهادفة تلʰي احॽʱاجات الʢلاب   •

.ʦهʻʽة بǽدʛوق الفʛاعي الفʛوت  
•   ʛʽؔفʱة والॽولʕʶʺادة والॽʁمهارات ال ʦيهʙز لʜعǽ ةॽɿة اللاصʢʷالأن Ȍॽʢʵلاب في تʢاك الʛإش

  الإبʙاعي.
دمج الأنʢʷة اللاصॽɿة في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة ȞʷǼل تؔاملي، ʘʽʴǼ تؔʺل الʳانʖ الأكادǽʺي بʙلاً   •

  مʧ أن تʨؔن مʻفʸلة عʻه. 
•  .ʛʺʱʶل مȞʷǼ هاʛȄʨʢة والʹعف وتʨالق ȋنقا ʙيʙʴʱة لॽɿة اللاصʢʷامج الأنʛʰل ȑدور ʦॽʽتق ʚʽفʻت  

ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الʶسʕʺة لʲاحॼحها الʛʱي تقʱات الॽصʨʱال  
الॽʴاتॽة   الʺهارات  اللاصॽɿة على تॽʺʻة  الȄʨȃʛʱة  أثʛ الأنʢʷة  الʙراسة وتʴلʽل  نʱائج  إلى  اسʻʱادًا 
هʚه  فاعلॽة   ʜȄʜعʱل  ʦॽعلʱوال الॽȃʛʱة  لʺʕسʶات  العʺلॽة  الʨʱصॽات   ʧم مʨʺʳعة  الॼاحʲة  تقʙّم  للʢلॼة، 

  الأنʢʷة:
  أولاً: تʨصॽات تʱعلȘ بȌॽʢʵʱ الأنʢʷة اللاصॽɿة 

ضʛورة وضع خʢة شاملة ومʻهॽʳة للأنʢʷة اللاصॽɿة تȌȃʛ بʧʽ أهʙافها والʺهارات الॽʴاتॽة   •
.ȋاʷة لؔل نʴواض ʦॽʽتق ʛʽمعاي ʙيʙʴفة، مع تʙهʱʶʺال  
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•   ʖانʳلات، والȞʷʺة، حل الॽʺॽʤʻʱة، الॽاصلʨʱة، الǽادॽʁع الʺهارات: الʨʻاعي تʛة تʢʷأن ʦॽʺʸت
  الانفعالي، لʹʺان شʺʨلॽة تʛȄʨʢ الʢلॼة. 

Ǽالأنʢʷة  • الاكʱفاء  وعʙم  الʛسʺي  الʺʙرسي  الʙʳول   ʧʺض اللاصॽɿة  الأنʢʷة  دمج   ʜȄʜتع
ة جʺॽع الʢلॼة ȞʷǼل فعّال.    الاخॽʱارȄة، لʹʺان مʷارؗ

  ثانॽًا: تʨصॽات تʱعلȘ بʻʱفʚʽ الأنʢʷة
تʨفʛʽ بʯʽة مʴفʜة وداعʺة للʢلॼة أثʻاء مʺارسة الأنʢʷة، تʷʺل أماكʧ مʳهʜة ومʸادر تعلॽʺॽة  •

  ملائʺة. 
•   ʛʽؔفʱال ʜʽفʴة وتॽɻافʙادة الȄʜازن، لʨʱل مȞʷǼ ȑʨȃʛʱال ʖواللع Ȍʷʻال ʦعلʱات الॽʳॽاتʛʱام اسʙʵʱاس

  الإبʙاعي والʱعاوني.
  إشʛاك الʢلॼة في تȌॽʢʵ وتǼ ʦॽʤʻعʠ الأنʢʷة لʱعʜȄʜ مهاراتهʦ الॽʁادǽة وتʴʺل الʺʕʶولॽة.  •

  ثالً̡ا: تʨصॽات تʱعلǼ ȘالʙʱرʖȄ والإشʛاف 
تʦॽʤʻ دورات تʙرॽʰȄة للأخʸائʧʽʽ والʺعلʺʧʽ حʨل إدارة الأنʢʷة اللاصॽɿة وʛʡق تعʜȄʜ الʺهارات  •

  الॽʴاتॽة لȐʙ الʢلॼة. 
مʱاǼعة الأنʢʷة Ǽانʤʱام مʧ خلال مʕشʛات تقʦॽʽ الأداء لʹʺان فاعلॽة الʻʱفʚʽ وॽʀاس أثʛها على   •

  الʢلॼة. 
  تॽʳʷع الʱعاون بʧʽ الʺعلʺʧʽ وأولॽاء الأمʨر لʙعʦ اسʛʺʱارȄة الʱعلʦ خارج بʯʽة الʺʙرسة. •

 ʛȄʨʢʱوال ʦॽʽقʱالǼ Șعلʱات تॽصʨعًا: تǼرا  
• .ȑل دورȞʷǼ ةॼلʢة للॽاتॽʴة على الʺهارات الʢʷالأن ʛاس أثॽʁة لॽɺʨضʨم ʦॽʽأدوات تق ʛȄʨʢت  
•  Ȑʨʱʶة ومॼلʢال يʻʱاسʖ مع حاجات  Ǽʺا  الأنʢʷة   ʦॽʺʸلإعادة ت ȑل دورȞʷǼ ائجʱʻال تʴلʽل 

 .ʦمهʙتق  
الȃʛʳʱة  •  ʜȄʜعʱل الʱفاعلॽة،  الʺʴاكاة  أو  الʛقʺي   ʦعلʱال مʲل  وتقॽʻة،  ابʱؔارȄة  اسʛʱاتॽʳॽات  تʻʰي 

  الʱعلॽʺॽة وتʨسॽع دائʛة الʺهارات الʺʱʶهʙفة.
ا: تʨصॽات عامة ًʁ   خام

ة لʷʱʺل الʢلॼة مʧ مʱʵلف الʺȄʨʱʶات العʺȄʛة والفʯات الʙراسॽة لʹʺان شʺʨلॽة   • تʨسॽع الʺʷارؗ
 .ʛʰأك ʛأث Șʽقʴائج وتʱʻال  
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ة الʺʱʳʺع الʺʴلي والʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة والʲقاॽɾة لʙعʦ الأنʢʷة اللاصॽɿة وزȄادة   • تॽʳʷع مʷارؗ
  فعالʱʽها. 

•   ʧم ʙʴة والǽʙʽقلʱة الʛʤʻال ʛʽʽغʱل ʧʽʺة والʺعلॼلʢال ʧʽة بॽɿة اللاصʢʷة الأنॽʺأهǼ عيʨال ʜȄʜتع
ة.    ضعف الʺʷارؗ

  الʳاتʸة
يهʙف الʘʴॼ الʴالي إلى تʶلȌॽ الʹʨء على الʙور الȑʨʽʴ الȑʚ تʕدǽه الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة اللاصॽɿة  
في تॽʺʻة الʺهارات الॽʴاتॽة لȐʙ الʢلॼة، اسʻʱاداً إلى قʻاعة Ǽأن العʺلॽة الʱعلॽʺॽة تʳʱاوز الʳانʖ الʺعʛفي 

وقʙ أʣهʛت نʱائج الʙراسة    داخل الʸف لʷʱʺل بʻاء الॽʸʵʷة وتॽʺʻة القʙرات الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة.
على   سلॼاً   ʛأث لها   ʛʺʱʶʺوال الʨاضح   Ȍॽʢʵʱال اللاصॽɿة وॽɼاب  الأنʢʷة  في  ة  الʺʷارؗ أن ضعف 
مȐʨʱʶ اسʱفادة الʢلॼة، مʺا أدȐ إلى عʙم وجʨد فʛوق جʨهȄʛة في تॽʺʻة Ǽعʠ الʺهارات الأساسॽة، مʲل 

  مهارات الʨʱاصل. 
ʷȞǽف هʚا الʨاقع عʧ تǽʙʴات حॽʁॽʁة تʨاجه الʺʙرسة في تفعʽل بʛامʳها اللاصॽɿة، مʲل ضعف 
الʙعʦ الإدارȑ واللʨجʱʶي، وقلة وعي أولॽاء الأمʨر والʢلاب Ǽأهʺॽة هʚه الأنʢʷة، Ǽالإضافة إلى ॽɼاب 

ʺʴة تॽɿة اللاصʢʷل الأنʤقات، تʨه الʺعʚه ʦمة. ورغʙامج الʺقʛʰؔار في الʱع والابʨʻʱة  الʛʽʰؗ اناتȞل إم
إذا ما أُحʧʶ تॽʣʨفها لॼʸʱح أداة اسʛʱاتॽʳॽة في بʻاء شॽʸʵة الʢالʖ، وتعʜȄʜ ثقʱه بʻفʶه، وتॽʺʻة 

  مهاراته الॽʁادǽة والاجʱʺاॽɺة، وتʺʻʽȞه مʧ مʨاجهة الʺȞʷلات الʨʽمॽة بʨعي ومʕʶولॽة. 
مع    ،ʦاماتهʺʱواه الʢلاب  احॽʱاجات   Șوف وتॽʺʸʺها  اللاصॽɿة  الأنʢʷة  فلʶفة   ʦॽʽتق إعادة  إن 
الاسʱفادة مʧ الʳʱارب الʺʴلॽة والʙولॽة الʻاجʴة، ʧȞʺǽ أن ʨʴǽلها إلى بʯʽة تعلॽʺॽة مʱؔاملة تعادل في  

ʢʷه الأنʚه ʦॽʽات تقॽآل ʛȄʨʢاجة إلى تʴز الʛʰل. ؗʺا تʸم داخل الفʙقǽُ ها ماʱʽʺها  أهʛʽاس تأثॽʀة و
ʨنها مʛʳد   ؗʧلاً مʙلة بʽة أصȄʨȃʛلها إلى مʺارسة تʨʴلاب، لʹʺان تʢات ومهارات الॽ ʨؗالفعلي على سل

  واجʖ روتʻʽي.
بʻاءً على ذلʧȞʺǽ ،ʥ القʨل إن الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة اللاصॽɿة، إذا تʦ تفعʽلها وفȘ رؤȄة تȄʨȃʛة واضʴة  
ومʱؔاملة، سʶʱاهʦ في تʽȞʷل جʽل ʱʺǽلʥ الʲقة Ǽالʻفʝ، والقʙرة على الॽʁادة، ومهارات حل الʺȞʷلات، 

  Ȟل.وروح الʱعاون، مʺا يʻعʝȞ إʳǽابॽاً على مʛʽʶة الʱعلʦॽ والॽʺʻʱة الʺॽɻʺʱʳة ؗ

  الʶʸادر
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