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ʝʳلʸفي  . ال ʦه العالʙهʷǽ ȑʚقʺي الʛل الʨʴʱل الʣ اعي فيʻʢؗاء الاصʚات الॽك الʛʴʱت
لقʙ ادȐ الʨʴʱل   ،اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲة ʨؗسʽلة في تʦॽʤʻ وانʷاء مʷارȄع جʙيʙة ومʛؔʱʰة

رȄادة الاعʺال الʛقʺॽة)  (  الʛقʺي الى نʨʷء مفهʨم جʙيʙ مʱفʛع مʧ رȄادة الاعʺال تʗʴ عʨʻان 
تهʙف الʙراسة الʴالॽة الى تʶلȌॽ الʹʨء على مفهʨم والॽات الʚؗاء الاصʻʢاعي ʨؗسʽلة  

حȄʨʽة ؗأداة  الʛقʺॽة  الʺʷارȄع  وانʷاء  الابʱؔار  الاقʸʱادǽة   لȄʛʶʱع  الاتʳاهات   ʙيʙʴت   في 
ومʨاجهة الازمات الاقʸʱادǽة ودعʦ اهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. لʚا تʶعى الʙراسة الʴالॽة الى  

لاصʻʢاعي وتقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي والʱعʛف على اهʦ الفʛص والǽʙʴʱات بॽان مفهʨم الʚؗاء ا
تʙʴيʙ مʨاʧʡ القʨة ) و swot(، حʘʽ تʦ اسʙʵʱام Ȅʛʡقةه رȄادة الاعʺال الʛقʺॽةـالʱي تʨاج

الʱي تʶاهʦ في تعʜȄʜ مʛونة   والʹعف مʺا يॽʱح اʳǽاد رؤȐ مʱؔاملة حʨل الاسʛʱاتॽʳॽات
الاعʺال واʳǽاد مʻاخ للȄʛادة والابʙاع مʧ خلال اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة وتقॽʻات الاتʺʱة 

وتقʦǽʙ الʨʱصॽات واسʙʵʱام الʺʻهج الʴʱلʽلي للʙراسات الʶاǼقة    كأداة للʺʻافʶة في سʨق العʺل
الʺʱعلقة ʛʹǼورة تʴقȘʽ الʙمج الفعال بʧʽ تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي وقʢاع رȄادة الاعʺال 

ʛقʺॽة للʺʷارȄع وتعʜȄʜ الاداء الॽʤʻʱʺي ونʛʷ ثقافة الʱقॽʻات  الʛقʺॽة وتعʜȄʜ الʻʰى الॽʱʴʱة ال 
  الʛقʺॽة ʨؗسʽلة لʙفع عʳلة الاقʸʱاد الʺʙʱʶام.
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   .الʚؗاء الاصʻʢاعي، رȄادة الاعʺال الʛقʺॽة, الفʛص والǽʙʴʱات: الؒلʸات الʸفʯاحॻة

Abstract. Artificial intelligence mechanisms are moving in light of 
the digital transformation that the world is witnessing in the use of 
modern technologies as a means of organizing and creating new and 
innovative projects. The digital transformation has led to the 
emergence of a new concept branching from entrepreneurship under 
the title "digital entrepreneurship." The current study aims to shed 
light on the concept and mechanisms of artificial intelligence as a 
means of accelerating innovation and establishing digital projects. It 
is a vital tool in identifying economic trends, confronting economic 
crises, and supporting sustainable development goals. Therefore, the 
current study seeks to clarify the concept of artificial intelligence and 
digital transformation technologies and to identify the most important 
opportunities and challenges facing digital entrepreneurship, as the 
(swot) method was used and the strengths and weaknesses were 
identified, which allows for the creation of integrated visions about 
the strategies that contribute to enhancing business flexibility and 
creating a climate for leadership and creativity through the use of 
modern technology and automation techniques as a tool for 
competition in the lab or market. Using the analytical approach of 
previous studies, the study provides recommendations related to the 
need to achieve effective integration between artificial intelligence 
applications and the digital entrepreneurship sector, enhance the 
digital infrastructure of projects, improve organizational 
performance, and spread the culture of digital technologies as a means 
of driving a sustainable economy. 

Keywords: Artificial intelligence, digital entrepreneurship, 
opportunities and challenges. 

 

  الʸقʗمة 
ʷǽهʙ عالʺʻا الʨʽم تʨʢرا" هائلا" وسȄʛعا في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا والʺعلʨمات وفي العʙيʙ مʧ الʺʳالات 
الʱي  الॽؗʚة  الʱقॽʻات   ʧم  ʙيʙالع ʣهʛت   ʘʽح وتॽʰʢقاته  الاصʻʢاعي  الʚؗاء  انʷʱارا"  اكʛʲها  لاسॽʺا 
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اعʙʺʱت ȞʷǼل اساسي على الʚؗاء الاصʻʢاعي والʱي اʣهʛت فاعلॽة اسʙʵʱامها في ؗافة الʺʳالات 
لقʙ اصॼح الاهʱʺام Ǽالʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة امʛا" Ǽالغ الاهʺॽة لʺا له تأثʛʽ   ، والقʢاعات الانʱاجॽة والʙʵمॽة

والاقʸʱاد وحॽاة الافʛاد حʘʽ احʙث الانʷʱار الʨاسع لʱقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي تʨʴلات   على الʺʱʳʺع
جʙيʙة صʻاॽɺة  وقʢاعات  عʺل  فʛص  الʨʺʻ   كʛʽʰة   ʜȄʜتع في  حȄʨʽة  عʺلॽة  الاعʺال  رȄادة  وتʺʲل 

  حʛʽʷǽ ʘʽ مʢʸلح رȄادة الاعʺال  .,Lu M) 2023:188( الاقʸʱادȑ مʧ خلال تʨفʛʽ فʛص عʺل  
entrepreneurship)(    ة ومهاراتʢʷة لأنʙيʙوعات جʛʷم ʛȄʨʢة ادارة وتॽةالى عʺلʛؔʱʰخلال    م ʧوم

 ʨʢت ʦʱة يʛʡاʵʺؔار والʱفيالاب ʦاهʶة تʙيʙمات جʙات وخʳʱʻم ʛȄ ةॽɺاʺʱة واجǽادʸʱاق ʦॽʀ Șخل  ʙʺʱوتع
ȑʚؔار الʱة على الابʲيʙʴادات الʸʱقل الافؔار  الاقʻادة الاعʺال وتȄر ȑʛʲي تʱل الʨلʴالافؔار وال ʛفʨي

 ,Al-Araj)الى واقع ملʺʨس ʶǽاهʦ في معالʳة الʺȞʷلات الاقʸʱادǽة ودفع عʳلة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
et al, 2022:1935) .  

ومع ʣهʨر تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي الʱي ساهʺʗ في تʅॽʣʨ الʨʻؔʱلʨجॽا لʵلȘ مʷارȄع جʙيʙة 
وتȄʨʴل الʺʷارȄع القائʺة Ǽاسʙʵʱام الʱقॽʻات الʛقʺॽة لفʱح افاق جʙيʙة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  

ʖʢ132:  2025،(ق(،  Șʽوث ȋاॼاعي ارتʻʢؗاء الاصʚلح الʢʸم Ȍॼالي ارتʴا الॽجʨلʨʻؔʱال ʛʸوفي ع
الʨʺʻ ال  لʙورهمع مʢʸلح رȄادة الاعʺال    Șʽقʴاهʺة في تʶʺادة الاعʺال والȄاح رʳة ونॽʺʻفي ت ʦهʺ  

ȑادʸʱالاق.(Carter et al, 2020:257)    احʳʻص الʛادة فȄʜة لولʜʽʺال Șʽقʴة وتȄارʳʱوعات الʛʷʺل
ʢʱال ʦأهǼ ةǽا على دراʨنʨȞǽ على رواد الاعʺال ان ʖجʨʱق العʺل يʨة في سॽʶافʻʱة الॽجʨلʨʻؔʱرات الʨ

 xueling)  2022:383( افʹل   ʛاراتهȞʷǼ ʦلالʨʶق واتʵاذ ق  وتॽʰʢقاتها لʨʻȞʺʱʽا مʧ فهʦ احॽʱاجات
et al,.    

  المبحث الاول: منهجية البحث

  مشكلة البحث :اولا".  1.1

مع الʻقلة الॽɺʨʻة الʱي ʷǽهʙها العالʦ في الʨʴʱل نʨʴ الʛقʺʻة وتقॽʻة الʺعلʨمات وثʨرة الʺعلʨمات 
رȄادة   ʧم  ʙيʙج ʨʻؗع  الʛقʺॽة  الاعʺال  رȄادة  اهʺॽة  جاءت   ʦالعال ʷǽهʙها  الʱي  الʺʶʱارعة  والʨʢʱرات 

Ȅى رʺʶم ʗʴادة الاعʺال تȄاعي ورʻʢؗاء الاصʚات الॽʻتق ʧʽمج بʙال Șقʴǽ ة الاعʺالॽʺقʛادة الاعʺال ال
ʜ على اسʲʱʺار الافؔار الابʙاॽɺة لʵفʠ معʙل الʢॼالة مʧ خلال اʳǽاد فʛص عʺل جʙيʙة  ʛؗي تʱال
وتقʦǽʙ مʳʱʻات وخʙمات تلʰي حاجات الʺʱʶهلʧʽؔ وتʴقȘʽ الʻʱافʝ في الاسʨاق مʧ خلال اتॼاع الॽات 
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دعʦ الʺʛʷوعات الالʛʱؔونॽة Ǽʺا تʺʱاز Ǽه مʧ الʺʛونة في الʱعامل وسهʨلة الʨʱاصل Ǽاسʙʵʱام شȞॼات 
الȄʛʶع   الʨصʨل  الʱي تʶاهʦ في  الʺʜʽ للأسʨاق  الʨʱاصل الاجʱʺاعي والʺʸʻات الالʛʱؔونॽة   Șʽقʴة وت  

وعلى الʛغʦ مʧ الʺʜاǽا العʙيʙة الʱي تʨفʛها رȄادة الاعʺال الʛقʺॽة لʱؔلفة.  الʻʱافॽʶة وتʨفʛʽ الʨقʗ والʳهʙ وا
الا انها تʨاجهها الʛʽʲؔ مʧ الǽʙʴʱات الʺʲʺʱلة Ǽالʻʰى الॽʱʴʱة وضعف الʨعي الاʳǽابي Ǽالʱقॽʻات الʛقʺॽة 

ॽات الʶلॽʺة وتʖʻʳ الʺʷاكل الʱي قʙ تʙʴث نʳॽʱة الاسʙʵʱام الʵاʡئ للʨʻؔʱلʨجॽا ʨؗلʶراسة    ،والʙجاءت ال
 تʨاجه رȄادة الاعʺال الʛقʺॽة مʧ خلال تʴلʽل الʨقائع ومʛاجعة  الʴالॽة لʴʱلʽل الفʛص والǽʙʴʱات الʱي

   .الʙراسات الʶاǼقة والʙʴيʲة الʺʨʷʻرة بهʚا الʙʸد

    ثانيا": اهداف البحث.  1.2

  : يهʙف الʨʸǼ ʘʴॼرة رئॽʶॽة الى بॽان
  ماهʨ تأثʛʽ الʚؗاء الاصʻʢاعي على رȄادة الاعʺال الʛقʺॽة  . 1
  بॽان دور الʚؗاء الاصʻʢاعي في تʯʷʻة وتʧʽʶʴ الʺʷارȄع الȄʛادǽة . 2
  بॽان الفʛص الʱي تʨفʛها مʳالات الʚؗاء الاصʻʢاعي لȄʛادة الاعʺال . 3
 معʛفة الǽʙʴʱات الʺʛتʢॼة Ǽاسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي في رȄادة الاعʺال . 4

  اهمية البحث ثالثا ":.  1.3

تؔʺʧ اهʺॽة الʙراسة الʴالॽة في تʶلȌॽ الʹʨء على مفهʨم والॽات رȄادة الاعʺال الʛقʺॽة والॽʰʢʱقات 
العʺلॽة للʚؗاء الاصʻʢاعي في مʳال رȄادة الاعʺال ؗʺا يʨفʛ الʘʴॼ الʨʱصॽات الʱي تʶهʦ في مʨاجهة 

ʱʺة الॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱة في ضل الॽʺقʛادة الاعʺال الȄاجه رʨي تʱات الǽʙʴʱارعة.الʶ    

  رابعا":منهجية البحث .  1.4

الʴʱلʽلي للʙراسات والادبॽات الʶاǼقة والʺʱعلقة بʱأثʛʽ الʚؗاء  اعʙʺʱ الʘʴॼ على الʺʻهج الʨصفي 
 ) لʺعʛفة الفʛص والʱهʙيʙاتswot(الاصʻʢاعي على رȄادة الاعʺال الʛقʺॽة واسʙʵʱام اʡار الʴʱلʽل  

Ȅاجه رʨي تʱـــــــال ــــــــــ   ادة الاعʺال الʛقʺॽة.ــــــ

  المبحث الثاني: الجانب النظري 

  الذكاء الاصطناعي: اولا".  2.1

  مفهوم الذكاء الاصطناعي .  2.1.1
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ʳرة الآلات على تʙأنها قǼ القʨل   ʧȞʺȄاعي وʻʢؗاء الاصʚلل اوز ــــلا ʧȞʺǽ وضع تعʅȄʛ شامل 
ـــــــॽة للإنʶان مʧ خلال الاسʷʱــــالقʙرات الʺعʛف ـــــــــ  .عار والʱفʛʽؔ والابʙاع واتʵاذ القʛار وحل الʺȞʷلاتـ

(Educational,2023:70).   
والʱعʛف على Ǽعʠ   اسʙʵʱام الآلات وانʤʺة الؔʺʨʽʰتʛ في اداء الʺهام وانʷاء الʻʺاذج  وȄعʛف Ǽأنه 

ʵوات الʺȞʷلات  وحل  الاعʺال   ȋــــــانʺا الȑʛʷॼ ــــ الʚؗاء  مʴاكاة  خلال   ʧم القʛارات  تʨʽر (  اذ 
 ). 163: 2025،وقॽʳȄʛج

  اهمية الذكاء الاصطناعي: .  2.1.2

  ) 2019 ،(الȑʛʺʷ : تʧʽʰʱ اهʺॽة الʚؗاء الاصʻʢاعي للʺʷارȄع في ما يلي
– .ȑʛʷॼب الʨب مقارن للأسلʨة ؗـأسلʙلات الʺعقȞʷʺفي حل ال ʦاهʶǽ  
  دقة وسʛعة عالॽة في اداء الاعʺال الفʛضॽة.  –
  اʳǽاد حلʨل لؔل انʨاع الʺȞʷلات  –
  مȐʨʱʶ علʺي ثابʗ لؔل الاسʷʱارات العلʺॽة   –
  ʶǽاهʦ في معالʳة الॽʰانات الʱي تȑʨʱʴ على رمʨز مʧ خلال الʺقارنة الʺॽʁʢʻة والʴʱلʽل  –
  اثارة افؔار جʙيʙة تʕدȑ الى الʨʢʱر والʛʰʵة الʺॼʶʱȞة –
 ʛʰʵاء في شʱى الʺʳالات. تقلʽل الʳهʙ الȑʛʷॼ الʺʚʰول وتقلʽل الʴاجة الى ال –

  فوائد الذكاء الاصطناعي في توليد الافكار: .  2.1.3

  Ȑʛي(Zreik,2024:2)    ʙʽلʨفي ت ʦاهʶǽ اعيʻʢؗاء الاصʚز الأفؔار  ان الʜعǽ ة مʺاʛؔʱʰع مȄارʷʺل
  مʧ فʛص الʳʻاح لهʚه الʺʷارȄع مʧ خلال: 

في الʨʶق مʧ خلال تʴلʽل الॽʰانات الهائلة وʛʶȃعة فائقة وȃهʚا    اكʷʱاف الفʨʳات غʛʽ الʺʱʶغلة . 1
 . ʶǽاعʙ رواد الاعʺال على الاسʳʱاǼة الفعلॽة والȄʛʶعة

2 .  ʕʰʻʱال الʚؗاء الاصʻʢاعي في   ʦاهʶǽ ʥهلʱʶʺال الʱعلʦ الالي وتʴلʽل سلʨك  تقॽʻات  مʧ خلال 
  Ǽالʢلʖ وتʙʴيʙ حاجات العʺلاء للʺʱʶقʰل. 

الȄʕʰʱة والʺʴاكاة . 3 الʚʺʻجة   ʦاهʶة   تʙيʙʳالافؔار ال ʖȄʛʳʱل ʧʽؔلفة اللازمʱال مʧ تقلʽل الʜمʧ و 
  وزȄادة ؗفاءة الابʱؔار. 

تʙʴيʙ فʛص الʱغʛʽʽ وتʴلʽل الʙʵمات الʺقʙمة الʴالॽة مʺا ʶǽاهʦ في ابʱؔار نʺاذج اعʺال جʙيʙة  . 4
  .وغʛʽ تقلǽʙʽة
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  ثانيا": ريادة الاعمال الرقمية.  2.2

  مفهوم ريادة الاعمال.  2.2.1

ʖʢق) ʧʽها   )132: 2025 ،بʻف مʙة الهǽادȄع رȄارʷل الافؔار الى مȄʨʴادة الاعʺال هي تȄان ر
تعʜȄʜ بʯʽة الاعʺال ودعʦ الॽʺʻʱة الʷاملة مʨاجهة الʺʵاʛʡ واسʱغلال الʺʨارد الʺʱاحة ȞǼفاءة لʵلॽʀ Șʺة 
مʹافة. وهي عʺلॽة تغʛʽʽ وتȄʨʴل روتʧʽ وثقافة العʺل الى مهارات وقʙرات جʙيʙة لʸالح الʺʤʻʺة 

Ren, & Jackson, 2020) (  

  ريادة الاعمال الرقمية.  2.2.2

  ʚʽفʻت في  Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا  الʺʛتʢॼة  الʙʳيʙة  والʱقॽʻات  الʛقʺॽة  الاعʺال  تقॽʻات  اسʙʵʱام  Ǽأنها  تعʛف 
  ʗنʛʱالان  ʛʰع تقॽʻة  Ǽʺهارات  الʳʱارȄة  الاعʺال   ʚʽفʻوت والʙʵمات  Ǽالʶلع  الʺʱعلقة  الʳʱارȄة  الانʢʷة 

اسʙʵʱام الʺʸʻات الʛقʺॽة لȄʨʴʱل الʛʢق الʱقلǽʙʽة في انʷاء ). وتعʛف Ǽأنها  151:  2010  ،العاني(
في   الʳʱارȄة  تʨʢراتالاعʺال  الʛقʺي    ʣل   ʛʸالع(Nikolova- Alexi Eva & Angel 

ova,2019:2)، لȄʨʴʱم بʨقǽ ادة الاعʺالȄʛب Șعلʱي ȋاʷن ȑل رقʺي او    وان اȞمة الى شʙسلعة او خ
  . )2019،12:  كاملابʱؔار مʳʱʻات جʙيʙة Ǽاسʙʵʱام مʨارد الʺʸʻة الʛقʺॽة ʶǽʺى رȄادة الاعʺال الʛقʺॽة (

وتʳʱلى اهʺॽة رȄادة الاعʺال الʛقʺॽة في ʨؗنها تʶاهʦ في الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي مʧ خلال  
تʨفʛʽ مʳʱʻات وتʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة وʳȄاد فʛص عʺل جʙيʙة والʺʶاهʺة في رقي وتʨʢر الʺʱʳʺعات 

وȐʛȄ الॼاحʲان ان رȄادة الاعʺال الʛقʺॽة   .مʧ خلال الابʱؔار الʛقʺي ؗأحʙ اسʝ رȄادة الاعʺال الʛقʺॽة
) ʦل رقȞʷها الʴضʨة يॽنات اساسʨȞعلى م ʙʺʱ1الفعالة تع :(  

) ʤل رقȜقة1شǺاʴات الॻاد على الادبʸʯالاعǺ انʰاحॺاد الʗاع ʥم ( 
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وȄقʙʸ بها اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة لʶʱهʽل :  " تقॽʻات بʛمॽʳة ورقʺॽة لȘȄʨʶʱ وॽȃع الʺʳʱʻاتثانॻا 
عʺلॽات الȘȄʨʶʱ والॽʰع للʺʳʱʻات مʧ خلال انʷاء مʱاجʛ الʛʱؔونॽة والاعلان الʛقʺي عȘȄʛʡ ʧ مʸʻات 

وتقॽʻات بʛمॽʳة لإدارة العلاقات مع العʺلاء وتʶهʽلات الʙفع الالʛʱؔوني مʧ خلال    الʨʱاصل الاجʱʺاعي
   الʨʰاǼات الʛقʺॽة.

وتʧʺʹʱ اʡلاق بʛامج للȄʨʺʱل الʨȞʴمي لॽʳʷʱع الʺʷارȄع  :  " دعʦ مʕسʶي وتʺȄʨل جʺاعيثالʰا
  . الاعفاءات الʹॽʰȄʛة للʺʷارȄع  الȄʛادǽة وانʷاء حاضʻات للأعʺال واʡلاق

  طرق ادارة الاعمال الرقمية: .  2.2.3

  ǽعʙʺʱ رواد الاعʺال على ʛʡق مʱعʙدة لʱقʦǽʙ مʳʱʻاتهʦ وخʙماتهʦ وʨʸȃرة 
الاتي: )kumment,2019:89( افʛʱاضॽة   وؗ
  الʱقلǽʙʽة مع الʻʸاعات الʛقʺॽة الʙʳيʙة  الʛʢق  وتʧʺʹʱ دمج: الʺʨʱʻجات الʛقʺॽة . 1
الʙʵمات الʛقʺॽة: وهي الʙʵمات الʱي ʣهʛت حʙيʲا" والʱي تعʝȞ صʨرة اʳǽابॽة للأعʺال  . 2

  .وʖʳȄ ان يʻʱاسʖ الاجʛ الʺعʢى مع الʙʵمة الʺقʙمة رقʺॽا"
مʧ خلال مʸʻات الʨʱاصل   وʲʺʱȄل في اʸǽال الʶلع والʙʵمات رقʺॽا" الȘȄʨʶʱ الʛقʺي: . 3

  الاجʱʺاعي مʺا ʵǽلȘ مʜʽة لʛواد الاعʺال في انʷاء علاقات جʙʽة مع العʺلاء. 
  الʨʱزȄع الʛقʺي: اʳǽاد ʛʡق جʙيʙة ومʛؔʱʰة لʨʱزȄع الʺʳʱʻات Ǽالʨسائل الافʛʱاضॽة. .4

  : فوائد ريادة الاعمال الرقمية.  2.2.4

ان تʴقȘ فʨائʛʽʲؗ ʙة لʛواد الاعʺال Ǽفʹل الʺʜاǽا الʱي تʱʺʱع  دة الاعʺال الʛقʺॽة مʧ الʺʺʧȞ ان رȄا
  ): Rathee & Rajain, 2017: 48ؗʺا يǽ ) Ȑʛابها مقارنة بȄʛادة الاعʺال الʱقلǽʙʽة ومʧ هʚه الʺʜا
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1 .  ʗنʛʱالأنǼ الʸالى ات Ȍاج فقʱʴفهي ت ȑادȄʛالعʺل ال ʝॽلة في تأسʨة سهॽʺقʛح الʺهارات الʻʺت
 ومهارة رقʺॽة واحʙ الاجهʜة الॽؗʚة.

  تقلʽل ساعات العʺل مقارنة Ǽالعʺل الȄʛادȑ الʱقلȑʙʽ مʺا ʳǽعله اكʛʲ مʛونة. . 2
تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ الʲابʱة الʺʱعلقة Ǽاسʳʯʱار الʺȞان والʻʰى الॽʱʴʱة الاخȐʛ فȄʛادة الاعʺال الʛقʺॽة   . 3

ȑها في اʱاولʜم ʧȞʺم ʗنʛʱه الانॽɾ ʛفʨʱان يȞم .  
سهʨلة الʨصʨل الى الʺʙȄʜ مʧ العʺلاء مʴلॽا" وعالʺॽا" فالȘȄʨʶʱ الʛقʺي غʛʽ مʙʴد Ǽفʯة معʻʽة  . 4

 .ʧيʙʽفʱʶʺال ʧودة مʙʴم ʛʽعات غʨʺʳمات الى مʙʵلع والʶال ʛفʨي ʗنʛʱفالأن  
الى  ʶت . 5 الʨصʨل   ʧȞʺǽ اذ الʺʨارد  اسʙʵʱام   ʧʽʶʴقافي وتʲال الʨʻʱع  الʛقʺॽة  الاعʺال  هل رȄادة 

الʺʣʨفʧʽ وعʺل شʛاكات وॽɿॽʣة في جʺॽع انʴاء العالǼ ʦʺا يʨفʛه الʨاقع الافʛʱاضي مʧ خʙمات  
  مفʙʽة لʛواد العʺل الʛقʺي. 

ʧʺǽ اجʛاء الʱعʙيلات على الʺʳʱʻات الʛقʺॽة ʶǼهʨلة دون الʴاجة الى تغʛʽʽات جʚرȄة في عʺلॽة   . 6
 . الانʱاج والȘȄʨʶʱ والॽʰع

 دور الذكاء الاصطناعي في مجال الابداع والابتكار الريادي .  2.3

جʙيʙة  ومʳʱʻات  اسʨاق  Ǽأنʷاء  الʙʴيʲة  الʻʸاॽɺة  الʨʲرة   ʛʸفي ع الاصʻʢاعي  الʚؗاء   ʦاهʶǽ
ات الʶائʙة ʛؗʷال ʧة مʹافة اعلى مʺॽʀ Șʽقʴفي ت ʦاهʶة تॽجʨلʨʻؔؔارات تʱابȃؔارات   وʱل وابʨاد حلʳǽوا

تʦॽʺʸ وتʛȄʨʢ مʳʱʻات وʧȞʺȄ الاسʱفادة مʧ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في    ،جʙيʙة تॼعا" لʴاجة الʨʶق 
ʤʻام ʶǽاهʦ في جʺع الॽʰانات لʛȄʨʢʱ مʳʱʻات ȞǼفاءة جʙيʙة اجهʜة الؔʺʨʽʰتǼ    ʛاسʙʵʱامجʙيʙة   والʴʶاǼةؗ 

الॽʰانات لʦॽʺʸʱ مʳʱʻات مʛؔʱʰة   ʧة مʛʽʰؗ عةʨʺʳام مʙʵʱاسǼ ȑʙʽقلʱال الʱغلʖ على الʻهج  مʧ خلال 
سلع جʙيʙة وȃابʱؔارات   لإنʱاجب  ) وتقلʽل الʨقʗ والʳهʙ الʺʢلǼIT ʨاسʙʵʱام انʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي (

 ʛؔʱʰوم ʙيʙج ʦॽʺʸع وتǼاʡ ذات )ʙوزاي ȑʙيʙʴ120: 2024 ،ال (  
وللʚؗاء الاصʻʢاعي دور مهʦ في تʨفʛʽ رأس الʺال الȑʛʷॼ وتʺʧʽȞ الافʛاد الʺʙʰعʧʽ مʧ اسʙʵʱام  
احʙاث  في   ʦساه ȑʚوال  ʙعǼ  ʧع ʦȞʴʱال مʜʽة  الانʱاجॽة مʧ خلال  العʺلॽات  واجʛاء  الʛقʺॽة  الʱقॽʻات 

بʻʱفʚʽ اعʺالهʦ مʻافʶة بʧʽ الʺʕسʶات الȄʛادǽة وتʨفʛʽ الȄʨʺʱل الʺʻاسʖ واتاحة الفʛص لʛواد الاعʺال  
    .مʧ خلال الʚؗاء الاصʻʢاعي

 (Amoah, Khan, Wood& Knight,2021:604) 
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ʶǽاهʦ الʚؗاء الاصʻʢاعي في تʛȄʨʢ رȄادة الاعʺال الʛقʺॽة مʧ خلال الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʙʴʱʶثة  
والʻȞʺǽ ȑʚهʦ في الʨʻʶات القادمة مʧ اسʙʰʱال الʛʽʲؔ مʧ الʺهʧ الʱقلǽʙʽة واعʱʺاد نʺاذج اعʺال مʙʴʱʶثة  

ونʺاذج الʱعلʦ الالي  compute) (cloud جʙيʙة واسʙʵʱام الʨʴسॼة الʴʶابॽةوتقʦǽʙ خʙمات ومʳʱʻات 
  ʙيʙالع واتʵاذ  الʺʨارد   ʦॽʤوتع الهʙر  وتقلʽل  الاعʺال   ʗʽقʨوت  ʧȄʜʵʱامة والʙʱʶʺال القʛارات   ʧم

ʦ61: 2020،(الاده .(  
 ) ʦل رقȞʷضح الʨȄاد  2وʳǽفي ا ʦاهʶان ت ʧȞʺʺال ʧي مʱاعي الʻʢؗاء الاصʚسʺات ال ʠعǼ (

  :  الʴلʨل الʺʻاسॼة لॼعʠ مȞʷلات رواد الاعʺال
)ʤل رقȜقة 2شǺاʴات الॻاد على الادبʸʯالاعǺ انʰاحॺاد الʗاع ʥاعي مʹʠؕاء الاصʘات الʸس (  

  
   

  :الرقمية في ظل الذكاء الاصطناعي الاعمال لريادة  )swot(تحليل: ثالثا"
  نقاȉ الɹʷف   نقاȉ القʦة 
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الʙʳيʙة    الʨʱسع الȄʛʶع في الʺʷارȄع –
" على  والʺʷارȄع القائʺة بʻاءا

الॽʰانات الʹʵʺة الʱي يʨفʽها  
  الʚؗاء الاصʻʢاعي 

دعʦ الॽʁادات الȄʛادǽة في اتʵاذ   –
  قʛارات اسʛʱاتॽʳॽة مʙؗʕة 

خلال   –  ʧم الاداء  ؗفاءة   ʧʽʶʴت
الʺʤʻʺة   لʺʨارد  الامʲل  الاسʙʵʱام 

  الʺالॽة والȄʛʷॼة 
ॽɾʺا   –  ʧʽقॽال وعʙم   ʛʡاʵʺال تقلʽل 

  يʱعلȘ بʱقلॼات الʨʶق 
ساعة    24تقʦǽʙ الʙʵمات على مʙار   –

وفي ؗل مȞان وعʙم الʱأثʛ بʱعʽʢل  
  الʙوام والاجازات 

في   – الاصʻʢاعي  الʚؗاء   ʦاهʶǽ
للʺʷارȄع   الॽʯʽʰة  الاسʙʱامة   Șʽقʴت

  الȄʛادǽة  

عʙم امʱلاك الʛʰʵة لॼعʠ رواد الاعʺال  –
  في مʳال الʱقॽʻات الʛقʺॽة 

اللازمة للʨʴʱل   عʙم تʨفʛ الʻʰى الॽʱʴʱة  –
  الʛقʺي لʱؔالॽفه الʺالॽة 

–   ʨʴن الاعʺال  رواد   ʠعǼ ددʛت
الاتʳاه الȄʛادȑ الʛقʺي لʸعȃʨة  
الʺʛʱتॼة   والارȃاح   ʙائʨالف ॽʀاس 

  عʻها
ضعف الʨعي الʺʱʳʺعي بȄʛادة   –

  ʧم ǽقلل  مʺا  الʛقʺॽة  الاعʺال 
  الʙعʦ للʺʷارȄع الʻاشʯة 

–   ʜاكʛʺد علاقات مع الʨم وجʙع
  ʜȄʜعʱل والʳامعات  الॽʲʴॼة 

 ʦعʙعاون والʱص الʛف  
–   ʧم  ʧيʙʽفʱʶʺال اॼʀال  ضعف 

  ʛالفق نʳॽʱة  الʛقʺॽة  الʙʵمات 
  الʨʻؔʱلʨجي 

  الǽʙʴʱات  –  الفʛص  –
–   ʛفʨʱل القʛارات  اتʵاذ  في  الʛʶعة 

  ȑا في  والॽʀʙقة  اللازمة  الॽʰانات 
 ʗوق  

اللازمة   –  ʅॽؔالʱوال  ʗقʨال تقلʽل 
نʤام   لاتॼاع  العʺلॽات  لإدارة 

  الاتʺʱة 
الʳʱارȄة   – للعلامة  الʨلاء   Șʽقʴت

خلال    ʧم العʺلاء  رضا  وضʺان 
يʨفʛها   الʱي  الافعال  ردود  تʴلʽل 
والʱغǽʚة   الاصʻʢاعي  الʚؗاء 

  العॽʶȞة 
الʺالॽة   – الاعʺال  انʳاز  في  الʛʶعة 

  Ǽأتॼاع الانʤʺة الʛقʺॽة 

تقلʽل   – في  الاصʻʢاعي  الʚؗاء   ʦاهʶǽ
Ȟʷǽل  مʺا  الȄʛʷॼة  الʨؔادر  الى  الʴاجة 

 ʦائف لهʣʨان الʙا" لفقʙيʙته  
–  ʦعʙال فقʙان  او  الʺفاجʯة  الʱقॽʻة  الʱغʛʽات 

الاعʺال   على  خʛʢا  Ȟʷǽل  الʨʻؔʱلʨجي 
  الȄʛادǽة في حال الافʛاȋ في الاعʱʺاد علॽه

عʙم تʨفʛ الاجهʜة الʱقॽʻة الʙʴيʲة وضعف   –
الاعʱʺاد   في   Șائʨالع  ʙاح Ȟʷǽل   ʗنʛʱالان

  علॽه.
عʙم وجʨد قʨانʧʽ داعʺة تʦȞʴ اسʙʵʱام  –

الʺʷارȄع  في  الاصʻʢاعي  الʚؗاء 
  الʛقʺॽة.
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–   Șʰʶʺال ʕʰʻʱق والʨʶات الʛʽتغ Șʽثʨت
  بʙيʻامॽȞॽة الʯʽʰة الॽʀʨʶة  

وتʴلʽل   –  Ȑوʙʳال دراسة  في  سهʨلة 
 ʧʽʶافʻʺة للॽʀʨʶال ʛʡاʵʺال.  

ات  – ʛؗʷال وخʙمات  ʳʱʻʺǼات  الʲقة  عʙم 
  الʛقʺॽة لȐʙ الʛʽʲؔ مʧ فʯات الʺʱʳʺع.

ات في الʨʵض  – ʛؗʷال ʧم ʛʽʲؔف الʨʵت
  ʷʺǼارȄع رقʺॽة.

  التوصيات والمقترحات: رابعا"
1 .  ʦʤون الॽʱʴʱة  الʻʰى   ʛʽفʨت الى  اعʺالها  في  الʛقʺي  Ǽالʨʴʱل   ʖغʛت الʱي  ات  ʛؗʷال ضʛورة سعي 

  وتʠॽɿʵ تؔالʅॽ اسʙʵʱام الأنʛʱنʗ وتقʦǽʙ الʶʱهʽلات اللازمة لʚلʨʳǼ  .ʥدة عالॽةاتʸالات 
لȐʙ مʱʵلف ॼʡقات الʺʱʳʺع مʧ  زȄادة الʨعي الʲقافي بȄʛادة الاعʺال الʛقʺॽة والʚؗاء الاصʻʢاعي . 2

  خلال لقاءات تॽɿॽʁʲة وتॽɺʨة مʛʺʱʶة. 
3 .  ȑارʳʱال الॼʱادل  واعʺال  الʛقʺॽة  والʺʷارȄع  الʳʱارȄة  الʱعاملات   ʦʤʻت وتȄʛʷعات   ʧʽانʨق اʳǽاد 

ʧيʙʽفʱʶʺاد والʛات والاف ʛؗʷل الʰق ʧة مʢʷل مʺارسة الانʽهʶʱل ʖائʛʹوال  .ʦة لهǽاʺʴلʹʺان ال 
لʶʱهʽل عʺل الʺʷارȄع   تʨفʛʽ قʨاعʙ للॽʰانات أمʻة ومفʨʱحة مʧ قʰل مʕسʶات وجهات حʨȞمॽة معʙʺʱة . 4

  الȄʛادǽة الʻاشʯة في مʳال الʚؗاء الاصʻʢاعي.
ل . 5 اسʛʱاتॽʳॽات  والʨʴʱل  وضع  الابʱؔار  مʨضʨعات   ʧʺʹʱʱل الاكادॽʺǽة  الʙراسॽة  الʺʻاهج   ʘيʙʴʱ

 لʱعʜȄʜ ثقافة رȄادة الاعʺال الʛقʺॽة لȐʙ الʧʽʳȄʛʵ  والʱفʛʽؔ الʴʱلʽلي  الʛقʺي والʚؗاء الاصʻʢاعي
  . ومʨاكॼة الʨʢʱرات العالʺॽة في هʚا الʺʳال

ʜʽ على الʨʳانʷ ʖت . 6 ʛؗʱة والॽʁॽʰʢʱعات الʨضʨʺفي ال ʘʴॼالǼ اॽراسات العلʙة الॼلʡو ʧʽʲاحॼع الॽʳ
الʛقʺॽة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ورȄادة الʺʷارȄع   الʺʱعلقة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي لأهʙاف خʙمة الاقʸʱاد

  الʛقʺॽة. 
الʶعي الى اʳǽاد مʛاكʜ اسʷʱارȄة في الʳامعات لʱقʦǽʙ الʙʵمات والاسʷʱارات لأصʴاب الʺʷارȄع  . 7

  الȄʛادǽة في مʳال الʚؗاء الاصʻʢاعي والʱقॽʻات ॼʡقا لʺʷارȄعهʦ الʻاشʯة.

  الʶʸادر
]1[ ʦالاده،  ʝȄراضي و ادر ʙʺʴه مǽا،  ʦॽʂاʛاب ʦʲʽه ȑʙيʙʴو ال ʙʺʴم ʦفال   ). 2020(.حاتʡالأ ʖلع"

"ȘȄʨʶʱاج والʱالان ʧʽب ȑʛʸʺاث الʛʱال ʧة مʙʺʱʶʺة.الॽʁॽʰʢʱم الʨن والعلʨʻلة الفʳم.  ʙلʳʺال
 . 67-51مʛʸ. جامعة دمॽاȋ. ،4العʙد  .الʶادس

تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي والʚؗاء الاصʻʢاعي في   "  ، )2025(.بʧ علي   ،تʨʽر، سʺʛʽ و قॽʳȄʛج ]2[



 
 
 
 
 
 

 
478 

 

بها  ʕʰʻʱوال الاقʸʱادǽة  الازمات  الاعʺال  ،"  مʨاجهة  الȄʛادة لاقʸʱادǽات    11الʺʳلʙ ،مʳلة 
 . 172- 158 .جانفي 1العʙد 

]3[ ȑʙيʙʴال،ʙو زاي ʦॽʂاʛاب ʦʲʽه،  ʙʺʴم ʙʺ2024(.اح(، ʦॽʺʸاعي في تʻʢؗاء الاصʚال ʧفادة مʱالاس
الأعʺال الʻاشʯة ورȄادة  ات  ʛؗʷال  ʦعʙل الʺʳʱʻات   ʛȄʨʢة.وتॽʁॽʰʢʱال والعلʨم  الفʨʻن   .مʳلة 

 ʙلʳد 11مʙ1، الع.ʛʸم .ȋاॽجامعة دم .  
]4[ ʧʶح هاني  علॽا  عʨدة،الʢȄʨʴي،   ʦॽحʛالʙʰع  ȑفاد  ،ʙʺاح اعʹاء  .)2022(.بʻي  تقʰل  درجة 

الʙʱرॽʶȄة في الʳامعات الاردنॽة لأسʙʵʱام تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي في ضʨء   الهʯʽة 
الȄʛʤʻة الʺʨحʙة لقʨʰل واسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا (رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة) جامعة الʛʷق 

   http://search.mandumah.com/Record/1327650.الاوسȌ، عʺان
دور الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي ؗʺʙخل حʙيʘ في تʴقȘʽ    ،)2019،(الʡ ،ȑʛʺʷار ق ʡعʺة عॽʢة ]5[

ة زʧȄ للاتʸالات  –الʻاجʴة    الʴʱالفات الاسʛʱاتॽʳॽة ʛؗاني في شʙʽم ʘʴǼ–اقʛلة    ،العʳم
  ʙلʳم والادارȄة،  الاقʸʱادǽة  للعلʨم  الانॼار    315-343ص،24،العʙد11جامعة 
http://search.mandumah.com/Record/998202   

دار    ،1تʨʻؔلʨجي، ȋ  رȄادȑ  ادارة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة مʨʤʻر  ، )2010(،مʜهʛ شॼɻان،العاني ]6[
  . 1-  351الاردن، ص    عʺان،صفاء للʛʷʻ و الʨʱزȄع

]7[ ʖʢلام  ،قʶالʙʰع ʛاسǽ. )2025 (،    ة فيॽȃʛول العʙادة الاعʺال في الȄؔار ورʱل الابȄʨʺات تॽأل"
الʺʕسʶة العॽȃʛة للॽȃʛʱة  ،الʺʳلة العॽȃʛة للʺعلʨماتॽة وامʧ الʺعلʨمات"،عʛʸ الʨʴʱل الʛقʺي

ʛʸم والآداب، مʨوالعل . )ʙلʳʺد( 6الʙ152- 129) ص 19) الع . 
عʙʰالʛحʺʧ  ،ؗامل  ]8[ الʸغʛʽة  ، )2019(،  مʨʺʴد  Ǽالʺʛʷوعات  الʛقʺي  الʨʴʱل  معʨقات  في   " 

اسʷؔʱاॽɾة" دراسة   ʛʸادارة    ،م Ǽعʨʻان  والعʛʷون  الʛاǼع   ȑʨʻʶال  ʛʺتʕʺال الى  مقʙم   ȘʴǼ
  ʛʸة مȄرؤ Șʽقʴʱقʺي لʛل الʨʴʱ2030ال،   ʙلʳة ص    1مʛالقاه ʧʶʺش ʧʽ21جامعة ع -

1 . 
[9] Al-Araj, R. E. E. M., Haddad, H. O. S. S. A. M., Shehadeh, M. A. H. A., 

Hasan, E., & Nawaiseh, M. Y. (2022). "The effect of artificial 
intelligence on service quality and customer satisfaction in Jordanian 
banking sector". WSEAS Transactions on Business and Economics, 
19(12), 1929-1947. 

[10] Amoah, J. A., Khan, Z., Wood, G.,.12 & Knight, G. (2021). "COVID-19 



 
 
 
 
 
 

 
479 

 

and digitalization: The great acceleration". Journal of business 
research, 136, 602- 611. 

[11] Carter, L., Liu, D., & Cantrell, C. (2020). "Exploring the intersection of 
the digital divide and artificial intelligence: A hermeneutic literature 
review". AIS Transactions on Human-Computer Interaction, 12(4), 
253-275. 

[12] Educational, U. T. (2023). "Scientific and Cultural Organization, 
Education 2030", ChatGPT and Artificial Intelligence in higher 
education. Quick star guide, 1-14. 

[13] Kummeta.,R.S.,& Mary,D.R.(2019)" Digital entrepreneurship 
Opportunities for Indian Entrepreneurs". Journal of the Gujarat 
Research Society,21 (9)88-93.  

[14] Lu M. (2023), "The ability and importance of human communication in 
the age of AI". Geographical Research Bulletin, 2, 187-189. 

[15] Nikolova- Alexi Eva.,V, & Angel ova (October,2019) "Digital 
Entrepreneurship: Doing Business for smart and sustainable Bio-
Based Business Doing Economy". In IOP conference 
Series:Materials Science and Engineering Vol.618,No.1,P.012081) 
IOP publishing 1-8. 

[16] Rathee,R.,& Rajain,M.P.(2017). Entrepreneurship in the Digital Era. 
Asia Pacific Journal of Research in Business management, 8(6), 52-
63. 

[17] Ren, S., & Jackson, S. E. (2020). HRM institutional entrepreneurship for 
sustainable business organizations. Human Resource Management 
Review, 30(3), 100691. 

[18] Xueling,Li,, Zhang, Xiaoyan, Liu, Yuan, Mi, Yuanying, & Chen, 
Yong,(2022). Drilling Down Artificial Intelligence in Entrepreneurial 
Management: A Bibliometric Perspective. Systems Research and 
Behavioral Science, Vol. 39, Issue 3, pp. 379–396 

[19] Zreik, Mohamad.(2024). Harnessing AI for Entrepreneurial Idea 
Generation: Navigating the New Frontier. In F. Özsungur (Ed.), 
Generating Entrepreneurial Ideas With AI (pp. 1–18). IGI Global, Sun 
Yat-sen University, China https://doi.org/10.4018/979-8-3693-3498-
0.ch001. 


