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.ʝʳلʸم    الʨة مفهॽالʴة الॽʲʴॼرقة الʨاول الʻʱف على أنه تʛعǽُ ȑʚي الʳॽاتʛʱالاس ʛʽʶʳʱال
ة، والʱي جاءت  ʛؗʱʷاف مʙأه Șʽقʴʱلفة لʱʵʺالح الʸʺاب الʴاص ʧʽعاون بʱال ʜȄʜعʱأداة ل
الʺʙʴدة  الازمʻة   ʛʰع الʺفهʨم  هʚا  تʨʢر  على   ʜʽ ʛؗʱال  ʦت اذ   للʺفهʨم،  سʛدǽة  كʺʛاجعة 

 hال قاعʙة  على  Ǽالاعʱʺاد  مʱعʙدة،  مʳالات  في  العʺلॽة  (وتأثʛʽاته  مʲل   ॽGoogleانات 
Scholar) دهاʙي بلغ عʱرة والʨʷʻʺال Șثائʨاج الʛʵʱة  24) لاسॽاء عʺلʛاج ʙعǼ ةॽʲʴǼ ورقة (

بʙاǽة   ʘʴॼال تʻاول  الʨʰلॽاني،   ʘʴॼال  ȋوʛʷل والʺʢاǼقة  الʺʻاسॼة  الʨʴॼث  لاخॽʱار  الفʛز 
 ॼع الॼʱالح. وتʸʺاب الʴأص ʧʽفاعلات بʱل الʽهʶح دوره في تॽضʨم وتʨالʺفه ʅȄʛعʱب ʘʴ

أداة لʧʽʶʴʱ الʨʱاصل والॽʺʻʱة،  تʨʢر الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي في ثلاث فʛʱات زمॽʻة، حʘʽ بʙأؗ 
  ʧʽب الʱعاون  تʷʺل  معقʙة  تॽʰʢقات  إلى  وصʨلاً  والॽʁادة،  الاسʙʱامة   ʜȄʜتع لʷॽʺل  وتʨسع 
إلى  تʨʴل   ʙق  ʛʽʶʳʱال ان  إلى  الʛʢʱق   ʦت ان  الا  الʺʱʵلفة،  الʻʸاعات  في   ʧʽʶافʻʺال

  املة ʶǽهʦ في حل الʺȞʷلات الʺعقʙة.اسʛʱاتॽʳॽة ش
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Abstract: The current review paper deals with the concept of 
strategic bridging, which is known as a tool to enhance cooperation 
between different stakeholders to achieve common goals, which 
came as a narrative review of the concept, as the focus was on the 
development of this concept over specific times and its practical 
effects in various fields, relying on a database such as (Google 
Scholar) to extract published documents, which numbered (24) 
research papers after conducting the sorting process to select 
appropriate research that matches the conditions of Boolean 
research. The research began by defining the concept and clarifying 
its role in facilitating interactions between stakeholders. The research 
traced the development of strategic bridging in three time periods, 
as it began as a tool to improve communication and development, 
and expanded to include enhancing sustainability and leadership, 
reaching complex applications that include cooperation between 
competitors in different industries, but it was addressed that strategic 
bridging has transformed into a comprehensive strategy that 
contributes to solving complex problems. 

 ȏʙʢʹال ʔانʱال  

  مقʗمة عʥ الʙʻʴʱʯ الاسʙʯاتʱॻي: -1
 ,Dominici(تʦ الʛʢʱق الى الʛʽʶʳʱ و تفʽʸلاته Ǽالاعʱʺاد على احʙث ما تʦ الʷؔف عʻه مʧ قʰل

ʱاǼه Ǽعʨʻان (2024 ) اذ قʙم الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي على أنه مفهʨم ʛʽʷǽ إلى الʙور Great reset) فيؗ 
الȑʚ يلॼɻه أصʴاب الʺʸالح مʴلॽا او دولॽا في تʶهʽل وتعʜȄʜ الʱفاعل بʧʽ مʱʵلف أصʴاب الʺʸالح  
في قʢاع معʧʽ. تؔʺʧ اهʺॽة هʚا الʺفهʨم في الʺʳالات الʱى يʨجʙ بها تʨʻع ʛʽʰؗ في الʺهارات والقʙرات 
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ʧʽ في الʺʸالح، و هʻا يʛʰز الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي ʨؗسʽلة للʱغلʖ على الǽʙʴʱات  والʛʰʵات بʧʽ الʺʷارؗ
ة.  ʛؗʱʷاف مʙأه Șʽقʴʱهات الفاعلة لʳلف الʱʵم ʧʽؔامل بʱال ʜȄʜوتع 

، نʛʤا للʱغʛʽʽات الʛʽʰؔة الʱى حʸلʗ فى COVID-19بʛز دور الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي في أزمة    
 r الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ والॽʶاسي. في    انʖوقʗ هʚه الازمة  فى مʱʵلف جʨانǼ ، ʖʺا في ذلʥ ال

  ʧʽب Ȑʨاء علاقات أقʷإن ȑورʛʹال ʧح مॼه الازمة، أصʚاق هॽس Ȑذو   ʘʽح ʧم ʧʽلفʱʵʺة الʴلʸʺال
خاصال الॽʶاسॽة،  و  الاجʱʺاॽɺة  و  الاقʸʱادǽة،  دور    ʱاʙيʻامॽات  ǽأتي  هʻا   .ȑادʸʱالاق الʺʳال  في 

الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي في بʻاء تلʥ العلاقات وتعʜȄʜ الʱعاون بʧʽ الأʛʡاف الʺʱʵلفة. الʻقʢة الʲانॽة الʱى 
حʘʽ يSmartization  .( ʛʤʻتʛʢق الʽها الؔاتʖ هى تعامل الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي مع فʛؔة الॽؗʚʱة  (

 .ʧʽ إلى الʺʻاȘʡ الʺʴلॽة ؗأنʤʺة بॽʯʽة معقʙة تʢʱلʖ الʱعاون والȘʽʶʻʱ بʧʽ مʨʺʳعة واسعة مʧ الʺʷارؗ
ʧʽ في خلȘ الॽʁʺة ذو نʤام  وفقًا لهʚا الʨʺʻذج، ǽُعʛʰʱ جʺॽع الفاعلʧʽ الاجʱʺاعʧʽʽ والاقʸʱاديʧʽ مʷارؗ

  ʦهʽإل ʛʤʻȄُتؔاملها ؗذؗى و ʖʳǽ اردʨم ʦع هॽʺʳهج أن الʻا الʚه Ȑʛي ʥلʚة. لॽة تؔاملॽعʺل ʧء مʜʳ
الʛʽʶʳʱ لا ǽقʛʸʱ فقȌ على    اسʛʱاتॽʳॽة  ȞʷǼل فعال لʵلȘ الॽʁʺة الॽؗʚة. و قʙ اشار الʱؔاب الى ان

ا إلى خلȘ بʯʽة أكʛʲ نʹʳا للॽʺʻʱة. مʧ خلال جʺع الاʛʡاف الʺʱʵلفة  ً́ ǽعى أʶǽ عاون بلʱال ʜȄʜتع
ت. لʚلʥ نॽʢʱʶع القʨل Ǽان الʛʽʶʳʱ مʧ خلال تȘʽʰʢ  معا وتॽʳʷعهʦ على الʱعاون في حل الʺȞʷلا

  Șʽقʴفي ت ʦهʶأن ت ʧȞʺǽ احةʱʺانات الॽʰة والʲيʙʴات الॽʻقʱال  ʧع مʨاجاتنॽʱلف الاحʱʵم ʧʽازن بʨʱال 
الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة للأʛʡاف الʺʱʵلفة. هʚا الʻهج ʳʷǽع على الابʱؔار وȄعʜز   فى قʢاعات

مʧ قʙرات أصʴاب الʺʸلʴة على الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات والʛʤوف الʺʱغʛʽة. وȞʷȃل عام ʧȞʺǽ القʨل إن  
  ʧʽؔامل بʱال ʧʽʶʴف إلى تʙة تهॽȞॽامʻة ديॽهى عʺل ʛʽʶʳʱال Ȑعاون   ذوʱل الʽهʶخلال ت ʧالح مʸʺال

ة   ʛؗʱʷم ʙائʨف Șʽقʴالى ت Ȑدʕي ʛʶاء جʻخلال ب ʧادل. مॼʱʺال ʦفاهʱقة والʲاء الʻȃفاع الىوʱالانǼ    عॽʺج
ة مʺا يʕدȑ إلى تʻʽʶʴات ملʺʨسة في    الʳهات  ,Dominiciالاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة (  الʳانॽʰةالʺʷʱارؗ
2024 .(  

عʛف    )   Strategic bridge towards community buildingكȃʨلʧ فى مقالʱه الʺʨʷʻرة (  
الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي على انها مفهʨم ʛʽʷǽ إلى مʤʻʺة أو جهة معʻʽة تلعʖ دورا فى إنʷاء وتʶهʽل 

ة لالʱعاون بʧʽ مʱʵلف القʢاعات (الʨȞʴمة، القʢاع الʵاص، الʺʱʳʺع الʺʙني)   ʛؗʱʷاف مʙأه Șʽقʴʱ
 "ʛʽʶʳʱعʺل "الǽ ،مʨا الʺفهʚها. وفقا لهʶاعات و نفʢه القʚه ʧʽة بʙا معقǽة أو حل قʹاॽʺʻʱالǼ Șعلʱت

 ʚعة، مع الأخʨʻʱʺاعات الʢه القʚه ʧʽب Ȍȃʛعلى الǼ  ف. و اوضحʛʡ ة لؔل ʛؗʱʷʺالح الʸʺار الॼʱالاع
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 Șقʴǽ ʘʽʴǼ ةॽعاونʱة الॽفي العʺل ʛʽأثʱإلى ال ʙʱʺǽ بل ،Ȍة فقʡساʨدوره على ال ʛʸʱقǽ لا ʛʽʶʳʱان ال
ة بʧʽ جʺॽع الأʛʡاف   ʛؗʱʷʺاف الʙالأه Șʽقʴت ʖاصة إلى جانʵافه الʙةأه ، ووفȘ هʚا الʺʨʤʻر الʺʷʱارؗ

العॼʁات الʱي قʙ تعȘʽ الʱعاون بʧʽ الأʛʡاف    تʢʵىفي قʙرته على    اسʛʱاتॽʳॽات الʛʽʶʳʱتؔʺʧ أهʺॽة  
الʺʱʵلفة، بʙون تʙʴيʙ نʨع هʚه العॼʁات. ؗʺا أن دور الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي ʷǽʺل ضʺان اسʛʺʱار هʚا  

ॽاله ʛʽفʨخلال ت ʧعاون مʱاكلال  ॽʺॽʤʻʱمع    ةالʺلائʺ  ةال ʅॽؔʱال ʜȄʜقاتلها وتعʛفʱʺي الʱالات الʴفي ال .
الاخʱلاف  Ȑذو الأʛʡاف   ʧʽب  ʛاشॼʺال الʱعاون  فʽها  ॼʸǽح  ʨȞǽن   .Șʽقʴʱال  ʖأو صع  ʧȞʺم  ʛʽغ ات 

 ʞॽʳلل مʲال  الى  حʙيʲه  فى   ʖالؔات تʛʢق  و  مʺȞً̒ا.  وجعله  الʱعاون  هʚا  لʶʱهʽل  الʛʽʶʳʱ ضʛورȄاً 
الامȞȄʛي الȐʚ يلعʖ دور حاسʛʶʳؗ ʦ اسʛʱاتʳॽي في جʺع الأʛʡاف الʺʱعʙدة معا للعʺل على قʹاǽا 

وʱȄʹح لʻا وفȘ هʚا الʺʲال تʧʽʰ ان الʛʽʶʳʱ الأمʧ والاسʱقʛار في الʺʻاȘʡ الʱي تعاني مʧ أزمات،  
) ȐʛȞʶال العʳʺى فى الʱم حʙʵʱʶǽ يʳॽاتʛʱالاسCoplen, 2010( .  

  ʧʽعاون بʱال ʜȄʜإلى تع Ȑدʕم يʨا الʺفهʚه Șʽʰʢم و تʨمفه ʛʽʶʳʱل ان الʨالق ʧȞʺǽ Șʰماس Șووف
  ʗʽʺس ʖʰʶا الʚة العʺل. لهॽʳهʻلافات فى مʱاخ Ȑذو ʧʽʰلاع ʧʽاعات بʢلف القʱʵات فى مʶسʕʺال
ة على اساسه يʦʱ الʨʱاصل   ʛؗʱʷلات مȞʷات و مǽʙʴاجه تʨت ʙي قʱات الʶسʕه مʚو لان ه ʛʽʶʳʱالǼ

الʱعاون الʺॼاشʛ لʴل الʺȞʷلات ، وȃالاسʻʱʱاد الى ماسȋʛʱʷǽ Șʰ في مفهʨم الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي وجʨد و 
ة، تعʛف هʚه  ʛؗʱʷات مǽʙʴت Ȑذو ʧʽʱʺʤʻم ʧʽقلة بʱʶن مʨؔة تʲالʲة الʺʤʻʺه الʚة ، و هʲة ثالʺʤʻم

ʨسȌॽ لʱعʜȄʜالʱعاون  تȄʛʽʶʳة". تعʺل ؗ  مʕسʶةالʺʤʻʺة الʲالʲة بʧʽ الʛʢفǼ ʧʽاسʦ "مʤʻʺة الʛʽʶʳʱ" او "
  Șʽقʴʱة ل ʛؗʱʷات مǽʙʴت Ȑاف ذوʛʡالأ ʧʽب  ʝنف ʙʺʱعǽ ʥلʚة. و لॽؗفاءة وفعال ʛʲق أكʛʢǼ افʙالأه

ة. أولاً، تعʺل  ʛؗʱʷʺاف الʙالأه Șʽقʴʱة لʺʤʻها مʰي تلعʱة الॽʶॽئʛالأدوار ال ʧعة مʨʺʳعلى م ʛʽʶʳʱال
 ʛȄʨʢʱل مʻفʸل  ȞʷǼل  تʱفاوض مع ؗل ʛʡف   ʘʽʴǼ والابʱؔارات،  للأفؔار   Ȍॽسʨؗ ʛʽʶʳʱال مʤʻʺة 

نف هي  تॼʸح  أن  دون  Ǽالʱعاون   ʦامهʜʱفة  الʛالʺع نقل  في   ʦهʶǽ الʙور  هʚا  الʺȞʷلة.  في  ʛʡفًا  ʶها 
الأفؔار  تʨʻع  و  الʺقʙمة  الʴلʨل  جʨدة   ʧم العʺلॽة   هʚه  وتعʜز  Ǽفعالॽة.  الاʛʡاف   ʧʽب والابʱؔارات 

ʺʤʻات ، ؗʺا ان مʶسʕʺاجها الʨى تʱات الǽʙʴʱحات للʛʱوالʺق  ʘʽار، حʶʺʶدور ال ʖتلع ʛʽʶʳʱة ال
ʺʸالح. تقʨم التʱاǼع مʸالʴها الʵاصة دون أن تʨؔن صʴȄʛة ʷǼأنها و تʨؔن غʛʽ مॼاشʛة فى ادارة  

مʤʻʺة الǼ ʛʽʶʳʱعʺلॽة تʨازن مʱعʺʙ بʧʽ أدوارها الʺʜدوجة ʨؗسȌॽ وسʺʶار لʴʱقȘʽ الʨʱازن الʺʢلʨب. 
اء وʻȃاء الʜʱامات ȄʛʢǼقة  ʛؗʷال ʧʽدة بʙعʱʺة إدارة العلاقات الʺʤʻʺح للॽʱة فى الادوار تॽȞॽامʻيʙه الʚه

ʺॽقا لʨجهات نʛʤ الʺʨʻʱعة، هʚا الفهʦ تʴقȘ الʨʱازن بʧʽ الʺʸالح الʺʱʵلفة. يʢʱلʖ الʛʽʶʳʱ فهʺا ع
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اء، وهʨ أمʛ ضʛورȑ لʱعʜȄʜ الʱعاون   ʛؗʷال ʧʽام بʜʱقة والالʲاء الʻفي ب ʦهʶǽ  و ʛʽʶʳʱال ʖلʢʱاف. يʙالأه
ة وتʖʻʳ تʙاخل الأدوار ʛؗʱʷʺاف الʙالأه Șʽقʴʱاء ل ʛؗʷال ʧʽب Șʽʶʻʱال ʧا مॽعال Ȑʨʱʶم  )Park & 

Kohler, 2018 (  
 ) ʧؗلا م ʛʽʷǽ اقॽʶال ʝوفي نفPark & Kohler, 2018   (  ʛʽʶʳʱم الʨاح في مفهʳʻال Șʽقʴʱل

إدارة الʺʸالح الʺʨʻʱعة    و   ʺʤʻʺة قادرة على الʺʨازنة بʧʽ مʸالʴها الʵاصة والأهʙافالʱʶǽلʜم أن تʨؔن  
  Șʽقʴفي ت ʦهʶȄة وȄارʛʺʱاس ʧʺʹǽ ازنʨʱا الʚة على هʛʢॽʶاء. ال ʛؗʷال ʧʽة بȃارʹʱن مʨؔا تॼو غال
الأهʙاف. هʚا الʺفهʨم ʶǽاعʙ في بʻاء العلاقات على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي و الʺȐʨʱʶ العالʺي، مʺا ǽعʜز  

خ  ʧم  ʧȞʺǽ ؗʺا  والابʱؔار.  الʺعʛفة  في  ة  والʺʷارؗ الأفؔار الʱعاون   ʛʷن الاسʛʱاتʳॽي   ʛʽʶʳʱال لال 
والابʱؔارات الاجʱʺاॽɺة والʱقॽʻة بʧʽ الʺʕسʶات، مʺا ǽعʜز مʧ قʙرة الॽʺʳع على تقʦǽʙ حلʨل مʛؔʱʰة  

ب  ة  ʛؗʱʷʺال للʺȞʷلات  الأهʙاف وفعالة   Șʽقʴت في   ʛʽʶʳʱال  ʦهʶǽ  ،ʥذل على  علاوة  الʺʕسʶات،   ʧʽ
  ʘʽة، حॽفعال ʛʲقة أكȄʛʢǼ ة ʛؗʱʷʺدالʙʴǽ   ʛهʤǽ وفعال، ؗʺا ʦʤʻل مȞʷǼ قهاॽʁʴت ʨʴاف والعʺل نʙالأه

ة  ʛؗʱʷʺاف الʙالأه Șʽقʴʱعة لʨʻʱʺاف الʛʡلف الأʱʵم ʧʽعاون بʱال ʜȄʜعʱة لȄʨأداة ق الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽيؗ 
فاءة وفعالॽة. مʧ خلال بʻاء العلاقات، وتʨلʙʽ الابʱؔارات، وتʴقȘʽ الأهʙاف ، وȂدارة الʺʨارد    ؗʛʲق أكʛʢǼ

للȌȃʛ أن ʶǽهʦ في تʴقȘʽ  والʺʸا  ʧȞʺǽ ،امةلحʙʱالات    الاسʳʺال  ,Park & Kohler(في مʱʵلف 
2018 (  

  

  الʱانʔ العʸلي
  تʲلʻل الʗراسات   1-2

، الغاǽة الʺʛجʨة مʧ    للʺʨضʨعالهʙف الاول مʧ هʚه الʺʛاجعة الʛʶدǽة هʨ تقʦǽʙ سॽاق تارʵȄي  
تقʦǽʙ هʚا الʺفهʨم هʨ تॼʱع تʨʢره عʛʰ الʜمʧ، مʺا ʧȞʺǽ القʛاء مʧ فهॽɿॽؗ ʦة الʨʢʱر الʺعʛفي والأفؔار، 
والغʛض الʲاني مʧ هʚه الʙراسة هʨ تلʟॽʵ الأدبॽات الʴالॽة و القǽʙʺة لهʚا الʺفهʨم و لʚلʥ اسॼʱعʙنا 

  ʘʴॼة الॽʳॽاتʛʱخلال اس ʧد مʙʴʺخ الȄارʱال ȋʛه ادناه. فʹلا  شʛما ورد فى الفق ʖʶح ʘʴॼك الʛʴفى م
عʧ تʨضॽح الʱأثʛʽات العلʺॽة لʺفهʨم الʛʽʶʳʱ فى العلʨم و مʳالات نȄʛʤة اخȐʛ ضʺʧ الʢʻاق الʺʕسʶي 
ॽɿॽة تأثʛʽ نʱائج الأʴǼاث في مʳال الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي على الʺʕسʶات،القʢاعات،   ؗʙيʙʴت ʦʱي ʘʽʴǼ

ا ʶǽاعʙ على تȄʨʴل الʺعʛفة الȄʛʤʻة إلى تȘʽʰʢ عʺلي، وتʦ تʦॽʺʸ و العلʨم و نȄʛʤات اخȐʛ، مʺ
)  ʛʽاد على معايʺʱالاعǼ راسةʙل الȞॽʂAcademy of Nutrition and Dietetics, n.d .( 
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ورقة ॽʲʴǼة   24، تʦ اخॽʱار  Ǽالʺʨضʨعفي هʚه الʺʛاجعة الʛʶدǽة سʻقʨم Ǽفʟʴ الأدبॽات الʺʱعلقة  
و علॽه تʦ تʦॽʤʻ الأوراق الॽʲʴॼة إلى ثلاث فʛʱات   2023و احʙثها بʱارȄخ    1993مʨʷʻرة اقʙمها بʱارȄخ  

  مʜʽʺʱة لʱقʦǽʙ تʴلʽل شامل عʧ مفهʨم و تʨʢر الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي وتʻقʦʶ الفʛʱات ؗالاتي: 
الفʛʱة العقʙ الأول مʧ الاʴǼاث عʧ مفهʨم 2003  -   1993الفʛʱة الʺʛȞॼة (  - 1 ): تʷʺل هʚه 

  أوراق مʨʷʻرة.  4الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي، في هʚه الفʛʱة، أدرجʻا 
): تغʢي هʚه الفʛʱة العقʙ الʲاني مʧ الاʴǼاث عʧ مفهʨم 2013  -   2004الفʛʱة الʺʨʱسʢة (  - 2

  أوراق مʨʷʻرة.  6الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي ، قʺʻا Ǽإدراج 
): تʷʺل هʚه الفʛʱة الʙʴيʲة العقʙ الʴالي مʧ الاʴǼاث عʧ  2023  -   2014الفʛʱة الʙʴيʲة (   - 3

في مʳال   الʻاشʯة  والʺʳالات  والابʱؔارات  الاتʳاهات  أحʙث  على  الʹʨء   Ȍلʶن ، و سʨف   ʛʽʶʳʱال
  ورقة مʨʷʻرة. 14الʛʽʶʳʱ ، تʺʲل هʚه الفʛʱة 

الʱارʵȄي        الʨʢʱر  تʴلʽل  اجل   ʧم الॽʻʸʱفات  هʚه   ʦॽʶتق  ʦعتʨضʨʺلل ʟʴف خلال   ʧم  ،
الأدبॽات ضʺʧ هʚه الفʛʱات الʺʙʴدة، نهʙف إلى تॼʱع ॽɿॽؗة تʨʢر وفهʦ وتȘʽʰʢ الʛʽʶʳʱ عʛʰ فʛʱات 

  زمॽʻة. 
  
  ) 2003 - 1993الʙʻʴʱʯ الاسʙʯاتʱॻي الفʙʯة الʙȜॺʸة ( 2-2

الʤهʨر في سॽاقات تॽʺॽʤʻة مʨʻʱعة، على سʽʰل الʺʲال، دǽفʙʽ   فىفي أوائل الʶʱعॽʻʽات، بʙأت فʛؔة  
لعام ( الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي و هى رȌȃ وحʙات تॽʺॽʤʻة 1993بʛاون فى مʨʷʻره  ادوار  ) سʛد أبʛز 

الاجʱʺاॽɺة  الاوضاع   ʧʽʶʴت في  الʺʤʻʺات  دور  أهʺॽة  على   ʙوأك والʱعاون،  الॽʺʻʱة   ʜȄʜعʱل مʱʵلفة 
) وسع  Brown, 1993والاقʸʱادǽة   .(Sharma   ،Vrendenburg  ،Westly  )1994  اʚه  (

ات  الʺʨضʨع ʛؗʷدور ال ʟʴفǼ  ʧات    مॽʶʻʳه  الǼاʷʱم ʛʽو  الغ ، ʛʽʶʳʱافي الʙيʙʴة   تॽɺراʜة الॽʺʻʱفي ال
ة مʱعʙدة الॽʶʻʳات مع ح ʛؗعاون شʱت ʘʽعاون. حʱاع الʨان ʧع مʨانها نǼ هاʨفʛة. وعǽادʸʱمات والاقʨȞ

ة ( ʛؗʱʷاف مʙأه Șʽقʴʱة لॽلʴʺعات الʺʱʳʺول والʙالSharma Vredenburg, & Westley, 1994  (
اهʱʺاماً مʜʱايʙاً بȄʛʤʻات الʱعاون الʺʱعلقة Ǽالʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي، اذ    الاول  الʶʱعॽʻʽات  نʸفشهʙت  

) ان عʺلॽة صʻع القʛار بʧʽ أصʴاب الʺʸلʴة الʛئʧʽʽʶॽ و  Jamal and Getz )1995اسʷؔʱف  
 ʧʽاخل بʙʱوا على ان الʙا واضح، وأكʙل جȞʷǼ عيʺʱʳʺاحي الॽʶال Ȍॽʢʵʱة الॽعʺل ʗʻʶع حʺʱʳʺال

للʺʸالح    ʧيʙȄʕم Ȍॽʢʵʱال تʶهل  الاسʛʱاتʳॽي   ʛʽʶʳʱال سॽاقات  في  الʺʴلي  الʺʱʳʺع  و   ʧديʙعʱʺال
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Jamal & Getz, 1995 ʜʽالॽʶاحي الفعال والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ( ʛؗʱل الʨʴات، تॽʻʽفي أوائل الألف .(
) ȑʛادبʛب ʗات درسʺʤʻʺال ʧʽعاون بʱاصل في الʨʱات الॽȞॽامʻدي ʨʴادل  2001نॼʱʺاد العالي الʺʱالاع (

 ʛʽʶʳʱم الʨمفه ʗفʛع، وعʺʱʳʺة والॽʴʸة الǽعاʛمات الʙعاون في خʱاجة إلى الʴات والʶسʕʺال ʧʽب
ة، وتʧʽʶʴ الʱعاون وتʺاسʥ الاسʛʱاتʳॽي Ǽأنها اداة لȌȃʛ الʺʤʻʺات للع ʛؗʱʷʺاف الʙالأه Șʽقʴʱل معا لʺ

  ). Bradbury, 2001(  فى الʺʕسʶة  الʺʨʺʳعة الʺʱعاونة
   ʧʽȃعاون، والؔفاءة داخل وʱاصل، الʨʱال ʧʽʶʴʱي بʳॽاتʛʱالاس ʛʽʶʳʱال Ȍॼات، ارتʛʱه الفʚه ʛʰع

  Ȏات، لاحʺʤʻʺاون الʛة، 1993(  ب ʛؗʱʷʺة الॽʺॽʤʻʱائج الʱʻقات والॽʶʻʱال ʧʽʶʴإلى ت ȑدʕي ʛʽʶʳʱأن ال (
) تʻʽʶʴات ʛʽʰؗة في  1993. وجʙ شارما وفʙȄʛنʛʰج ووʱʶȄلي (الʺʨؗʚرة ساǼقاو Ǽالʙʴʱيʙ في القʢاعات  

الإنʱاجॽة الʜراॽɺة، والॽʻʰة الॽʱʴʱة، والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة مʧ خلال تȘʽʰʢ الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي، أبʛز  
) ʜʱʽعالى  1995جʺال وج Șʽʶʻو تʙع ووجʺʱʳʺاعات فى الʜʻم فى حل الʨه الʺفهʚه ʨمʙʵʱا اسʺʻʽح (

  ʧʽةبʴلʸʺال ʖصاح  ) ȑʛادبʛت بʛهʣة.أॽʶॽازات رئʳاحي ؗإنॽʶال Ȍॽʢʵʱع في الʺʱʳʺ2001و ال  (
ى مʸلʴة  أن تȘʽʰʢ هʚا الفʛؔ بʧʽ مʕسʶات الʛعاǽة الॽʴʸة وخʙمات الʺʱʳʺع تʕدȑ إلى نقلة ناجʴة ف

 ʛʽʶʳʱال وفعالॽة  مʛونة  على   ʙ ʕؗت الʻʽʶʴʱات  هʚه  الاʛʡاف.  ؗل   ʧʽب الʱعاون   ʧʽʶʴوت  ʧيʙʽفʱʶʺال
  الاسʛʱاتʳॽي عʛʰ القʢاعات والॽʶاقات الʺʱʵلفة. 

) Ǽان هʻالʥ اتʳاهاً واضʴاً نʨʴ الاعʛʱاف ॽʁǼʺة  2003إلى  1993تʧʽʰ خلال الفʛʱة بʧʽ (عام  
 ʗعʨʻة، تʛʽʰؗ ةॽɻʺʱʳفادة مʱة واس ʛؗʱʷة مॽʺॽʤʻائج تʱن  Șʽقʴعاون ، تʱال  ʜȄʜفي تع ʛʽʶʳʱال مفهʨم 

  ʛʽʶʳʱال وتॽʰʢقات  قʢاعات   الاسʛʱاتʳॽيتعȄʛفات  في  الʺʜʱايʙة  اهʺʱʽها  اسʷؔʱف  و  الفʛʱة،  هʚه  فى 
مʱʵلفة مʲل الʜراعة، والॽʶاحة، والʛعاǽة الॽʴʸة، وخʙمات الʺʱʳʺع. ونॽʢʱʶع ان نʻʸف هʚه الفʛʱة  

  Ǽالفʛʱة الأساس للʱقʙم الʺʱʶقʰلي في نȄʛʤات ومʺارسات الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي  في الʨʻʶات اللاحقة.
  )2013 - 2004الʙʻʴʱʯ الاسʙʯاتʱॻي فى الفʙʯة الʦʯʸسʠة ( 3-2

ʜ اتعلى تॽʳʷع  الʺفهʨم    في بʙاǽات هʚه الفʛʱة رؗ والاسʙʱامة، لʴʱقȘʽ اهʙاف مʲل    فى الʺʷارؗ
(  ةفʤاʴʺال   ʙأك علʺॽة  ورقة  في  و  الʯʽʰة،  في  الʺʛʱاʢǼة  الʺʱʳʺع  وخʙمات  الʯʽʰة   ,Jamalعلى 

Kreuter, and Yanosky, 2007 دةʙعʱʺاف الʛʡالأ ʧʽة  ب )على أهʺॽة تʶهʽل الʱعاون و الʺʷارؗ
ॽة،   فى مʳال الॽʺʻʱة  لʴʱقȘʽ أهʙاف الʺʙʱʶامة مʧ خلال بʻاء القʙرات الʺʴلॽة وتعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

) دور الȞॼʷات الॽʺॽʤʻʱة والʱى هى مʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات Poole,2008وفي نفʝ الॽʶاق  أبʛز (
دمʗʳ اهʙافها لʽʰʶل هʙف واحʙ و مʛʱʷك، و فى دراسʱه اشار الى الانʱقالات بʧʽ خʙمات الʺʱʳʺع، 
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 ʛʽʶʳʱراسة إلى أن الʙه الʚه ʛʽʷالح. تʸʺاب الʴلف أصʱʵم ʧʽعاون بʱة الʯʰورة تعʛدا على ضʙʷم
هʨ في الʺقام الأول يʱعلȘ بȌȃʛ الʳهʨد بʧʽ اصʴاب الʺʸالح ȞʷǼل أوسع لʹʺان تʺʧʽȞ الʺʕسʶات 

).شهʙت الفʛʱة الʨسʢى (Jamal, Kreuter, & Yanosky, 2007; Poole, 2008)فى إدارة الʺʨارد  
)  ʞو ناق ، ʛʽʶʳʱار الʡا ʧʺادة ضॽʁعاد الǼاف أʷؔʱاس ʨʴلا نʨʴحلة تʛʺه الʚه ʧمMcMullen 

and Adobor, 2011     على الأدوار ʜʽ ʛؗʱي، مع الʳॽاتʛʱالاس ʛʽʶʳʱار الʡادة فى اॽʁم الʨمفه (
ॽات الʺʢلȃʨة للॽʁادȑ الǽ ȑʚقʨد الʛʽʶʳʱالاسʛʱاتʳॽي مʧ اهʦ صفاته الʛʢॽʶة على الʺ ʨؗلʶات والʶسʕ

 ʧم ʧȞʺʱى يʱاع حʺʱالاج ʦات علॽ ʨؗسل ʦفه ȐʨʱʶʺǼ نʛن مʨȞǽ ان ʖʳȄاف وʙخلال دمج الاه ʧم
رȌȃ الʺʨʺʳعات الʺʨʻʱعة لʴʱقȘʽ فʨائʙ مॼʱادلة، أشارالʘʴॼ اǽʹا إلى أن الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي الفعال  

 .  McMullen  Adobor, 2011في يʛʰز في قʢاع الأعʺال ((
) بʙراسة دور شॽɺʛة هʚا الʺفهʨم مʛʽʷا إلى أن الʛʽʶʳʱ الʻاجح  Kalim U Shah ,2011قام (  

اء   ʛؗʷال ॽة مع مʱʵلف  الʨȞʴمॽة، الالʺʤʻʺات    ويʢʱلʖ تʛاكʦ اعʺال تʷارؗ الʨȞʴمॽة والॽؔانات   ʛʽغ
 ʧم ʖʶʱؔان ت ʖʳǽ ʛʽʶʳʱة الॽɺʛى اسهل اوضح ان شʻعʺǼ ،ةʙحʨاف مʙعلى اه ȍفاʴد الʨجه ʜȄʜعʱل
خلال الʲقة الʱى يʨʱجʖ الʨʸʴل علʽها مʧ خلال العʺل الʺʛʱʷك. و تʛʢقʗ الʙراسة الى حالة الʺʕسʶة  

ʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي خلال ثʺانॽة عʛʷ شهʛا الʺʙروسة و بʗʻʽ ان الʺʕسʶة وصلʗ لʺʛحلة تʧȄʨؔ ال
ون و لʧؔ ) و هʚه الʙراسة تʨضح ان الʛʽʶʳʱ هʨ جʜء مʧ الʱعاShah, 2011مʧ الʱعاون الʺॼʱادل (

  ذات مȐʨʱʶ اعلى، وحʱى نʸل لهʚا الʺʖʳǽ Ȑʨʱʶ ان ʨȞǽن هʻالʥ ثقة مॼʱادلة.
و في الفʛʱة الأخʛʽة مʧ هʚه الʺʛحلة ، تʨسع الʛʽʶʳʱ لʷॽʺل اʛʡ تعʜȄʜو تॼادل الʺعʛفة، في هʚا 

) اسʷؔʱف  الʙعʦ مBeatrice I. Crona and John N. Parker ,2012 ʧالʙʸد  ان   ʅॽؗ (
الʺʤʻʺات الȄʛʽʶʳʱة تʙʶʳ دور اʳǽابي مʧ خلال عʺلॽات الʱعلʦ، و فى نفʝ الʙراسة أكʙا على دور  
الʱفاعلات الاجʱʺاॽɺة والʯʽʰات الاجʱʺاॽɺة في الادارة ، مʺا يʨضح أن الʺʤʻʺات الȄʛʶʳʱة ʧȞʺǽ أن  

Crona & Parker,2012)  ʜتعʜز اسʙʵʱام الʺعʛفة العلʺॽة في إدارة الʺʨارد(  Green) ، وȃالʺʲل رؗ
et al., 2013    الʳؔار في مʱاق الابॽفي س ʛʽʶʳʱة) على ان الʯʽʰال Ȏار   حفʨʺصا الʨʸة و خॽد الʺائ

سلʗʢ الʹʨء على ॽɿॽؗة تʶهʽل الʺʤʻʺات الȄʛʽʶʳʱة على تॼادل الʺعʛفة وتعʜȄʜ الابʱؔار مʧ خلال  
رȌȃ الǼ ʘʴॼالʳهʨد العʺلॽة للʴفاȍ على الʯʽʰة و هʚا يʕدȐ الى تʧʽʶʴ مʺارسات الإدارة في هʚا الॽʶاق 

الا حʺاǽة الʯʽʰة والʺʱʳʺعات الʺʴلॽة مʧ خلال مʤʻʺات   تǽعʻي بʻاء شʛاكات بʧʽ الهʯʽات الʨȞʴمॽة وؗ
 ʛʽʶʳʱال مفهʨم  ان   ʧʽʰت الʙراسات  هʚه  خلال   ʧم الʱعاون.   ʜȄʜوتع الʲقة  بʻاء  في   ʙاعʶت كʨسʢاء 
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ʜ على تʧʽʶʴ وتعʜȄʜ تॼادل الʺعʛفة ȞʷǼل أفʹل بʧʽ أصʴاب الʺʸالح ، وفي هʚه  ʛؗي يʳॽاتʛʱالاس
الʙراسة اسʙʵʱم الʛʽʶʳʱ لʧʽʶʴʱ تॼادل الʺعʛفة لادارة مʨارد الʺॽاه واكʙت نʱائج الʙراسة على اʳǽابॽة 

  هʚه العلاقة بʧʽ تʧʽʶʴ الʺعʛفة و ادارة الʺʨارد. 
ʜ على اهʺॽة   2013إلى    ȞʷǼ2004ل عام يʛʰز تʨʢر واضح لʺفهʨم الʛʽʶʳʱ مʧ عام   ʛؗو ي

  Șʽقʴخلال ت ʧم ȑادॽʁوال ʛʽʶʳʱال لʺفهʨم  الॽɺʛʷة  الʨʸʴل على  ॽɿॽة  وؗ الʱعاونॽة  الȞॼʷات  انʷاء 
فى    الأهʙاف الॽʺॽʤʻʱة. و هʻا تʦ اسʙʵʱام الʺفهʨم لȌȃʛ الʳهʨد بʧʽ الʳهات الʺʴلॽة واهʙاف الاسʙʱامة 

ʺة ؗعʻاصʛ حاسʺة لʳʻاح الʛʽʶʳʱ. و يʙʰو  ʨؗʴادة والॽʁاث اللاحقة على الʴǼت الأʙا أكʺʻʽع، بʺʱʳʺال
ʜ الʺʨضʨع الʺʙروسان هʻالʥ تقʙم واضح فى هʚه الفʛʱة في الǽʙʴʱات الʱي ǽعالʳها   ʛؗي ʖʰʶا الʚوله ،

  الأساسॽة. ʺاॽɺةالاجʱو  الॼاحʨʲن فى هʚه الʺʛحلة على ضʛورة فهʦ الʙيʻامॽȞॽات الॽʺॽʤʻʱة
  ): 2014 - 2023الʙʻʴʱʯ الاسʙʯاتʱॻي فى الفʙʯة الʗʲيʰة ( 4-2

  سʦʱʽ الʛʢʱق الى هʚه الفʛʱة وفȘ الʱقʦॽʶ الاتي:
ʜت الأʴǼاث في بʙاǽات هʚه الفʛʱة على دور الʛʢؗ ʛʽʶʳʱف    2016الى    2014(مʧ سʻة   )  : رؗ

) ʧلʺȞر ومʨȃز أدوʛالات، أبʳʺى الʱعاونات فى شʱل ȘȄʛʢال ʙهʺǽ Ȑʚال ʘالʲهʺا  2014الʱفى ورق (
الʺʕسʶات الʱى    و هىوضʨʴ هʚه الفʛؔة  بʱʻائج اʳǽابॽة و اثʱʰا ʧȞʺǽ ʅॽؗ للʛʢف الʲالʘ    الॽʲʴॼة

  ʧة مॽʳॽاتʛʱه الاسʚاكات، أدت هʛʷاء الʷخلال ان ʧات م ʛؗʷص للʛف Șفى خل ʛʶʳʺدور ال ʖتلع
ات، مʺا أدȐ إلى زȄادة الʟʸʴ الॽʀʨʶة فى هʚȞا انʨاع  ʛؗʷه الʚة لهȄؤʛال ʜȄʜإلى تع ʘالʲف الʛʢال

  ʧʽʶʴت ʧم ʘالʲف الʛʢال ʧȞʺت ʧʽات، في حʶسʕʺال ʧردمʨʺال  Ȑʛʷॼم    الʙادرات، قॼة مʙخلال ع ʧم
بʛامج تʙرॽʰȄة لʱعʜȄʜ الʺهارات الʷʱغʽلॽة والقʙرات و تʦ مʻح الʷهادات لȄʜادة الʺʙʸاॽʀة، مʺا جعلها 
 ʧȄʛʱʷʺاصل مع الʨʱال ʧارد مʨʺال ʧʽȞʺʱاصل لʨʱص للʛف ʦʤا و نʺؗ ،ʧȄʛʱʷʺب  الʚرة على جʙق ʛʲأك

تʦ تقʦǽʙ بʛامج تعلॽʺॽة لʱعʜȄʜ قʙرتهʦ على الʱعامل   الʺʱʴʺلʧʽ، مʺا قلل مʧ الفʨʳات الاجʱʺاॽɺة ، ؗʺا
مع العقʨد الʛʽʰؔة. ونʳॽʱة لهʚه الʳهʨد، تʦ تʺʧʽȞ الʺʨارد الȄʛʷॼة لʨȞॽن أكʛʲ اسʱعʙاداً وتʻافॽʶة للʛʷاكات 

ات الʛʽʰؔة ( ʛؗʷلة الأجل مع الȄʨʡAdobor & McMullen, 2014 . (  
ʜ فʛانʨؔ وآخʛون سʻة (الॽʴʸةتʦ تȘʽʰʢ الʛʽʶʳʱ فى مʳال   ) فى مʨʷʻراتهʦ 2015، حʘʽ رؗ

 ॽة الʴʸة، اȐ لʧʽʶʴʱ الʴʸة الʺɻʺʱʳ الʺʻʸفاتالعلʺॽة على الʛʷاكات بʧʽ الʺʱʳʺع والأكادॽʺǽا في 
  ʘʽح ، ʛʽʶʳʱار عʺل الʡة فى اॽʺǽات الاكادʶسʕʺع و الʺʱʳʺات الʺʤʻم ʧʽاكة بʛش ʧȄʨؔت ʦعاون تʱي 

والʺʤʻʺات الʺॽɻʺʱʳة لʙʵمة الأفʛاد في الʺʻاȘʡ الʱي تعاني مʧ مʷاكل صॽʴة   الأكادॽʺǽةالʺʕسʶات  
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انʗ مʶاهʺة فعالة في إʸǽال الʛعاǽة الॽʴʸة للʺʱʳʺعات الʱي الʨصʨل    الʸعʖ  مʧ  معقʙة. و الʳॽʱʻةؗ 
 ʧة مॽابʳǽع و العلاقات الاʺʱʳʺة الʴص ʧʽʶʴفي ت ʛʽʶʳʱة الॽا فعالʨة. و فعلا  درسǽʙʽق تقلʛʢǼ هاʽإل
تȘʽʰʢ هʚا الʺفهʨم. و ʚؗللʥ لاحʨʤا أن الʺʤʻʺات الȄʛʽʶʳʱة  تعʜز الʱعاون وتʙȄʜ مʧ قʙرة الʺʕسʶات 

الʺʸالح وتʶهʽل الʛʷاكات   فى ʛʡح الʺॼادرات الʱى تʧʶʴ مʳال الʴʸة و ذلʥ مʧ خلال رȌȃ أصʴاب
)Franco et al, 2015 .(  

فى مʳال لʝॽ بॼعʙʽ عʧ الʴʸة و هى الʯʽʰة، تʦ الاسʱفادة مʧ هʚا الʺفهʨم، اذ تʦ تȘʽʰʢ مفهʨم  
 Ȍȃʛفى ال ʦهʶى تʱة الʢॽات وسʺʤʻام مʙʵʱخلال اس ʧوالغاز م Ȍفʻال الʳي في مʳॽاتʛʱالاس ʛʽʶʳʱال

الʨȞʴمॽة و  الهʯʽات  الʺعॽʻة الأخȐʛ، مʲل  الʺʳال والʳهات  العاملة في هʚا  ات  ʛؗʷال  ʧʽات بʶسʕʺال
غʛʽ الʨȞʴمॽة. الهʙف مʧ هʚا الʛʽʶʳʱ هʨ تعʜȄʜ الʱعاون بʧʽ هʚه الأʛʡاف   والʺʤʻʺاتالأكادॽʺǽة  

ʙʶات   ل ʛؗʷه الʚاجه هʨامة. تʙʱجي والاسʨلʨʻؔʱؔار الʱالابǼ علقةʱʺال ʥة و خاصة تل ʛؗʱʷʺات الǽʙʴʱال
معقʙة تʢʱلʖ تʛȄʨʢ تقॽʻات لʧʽʶʴʱ الإنʱاج وتقلʽل الʱأثʛʽات الॽʯʽʰة. بʙلاً مʧ أن تقʨم ؗل صعȃʨات  

اسʙʵʱام    ʦʱي Ǽʺفʛدها،  الǽʙʴʱات  هʚه  ʴǼل  ة  ʛؗةشʶسʕʺات   ال ʛؗʷال  ʧʽب الʱعاون  لʶʱهʽل  الȄʛʽʶʳʱة 
ات الʙʵمات والʳهات الॽʲʴॼة والʨȞʴمॽة.   ʛؗة وشʳʱʻʺالʥال على ذالʲم ʘʴॼوعات الʛʷم Șʽʶʻت ʦت ،

ات هʚه الʺʕسʶات في الʺʨارد وا  ʛؗʷارك الʷت ʘʽاف، حʛʡه الأʚه ʧʽجي بʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱات والʛʰʵل
لʛȄʨʢʱ تقॽʻات جʙيʙة Ǽأسلʨب مʛʱʷك ǽقلل مʧ الʱؔالʅॽ والʺʵاʛʡ، و لʚالʥ تʦ بॽان اهʺॽة هʚا الʺفهʨم 
و تاثʛʽاتها الاʳǽابॽة فى تقلʽل الʱؔلفة الʱى ساهʺʗ فى تʧʽʶʴ الʯʽʰة ȞʷǼل عام. هʚا الʱعاون الʳʺاعي،  

الʺعʛفة   ونقل  الابʱؔار  تȄʛʶع  في   ʦهʶǽ  ،ʛʽʶʳʱال  ʛʰع  ʦʱي  ȑʚال ʧȞʺǽ مʺا  الأʛʡاف،  مʱʵلف   ʧʽب
والʨʻؔʱلʨجॽة ȞʷǼل   الॽʯʽʰة  الǽʙʴʱات  ات مʧ مʨاجهة  ʛؗʷالʛʲاك الʳهʨد فعال  تقلʽل  في   ʙاعʶǽ اʺؗ .

ات، وʨȄفʛ فʛصة لʱقاسʦ الʱʻائج والʱقॽʻات الʺʛؔʱʰة بʧʽ مʱʵلف أعʹاء هʚه الʻʸاعة   ʛؗʷال ʧʽرة بʛȞʺال
ة على الاسʛʺʱار في الʺʻافʶة مع الʺʹʛة للʯʽʰة. و اخʛʽا تʦ تعʜȄʜ مʧ قʙرت هʚه   الاʛʡاف الʺʷʱارؗ

) ʗقʨال ʝامة فى نفʙʱعلى الاس ȍفاʴالRadnejad & Vredenburg, 2015 ةʻʶال ʝوفى نف .(
) بʛʷʻ ورقʱهʦ الॽʲʴॼة عʧ الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي داخل القʢاعات 2015قام ʨؗمي ولʨراتي وزامॼارʻȄي (

الʺʱعلقة Ǽالʯʽʰة، وجʙوا أن الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي ʶǽاعʙ في تʨضॽح ومعالʳة الʺȞʷلات الॽʯʽʰة الʺعقʙة 
ʢȃʛلاي ʧيʚالح الʸʺاب الʴأص ʧʽعاون بʱال ʜȄʜخلال تع ʧة(م ʛؗʱʷصلة م ʦهComi, Lurati, & 

Zamparini, 2015 . (  
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  Șʽʰʢت  ʦت إنʙونॽʶॽا  تعʺل   ʺفهʨم الفي  الʱي  الʺʤʻʺات  على  ʜو  رؗ الȄʛʴॼة،  الʯʽʰة  على   ȍفاʴلل
كʨسʢاء لȌȃʛ أصʴاب الʺʸالح على مȄʨʱʶات جغʛاॽɾة مʱʵلفة، وتʦ تعʅȄʛ هʚه الʺʤʻʺات على أنها 

 ʧʽعاون بʱاصل والʨʱل الʽهʶخلال ت ʧة مʯʽʰعلى ال ȍفاʴد الʨجه ʧʽʶʴʱة لॽهاتأساسʳة  الॽمʨȞʴو ال
غʛʽ الʨȞʴمॽة والʺʱʳʺعات الʺʴلॽة والʳهات الʙولॽة و تʦ وضع معايॽʀ ʛʽاسॽة للʛʽʶʳʱ وهي ال  الʳهات  

)Berdej & Armitage, 2016 :(  
في تȘʽʶʻ الأنʢʷة   ساʡةهʚه معايʛʽ ؗانʗ تʟʵ الȘʽʶʻʱ تʦ الʱأكʙ على دورهʚه الʨ   اولا   - 1

  ʧʽافبʛʡالح    الأʸʺاب الʴها أصʽعاون فʱات يʸʻاء مʷخلال إن ʧن مʨȞǽ Șʽʶʻʱا الʚة، و هʛʶʳʱʺال
 .Șʽʶʻʱا الʚخلال ه ʧات مʺʤʻʺه الʚلفة لهʱʵʺفة الʛة الʺعʺʤل دمج أنʽهʶارد، وتʨʺال ʦهʻʽن بʨ   وʷʱȄارؗ

اما الʺॽɻار الʲاني فؔان تॼادل الʺعʛفة هى أحʙ الأǼعاد الʛئॽʶॽة لهʚا الʺفهʨم و ألʱʽها هي    - 2
  ʗʰلع الȄʛʽʶʳʱة.  الʺʤʻʺات   ʧʽها بʛʷمات ونʨالʺعل الȄʛʽʶʳʱة دورا حȄʨʽا في تʧʽʶʴ   الʳهاتتॼادل 

الʺॽɻʺʱʳة والʳهات الفاعلة في القʢاع الʯʽʰة الȄʛʴॼة.   الʳهاتتʙفȘ الʺعلʨمات بʧʽ الهʯʽات الʨȞʴمॽة  
  وقʙ اسʱفادت هʚه الʺʤʻʺات مʧ تॼادل الʺعʛفة لاتʵاذ قʛارات أفʹل لʺʺارسات الʴفاȍ على الʯʽʰة. 

3 -    ȍفاʴد الʨعات في جهʺʱʳʺرات الʙاء قʻات في بʺʤʻʺه الʚدور ه ʙيʙʴت ʦرات، تʙاء القʻب
على الʯʽʰة. اذ ساهʺʗ بʛامج الʙʱرʖȄ والʺॼادرات الʱعلॽʺॽة الʱي صʺʺʱها ونفʚتها الʺʤʻʺات الʨسʢॽة  

  في تعʜȄʜ قʙرات الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة في إدارة الʺʨارد الȄʛʴॼة.  
4 -  Ȍॽسʨدور ال ʖاعات   لعʜʻفي حل ال Ȍسʨʱات على الʺʤʻʺه الʚرة هʙق ʗان في حل الʜʻاعات:ؗ 

بʧʽ أصʴاب الʺʸالح الʺʱʵلفʧʽ لها دور رئʶॽى ، مʲل حل الʜʻاعات بʧʽ الॽʸاديʧ والʺʴافʧʽʤ على  
الʯʽʰة. وتʦ تʶهʽل عʺلॽة الʱفاوض والȄʨʶʱة مʧ خلال هʚه الʺʤʻʺات للʨصʨل إلى حلʨل مقʨʰلة للॽʺʳع. 

، تʦ حل عʙة تǽʙʴات. فقʙ تʦ الʅॽɿʵʱ مʧ تعقʙʽات حʺاǽة الʯʽʰة في  مʨضʨع هʚه الʙراسةمʧ خلال  
إنʙونॽʶॽا، الȑʚ ؗان يʜʽʺʱ بʗʱʷʱ الʶلʢة وॽɼاب الȘʽʶʻʱ. تʦ حل مʶألة ضعف العلاقات بʧʽ الهʯʽات  

،ʥالإضافة إلى ذلǼ .عاونʱال ʧʽʶʴخلال ت ʧة الأعلى مʺ ʨؗʴات الʯʽة وهॽلʴʺات في  الʨʳف ʟॽتقل ʦت
تʙفȘ الʺعلʨمات وȂدارة الʺʨارد، مʺا أتاح اسʳʱاǼات أكʛʲ تॽؔفا مع احॽʱاجات الʴفاȍ على الʯʽʰة الȄʛʴॼة 

  الʺʱغʛʽة. و هʚȞا أدȐ الʛʽʶʳʱ إلى تʧʽʶʴ نʱائج الʴفاȍ على الʯʽʰة.  
ات   الʺʕسʶات: تʦ تقʦǽʙ مفهʨم لʨصف العلاقة بʧʽ  2020الى    2017مʧ سʻة   ʛؗʷة والॽʴȃʛال ʛʽغ

مʧ خلال ʛʡح بʛامج دمج الأشʵاص الʺهʺʧʽʷ في سʨق العʺل. وʤȄهʛ أن هʚه العلاقة تॽʀ ʧʺʹʱام 
 ʧʽفʣʨʺات وال ʛؗʷال ʧʽة بʻʽʱاء علاقة مʻعلى ب ʙاعʶت ʘʽح ،Ȍॽسʨور الʙة بॽʴȃʛال ʛʽات الغʺʤʻʺال
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 ʛʶʳة دور الॽʴȃʛال ʛʽات الغʺʤʻʺه الʚلى هʨʱاق، تॽʶا الʚق العʺل. في هʨة فى سʷʺات الʺهʯالف ʧم
الʶǽ ȑʚهل الʱفاعل بʧʽ أصʴاب الاعʺال والأفʛاد الʺهʺʧʽʷ الʚيʧ يʦʱ دمʳهʦ في القȐʨ العاملة فى  

ʧة مॽʴȃʛال  ʛʽالغ ات والʺʤʻʺات  ʛؗʷال  ʧʽعاون بʱال خلال نȄʛʤة   الʙولة، وتʦ اسʷؔʱاف ॽʰʡعة هʚه 
ة في هʚه العʺلॽة. و هʻا  تʶʺى الȞॼʷة الفاعلة الʱي تʙʵʱʶُم لʴʱلʽل الʱفاعلات بʧʽ الأʛʡاف الʺʷارؗ
ʙʴǽث الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي عʙʻما ʨȞǽن مʧ الʹʛورȑ أن تʙʱخل الʺʤʻʺات غʛʽ الॽʴȃʛة لإدارة الʴالات 

ॼʷال او الافʛاد مʧ خلال نȄʛʤة   ʧʽفʣʨʺات وال ʛؗʷال  ʧʽة بʙالفاعلة الʺعق . لا سॽʺا في  للʺهʺȞ  ʧʽʷة 
ات إلى الʺعʛفة أو الʺʨارد أو الʛʰʵة اللازمة للʱعامل مع عʺلॽة الʙمج   ʛؗʷها الʽف ʛقʱتف ʙي قʱالات الʳʺال
Ǽʺفʛدها.و الॽة هʚه العʺلॽة واضʴة حʘʽ ان الʺʤʻʺات غʛʽ الॽʴȃʛة تقʙم مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʙʵمات، 

تʙرʖȄ ودعʦ ؗل مʧ الʺʣʨفʧʽ وأصʴاب   بʙءا مʧ تʙʴيʙ الʺʛشʧʽʴ الʺʻاسʧʽʰ للʣʨائف، وصʨلا إلى 
ات على أنها علاقة   ʛؗʷة والॽʴȃʛال ʛʽات غʺʤʻʺال ʧʽالعلاقة ب ʛȄʨʸت ʦʱة العʺل. يʛʱال فʨʡ العʺل
ات على الʺʤʻʺات غʛʽ الॽʴȃʛة لإدارة واسʙʱامة عʺلॽة   ʛؗʷال ʙʺʱتع ʘʽؔامل، حʱʺادل الॼʱعلى ال ʙʺʱتع

ات و   ʛؗʷال ʧʽمج بʙا الʙʰة تॽʻهʚالإعاقات ال ȑذو ʧاد مʛأف ʅॽʣʨة ت ʛؗʷر الʛد أن تقʛʳʺॼɾ .ادʛالاف
الʺʤʻʺة غʛʽ الॽʴȃʛة عʙʻ الʅॽʣʨʱ في تقʦǽʙ الʙعʦ الʺʛʺʱʶ والʨساʡة للʴفاȍ على علاقة عʺل ناجʴة  

  ). Katz & Sasson, 2017بʧʽ الʺʣʨف وصاحʖ العʺل (
والʺʨʺʳعات  الفاعلة  الʳهات   Ȍȃر في   ʛʽʶʳʱال  ʙساع الʶاحلॽة،   Șʡاʻʺال ʺة  ʨؗح سॽاقات  في 

الʨسʢॽة   الʳهاتالʺʨʻʱعة عʛʰ مȄʨʱʶات مʱعʙدة مʧ الʨȞʴمة سʨاء ȞʷǼل عʺʨدȑ أو أفقي. تʶاعʙ هʚه  
في تʶهʽل الʱفاعلات الʙʳيʙة، وتॼادل الʺعʛفة، وتعʜȄʜ الʱعاون بʧʽ القʢاعات الʺʱʵلفة. مʧ خلال هʚا  

الȞʶان الʺʴلʨʽن مʧ خʺʝ دول ذات سʨاحل شاسعة مʧ ادارة مʨاردها مʧ خلال شȞॼات   تʺʧȞالʺفهʨم  
مʱʵلفة و رʢȃها معا للʨʸʴل على دعʦ معʛفى مॼʱادل و اتʵاذ قʛارات ذات ʡاǼع تʨافقي، وعلॽه تʛʢق 

  ʧم ʧȞʺت ʛʽʶʳʱان الǼ ʖةالؔاتǼاʳʱات  اسǽʙʴʱال   ʧʽقॽم الʙمع حالات ع ʅॽؔʱة والॽʯʽʰة والॽɺاʺʱالاج
  ʖف الؔاتʷؗ .اتهاȄʨʱʶافة مȞǼ ولةʙو ادارات ال ʧʽʽلʴʺان الȞʶال ʧʽول بʙال ʥلʱارد لʨʺإدارة الǼ علقةʱʺال
 ʘاحॼال قʰل   ʧم الʽها  الʺʷارة  الاǼعاد   ʘʽح  ʧم مʙʴدة  خʨʢات  تॼʱع  و  عʺلॽة  هى   ʛʽʶʳʱال Ǽان 

)Armitage et al., 2017(  . ʧل مȞهى ش ʛʽʶʳʱأن الǼ م و هيʨالʺفه ʚة لهॽثان ʛʤوجه ن ʥالʻه
أشȞال الʱعاون الʱى يॽɾ ʦʱه رȌȃ أصʴاب الʺʸلʴة الʚيʧ لا يʛغʨʰن أو لا ॽʢʱʶǽعʨن الʱعاون ȞʷǼل 
مॼاشʛ لʴل مȞʷلة. و هʻا ǽاتى دور الʛʢف الʲالʘ الʺʱʶقل الॽʢʱʶǽ ȑʚع اسʙʱراك هʚيʧ الʳهʧʽʱ الى  

ʦت ʙوق .ʛʲتعاون اك    Ȍॽلʶتʜʽ ʛؗʱاع   الʢامة فى القʙʱأجل الاس ʧعاون مʱيلة للʙة بॽذج ؗآلʨʺʻا الʚعلى ه
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 ʘʽح Ȍॽسʨة هى دور الॽي وهي: اول خاصʳॽاتʛʱالاس ʛʽʶʳʱلل ʟائʸة خʙض عʛع ʦا تʻاحي.وهॽʶال
تلعʖ دورا مʜدوجا ʨؗسȌॽ للʳهʧʽʱ. وʦʱȄ مʧ خلاله رȌȃ مʱʵلف أصʴاب الʺʸلʴة الʚيʧ لا يʱعاونʨن  

فهي   عادة، بهʙف حل مȞʷلة معقʙة تʳʱاوز قʙرات مʤʻʺة واحʙة. ثانॽا مفهʨم الʛʽʶʳʱ مʱعʙد الأوجه.
ʺا يʦʱ مʧ خلالها  تعʺل ʨؗسȌॽ لʛȄʨʢʱ العلاقات مع الʳهات، وتʱفاوض ȞʷǼل مʻفʸل مع ؗل ʛʡف.ؗ 
مʸالʴها   Șʽقʴʱل نفʶه   ʗقʨال في  الʶعي  مع  Ǽالʱعاون،  الʺʸلʴة  أصʴاب  الʜʱام  بʻاء  على  العʺل 
 ʛʽʶʳʱال تʨاجه  تǽʙʴات  عʙة   ʙيʙʴت  ʦت  ʙفق  ،ʥذل ومع   .ʥذل ʷǼأن  تʨؔن صʴȄʛة  أن  دون   الʵاصة 

الاسʛʱاتʳॽي. فهʻاك حاجة إلى فهʦ عʺȘʽ لاحॽʱاجات ؗل شʥȄʛ وتʨقعاته وتǽʙʴاته واذا لʦ تʦʱ تʙʴيʙها 
تفʷل العʺلॽة Ǽالؔامل. ؗʺا تʦ الʱأكʙʽ على أهʺॽة الʲقة في جʺॽع مʛاحل الʱعاون بʙون الʲقة لا تʳʻح  

ل ʨʺʻؗذج تعاون واعʙ لʴʱقȘʽ  الʧȞʺǽ .ʛʽʶʳʱ القʨل أن الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي قʙ تʦ تقǽʙʺه في هʚا الʺقا
ة نʨʴ هʚا الهʙف   ʛؗʱʷʺد الʨهʳل الʽهʶة وتʴلʸʺاب الʴلف أصʱʵم Ȍȃخلال ر ʧامة، مʙʱʶʺاحة الॽʶال

)Park & Kohler, 2018  ل    2019) .فىʴات لȄʨʱʶʺدة الʙعʱات مȞॼاء شʷة إنॽɿॽؗ على ʜʽ ʛؗʱال ʦت
ʧʽȞʺʱ و تʽȞʷل فʛق، لدارة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة  إ  فى  الʻهجمȞʷلات الʺعقʙة الʺʱعلقة Ǽالʯʽʰة. تʦ تȘʽʰʢ هʚا  

  Șʽقʴʱعاون لʱات  والʛʰʵة ال ات والॼاحʧʽʲ، بهʙف مʷارؗ ʛؗʷوال ʧʽʻʡاʨʺوال ʧʽʽمʨȞʴال ʧʽفʣʨʺل الʲم
 ʧة مȄʛʽʶʳʱات الʺʤʻاء مʷة إنॽɿॽؗ راسةʙاول الʻʱة. تॽɻॽʰʢارد الʨʺوهى ادارة ال ʙحʨاعي مʺʳالعʺل ال

ة. ساع ى و هى الʱعاون و الʺʷارؗ ʙ هʚا الʺفهʨم فى الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʳامعات خلال نفʝ الʻهج الʷʱارؗ
ة الʺعʛفة ووضع   ومȞاتʖ الاسʷʱارات الʺʴلॽة في جʺع مʱʵلف القʢاعات والʺȄʨʱʶات الʳغʛاॽɾة لʺʷارؗ
ʨن في الॽɺʨʱة العامة،  ة. وقʙ اعʙʺʱ الʴل على نʺʨذج الȞॼʷة الʱعاونॽة. ساهʦ الʺʷارؗ ʛؗʱʷإدارة م Ȍʢخ

ة ال ʧʽ وتʦॽʤʻ ومʷارؗ ʺعʛفة.و وصلʨ لʺʛحلة اسʙʵʱام مفهʨم الʛʽʶʳʱ فى الȘʽʶʻʱ لʺʻاقʷات بʧʽ الʺʷارؗ
ورش عʺل ومعالʳة الʜʻاعات مʧ خلال تقʦǽʙ معلʨمات مʨضॽɺʨة قائʺة على سʙʻ علʺي. نʳح هʚا  
الʛʽʶʳʱ في تʙʴيʙ الأʛʡاف الʺعॽʻة الʱى ʖʳǽ علʽها الʱعاون وسهل تॼادل الʺعʛفة وضʺان اسʙʱامة  

الʱعاون. أʣهʛ تʴلʽلات هʚه الʙراسة أن الʨʱاصل والʱعاون بʧʽ اʛʡاف فʛق العʺل قʙ زاد، مʺا  ه ʚا 
  ) Nourani et al., 2019ساعʙ في إʳǽاد حلʨل أكʛʲ فعالॽة لʺȞʷلات الʯʽʰة. (

تʦ الʛʢʱق الى مفهʨم الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي   2021: في سʻة    2023الى نهاǽة   2021مʧ سʻة  
  ʦات". تʺʤʻʺالʛʰة عॽʳॽاتʛʱل الاسʽȞʷاق "تॽفى سʜʽ ʛؗʱجهات   الʨʱال Șʽʶʻʱة مهʺة لॽؗال ʛʽʶʳʱعلى ال

 Ȍȃʛلفة. ؗان دور الʱʵʺاف الʙقافات والأهʲات ذات الʺʤʻʺال ʧʽعاون بʱال ʜȄʜعة وتعʨʻʱʺة الॽʳॽاتʛʱالاس
اء  ʛؗʷادرات الॼل مʲة م ʛؗʱʷʺادرات الॼʺات في الʺʤʻʺال ʧʽوقات بʛعلى الف ʖغلʱا للॽي أساسʳॽاتʛʱالاس
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الʺʱعʙديʧ. تʦ تʴقȘʽ ذلʥ مʧ خلال تعʜȄʜ أهʙاف شاملة على مȐʨʱʶ عالي، وشʺلʗ الأǼعاد الʺʙʵʱʶمة 
لॽʁاس نʳاح الȌȃʛ الاسʛʱاتʳॽي درجة الʱعاون، وحॽادǽة الأʛʡاف الʲالʲة، وتʴقȘʽ الإجʺاع على الأهʙاف  

الاسʛʱاتॽʳॽة، وأʣهʛت الʱʻائج أن الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي ساهʦ في تʨحʙʽ الʺʸالح  الʱى تʻʸف Ǽانها  
 ,Hettich & Kreutzerالॽʺॽʤʻʱة الʺॼʱايʻة، مʺا أدȐ إلى إنʷاء إʡار تعاوني لʳʻاح Ȅʨʡل الأجل (

2021 . (  
  Ȑʨʱʶʺة على الॽɺاʺʱات الاج ʛؗʴاق الॽي في سʳॽاتʛʱالاس ʛʽʶʳʱاف الʷؔʱاس ʦة تʻʶال ʝفي نف
ʜت هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة  الاشʵاص و لʝॽ الʺʤʻʺات خاصʱا ॽɾʺا يʱعلȘ بʱعʜȄʜ الʱʹامʧ بʧʽ الأجॽال. رؗ

قام بʙور الʛʽʶʳʱ بʧʽ الأج  ȑʚن، الʨسʨل ʝʺॽل جʲة مȄʛʽʶʳʱات الॽʸʵʷذج دور الʨʺʻال ॽال  على 
Ǽالॼʷاب القǽʙʺة  ات  ʛؗʴال  Ȍȃر لʨسʨن  الʢʷʻاء.   ʧم العʺل   الʶلʺॽة  الʺʱʵلفة  في  الʙʳد   ʧʽʡʛʵʻʺال

الʳʺاعي،  و الأǼعاد الʺʙʵʱʶمة لॽʁاس فعالॽة هʚا الʨʻع الȌȃʛ الاسʛʱاتʳॽي ؗانʗ القʙرة على تʳاوز 
عʺلॽة ساعʙت في معالʳة  الفʨʳات بʧʽ الأجॽال وتعʜȄʜ الʱعلʦ الʳʺاعي. وأشارت الʱʻائج إلى أن هʚه ال

الʨلاǽات  فى  تقع  الʱى  ناشفʽل  ولاǽة  في  اللاعॽɿʻة  ات  ʛؗʴال نʳاح  في   ʗʺوساه العʺȄʛة  الانقʶامات 
ة مʙʱʶامة عʛʰ   .الʺʙʴʱة ʛؗح Șالى خل  Ȑاد الʛʽʶʳʱ على مȐʨʱʶ الاشʵاص   ʧع مʨʻال ʖʰʶǼ هʚا 

  ). Isaac & Christiansen, 2021الأجॽال فى مʱʵلف الاعʺار (
تʦ الإشارة إلى الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي ؗعʛʸʻ أساسي لʶʱهʽل الʱعاون   2023وخʱاما في نهاǽة سʻة  

ʜت الʙراسة على ॽɿॽؗة ॽʀام الʺʤʻʺات الʨسʢॽة،   ʛؗة، وتॽعاونʱات الȞॼʷات العاملة في الʺʤʻʺال ʧʽب
ʗي. وشʺلʺॽʤʻʱال ʦعلʱة والॽعاونʱرة الʙالق ʜȄʜور في تعʙة، بॽʶॽاقع رئʨل مʱʴي تʱمة    الʙʵʱʶʺعاد الǼالأ

ʜ تʦ اسʙʵʱامه لॽʁاس  ʛؗʺʱاف. و الʛʡالأ ʧʽب ʜ ʛؗʺʱاس الॽʁي على مʳॽاتʛʱالاس ʛʽʶʳʱة الॽفعال ʦॽʽقʱل
الʱي ان الʳهات  تأثʛʽ الʺʤʻʺات الʨسʢॽة في رȌȃ الʳهات الفاعلة الʱى ؗانʗ معʜولة. وأʣهʛت الʱʻائج  

ʜ بʧʽ الأʛʡاف ؗانʗ أكʛʲ ف ʛؗʺʱال ʧة مॽدرجة عال ʥلʱʺت ʦȞʴائج الʱن Șʽقʴعاون وتʱال ʜȄʜة في تعॽعال
  ) .Bixler et al., 2023في الʯʽʰات الʺعقʙة والʺʱعʙدة الأʛʡاف (

  اسʙʯاتॻʱॻة الʖʲॺ الأدبي    5-2
) لاسʛʵʱاج الʨثائȘ الʺʨʷʻرة و تʦ اعʱʺاد ʱؗاب  Google Scholarتʦ تʙʴيʙ قاعʙة الॽʰانات مʲل (

Büttcher, Clarke, & Cormack, 2010   اجعةʛʺه الʚمة فى هʙʵʱʶʺة الॽانॽلʨʰامل الʨالع ʦॽʺʸʱل
، هʨ مʛجع شامل 2010، الʸادر عام  Büttcher, Clarke, & Cormack" لʺʕلॽɿه  هʦالʛʶدǽة. ʱؗاب

  ʧم مʨʺʳعة  الʱؔاب  ǽغʢي   .ʘʴॼال ات  ʛؗʴم  ʦॽʽوتق  ʦॽʺʸوت الʺعلʨمات  اسʛʱجاع  على   ʜ ʛؗي
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 ʦॽʽة تقॽɿॽ ات الʘʴॼ، وؗ ʛؗʴمة في مʙʵʱʶʺال ʖʽات والأسالॽارزمʨʵال ʥا في ذلʺǼ عات الʺهʺةʨضʨʺال
ا   ً́ ǽأ الʱؔاب  يʻʱاول  الʺعلʨمات.  اسʛʱجاع   ʦʤن  ʦॽʺʸʱل الʺʺارسات  وأفʹل  ات،  ʛؗʴʺال هʚه  فعالॽة 

-ت الʙʴيʲةمʨاضॽع مʲل فهʛسة الʨثائȘ، الʘʴॼ الʸʻي، عʨامل بʨلॽانॽة، وتقॽʻات اسʛʱجاع الʺعلʨما
  مʠʶلʲات الʖʲॺ والعʦامل بʦلॻانॻة  6-2

تʦ الǼ ʘʴॼاسʙʵʱام عʨامل بʨلॽانॽة في هʚه الʺʛاجعة الʛʶدǽة،. وهʨ أسلʨب فعال لʧʽʶʴʱ نʱائج  
) ,"أو" ANDالʘʴॼ في قʨاعʙ الॽʰانات الإلʛʱؔونॽة. ǽعʙʺʱ هʚا الأسلʨب على اسʙʵʱام ؗلʺات مʲل "و" (

)OR)  "ʝॽو"ل  (NOT  في  ʘʴॼال عʺلॽة  في  معʻʽة  ؗلʺات  اسॼʱعاد  أو  لʙمج  الॽʰانات   قاعʙة) 
الالʛʱؔونॽة.اسʙʵʱام هʚه العʨامل الʨʰلॽانॽة ʶǽاعʙ في تʧʽʶʴ ؗفاءة الʘʴॼ والʨصʨل إلى الʺعلʨمات 

اسʙʵʱمʗ لʙمج ثلاثة فقʛات رئॽʶॽة، مʺا    ANDذات صلة وملاءمة لاحॽʱاجات هʚه الʺʛاجعة الʛʶدǽة.
اسʙʵʱمʗ داخل الأقʨاس لʧʺʹǽOR   ʧʽʺʹʱ أن الʨثائʖʳǽ Ș أن تʨʱʶفي جʺॽع الʛʷوȋ الʺʙʴدة. و  

أȑ مʧ الʺʢʸلʴات في تلʥ الفقʛة الʺʙʴدة. و الأقʨاس اسʙʵʱمʗ لॽʺʳʱع الʺʢʸلʴات ȞʷǼل صॽʴح،  
  . AND. (Büttcher, Clarke, & Cormack, 2010)قʰل عʺلॽات     ORمʺا ʧʺʹǽ تقʦॽʽ عʺلॽات  

7-2   ʤॻʸʶʯل الʻتفاص  
  ʛʽʶʳʱة الاولى : ("الʛي" في الفقʳॽاتʛʱالاس ʛʽʶʳʱقة "الॽʀʙارة الॼɻد الʨوج ʖلʢʱي") تʳॽاتʛʱالاس

  الʨثॽقة.
"مʤʻʺات    OR"مʤʻʺة الʨسʢॽة"    OR"مʤʻʺات الȄʛʽʶʳʱة"    ORالفقʛة الʲانॽة: ("مʤʻʺة الȄʛʽʶʳʱة"  

تعاونॽة"    ORالʨسʢॽة"   تعاونॽة"    OR"مʤʻʺة  الȄʛʽʶʳʱة"    OR"مʤʻʺات  ة  ʛؗش"OR   ات ʛؗش"
  الȄʛʽʶʳʱة")

 OR"تʻفʚʽات"    OR"تOR    "Șʽʰʢ"تॽʰʢقات"    OR"دراسة حالة"    ORالفقʛة الʲالʲة: ("دراسات حالة"  
 "ʚʽفʻت"OR  "ةȄʛʤن"OR  ("اتȄʛʤن"  

  نʺʨذج الʺʙʵʱʶم 
("Strategic bridging") AND ("intermediary organization" OR 

“intermediary organizations” OR "bridging organization" OR “bridging 
organizations” OR "collaborative organization" OR “collaborative 
organizations” OR "bridging enterprise" OR “bridging enterprises” OR 
"bridging companies" OR “bridging company”) AND (“case studies” OR 
"case study" OR ”applications” OR "application" OR “implementations” OR 
"implementation" OR "theory" OR “theories”) 
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  معايʙʻ الإدراج والاسॺʯعاد 8-2
لاخॽʱار الʙراسات وتʙʴيʙ مȐʙ ملاءمʱها ، تʦ اتॼاع مʻهج    PRISMAحʖʶ معايʛʽو إرشادات  

  ، تʷʺل هʚه الʺعايʛʽ الاتي:  PRISMA 2020تʙʴيʙ الʺعايʛʽ ل بʶȄʛʺا و  وفقًا لإرشادات 
اولا نʨع الʙراسة: تʙʴيʙ الʙراسات الʱي تʻʱاول مʨضʨع الʙراسة ȞʷǼل مॼاشʛ.اȑ دراسة لʝॽ لʙيها 

  نʟ مॼاشʛ حʨل مفهʨم الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي ॼʱʶǽعʙ، و هʚا الȋʛʷ مʨجʨد فى الʘʴॼ الʨʰلॽاني. 
بʧʽ ؗل  الاسʛʱاتʳॽي   ʛʽʶʳʱال  ʦفه لʻا  يʻʶʱى  الʺʱʶهʙفة حʱى  العʻʽة   ʙيʙʴت  ʦʱي  ʦل العʻʽة:  ثانॽا 
  الʳهات و القʢاعات لانʻا نʴاول فهʦ تارȄخ و اǼعاد هʚا الʺفهʨم فى الʺʳالات الʱى تʦ اسʙʵʱامها فʽها. 
  ʛʽʶʳʱال ʨʺǼضʨع  الʸلة  ذات  الʙʱخلات  تʻʱاول  الʱي  الʙراسات   ʙيʙʴت  ʦت الʙʱخلات:  ثالʲا 
الاسʛʱاتʳॽي ȋʛʷǼ واحʙ ان ʨȞǽن نʟ الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي مʨجʨدا فى الʙراسة عʝȞ ذالʥ يʦʱ اسॼʱعاد 

  الʙراسة. 
  ʦॽʽقʱة لʻʽمع ʛʽأو معاي ʝॽم مقايʙʵʱʶي تʱراسات الʙاس الॽʀ على ȋوʛش ʙجʨلا ت :ʝॽعا الʺقايǼرا

  الʱʻائج لان الهʙف مʧ هʚه الʙراسة هʨ ان نʨضح مȐʙ الʨʱسع لهʚا الʺفهʨم.
اخॽʱار هʚه الʺʙة هى سʛد  . سʖʰ  2024و    1950خامʶا تارȄخ الʛʷʻ: تارȄخ الʛʷʻ هى بʧʽ سʻة  

تارȄخ مفهʨم الȞʷǼ ʛʽʶʳʱل شامل الى اǼعʙ ما ʧȞʺǽ الʨصʨل الॽه، و الʨʸʴل على الʛʤʻة الʷاملة  
  لهʚا الʺفهʨم.

الʙراسات حʨل    ʦʤة لان معȄʜʽاللغة الانؔلǼ الʺʱʵارة ؗلها تʨؔن  العلʺॽة  الʙراسات  اللغة:  سادسا 
اسॼʱعادها    ʦʱي  Ȑʛالاخ Ǽاللغات  مʨʷʻرة  دراسة   Ȑا الانؔلȄʜʽة،  Ǽاللغة  مʨʷʻرة  الاسʛʱاتʳॽي   ʛʽʶʳʱال

)University of North Carolina at Chapel Hill, n.d . (  
  اخॻʯار الʗراسات العلॻʸة 9-2

مقالات علʺॽة.   189وحʙدت  Google Scholarاسʙʵʱمʻا معاملات بʨلॽانॽة في قاعʙة بॽانات   
  Ȍقي فقǼ ،ةॽʺرات العلʨʷʻʺه الʚه ʧʽب ʧز الاولى     104مʛة الفॽة وهي:  في عʺلʻʽاب معॼمقالات لأس

  ʧʺض ʧؔت ʦل ʛى اخʻعʺǼ انيʳل مȞʷǼ احةʱم ʧؔت ʦه الʺقالات لʚفعة الأولى لأن هʙعاد الॼʱاس ʦت
لʺفʨʱحة. Ǽعʙ ذلʥ، اسॼʱعʙنا ثʺانॽة مقالات مʳال الʺʳلات الʺفʨʱحة. اسʙʵʱمʻا فقȌ الʺقالات العلʺॽة ا

مقالا Ǽاللغة الانؔلȄʜʽة فقȌ. وʨȄضح    104لأنها لʦ تʧؔ مȃʨʱȞة Ǽاللغة الإنؔلȄʜʽة و في الʺʳʺل Ǽقي لʙيʻا  
 ) ʦول رقʙʳ1ال ʛʺه الʚمة فى هʙʵʱʶʺراسات الʙار للॽʱة الاخॽال اجعة الʛʶدǽة مع تʨضॽح اكʛʲ في  ) 

 ) ʦاني رقॽʰل الȞʷفي  1ال ʦʱي .Șثائʨال ʧة مʻʽاع معʨعاد أنॼʱعلى اس ʜ ʛؗز تʛالف ʧة مॽانʲحلة الʛʺال .(
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 ʦॽʂراه وأوراق الʺفاʨʱؗʙوحات الʛʡوأ ʛʽʱʶوحات الʺاجʛʡس وأʨȄرʨالȞॼوحات الʛʡعاد أॼʱحلة اسʛʺه الʚه
الʺʨʷʻرة. الأʛʡوحات غالॼا ما تʨؔن مقʙمة مʧ قʰل ʡلاب في مʛحلة الʱعلʦॽ الʳامعي وقʙ تȑʨʱʴ على   

ॽʱفي اخ ʜʽʴʱال ʥا في ذلʺǼ ،الȞة أشʙن له عʨȞǽ أن ʧȞʺǽ اثʴǼفي الأ ʜʽʴʱفي  ال ʜʽʴʱة، الʻʽار الع
الʦॽʺʸʱ، والʜʽʴʱ في الʛʷʻ. مʧ الʺهʦ أن نʨؔن واعʧʽ لهʚه الʜʽʴʱات الʺʱʴʺلة وأن نʚʵʱ خʨʢات لʱقلʽل 
تأثʛʽها على نʱائج دراسʻʱا. الʧȞʺǽ ʜʽʴʱ ان لاتʨؔن مʨجʨدة ولʧؔ اȐ عامل يʨثʛ على جʨدة هʚه الʙراسة  

ʚلʥ تʦ اسॼʱعاد الاʛʡوحات، Ǽعʙ تʻفʚʽ الʺʛحلة  . و ل2020تʦ اسॼʱعادها حʖʶ معايʛʽ بʶȄʛʺا لʻʶة  
ورقة مʨʷʻرة فقȌ الʱي تʨʱʶفي الʺعايʛʽ الʺʢلȃʨة للʺʛاجعة والʴʱلʽل   78الʲانॽة مʧ الفʛز تʦ الإǼقاء على  

ʜة مʧ الʙراسات الأكʛʲ ملاءمة  ʛؗعة مʨʺʳم ʛفʨȄد الأوراق وʙع ʧل مʽقلʱا الʚة. هॽالʱحلة الʛʺفي ال
  24ورقة ॽʲʴǼة احʱفʻʤا بـ    ǽ78ة.  فى الʺʛحلة الʲالʲة مʧ الفʛز مʧ أصل  لʺʨضʨع الʺʛاجعة الʛʶد

اسॼʱعʙنا    Ȍفق الاوراق   54ورقة  عʨʻان  في  مʨجʨدة   ʧؔت  ʦل الاسʛʱاتʳॽي"   ʛʽʶʳʱال" ॼɺارة  لأن  ورقة 
  الʺॼʱʶعʙة ولا في الʺلʟʵ ولا في الفقʛات الأساسॽة للʨرقة حʖʶ الʛʷوȋ الʲلاثة الاتॽة:

اولا ॽɼاب الॼɻارة في العʨʻان: لʦ تʧʺʹʱ الأوراق الʺॼʱʶعʙة ॼɺارة " الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي " في عʻاوʻȄها، 
  مʺا ǽعʻي أنها قʙ لا تʻʱاول الʺʨضʨع ȞʷǼل مॼاشʛ أو تعʛʰʱه مʨضʨعا رئॽʶॽا. 

ثانॽا ॽɼاب الॼɻارة في الʺلʟʵ: لʤǽ ʦهʛ الʛʽʶʳʱ في ملʸʵات هʚه الأوراق، وهʨ ما ʛʽʷǽ إلى  
  ʙرقة قʨأن ال ʖانʳا الʚعلى ه ʜ ʛؗلا ت ʙي أو قʳॽاتʛʱالاس ʛʽʶʳʱال الʳة في مॽʶॽاهʺة رئʶم مʙلا تق
  ȞʷǼل شامل.

الأساسॽة   الفقʛات  في  الاسʛʱاتʳॽي   ʛʽʶʳʱال  ʛؗʚت  ʦل الأساسॽة:  الفقʛات  في  الॼɻارة  ॽɼاب  ثالʲا 
يʙل على أن الʺȐʨʱʴ الʱفʽʸلي للʨرقة لا يʻʱاول مʨضʨع الʨʱاصل الاسʛʱاتʳॽي ǼعʺȘ أو   مʺاللʨرقة،  

  لا ǽقʙمه ʜʳؗء مهʦ مʧ الʙراسة. 
لعʙم ملاءمʱها لاهʙاف هʚه الʙراسة   78ورقة ॽʲʴǼة مʧ أصل  52بʻاءً على هʚه الأسॼاب، تʦ اسॼʱعاد 

الʛʶدǽة. و الʖʰʶ الʛئʶॽى لاسॼʱعاد هʚا العʙد ؗانʣ ʗهʨر الؔلʺات الʺفʱاحॽة لهʚه الʺʛاجعة فى قائʺة 
  الʺʸادر للاʴǼاث الʺʙʳولة. 

  

  الʳاتʸة:
، مʧ حʘʽ تʨʢره وتʴلʽل تॽʰʢقاته العʺلॽة في  الʺʨضʨعخʱام هʚه الʺʛاجعة الʛʶدǽة تʦ اسʷؔʱاف  

 ʧʽعاون بʱهل الʶة تॽآل ʙعǽ مʨا الʺفهʚلح على ان هʢʸʺال ʅȄʛعʱاجعة بʛʺأت الʙدة. بʙعʱالات مʳم
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ʜʽ على أهʺʱʽه في   ʛؗʱة، مع ال ʛؗʱʷاف مʙأه Șʽقʴʱلفة لʱʵاعات مʢالات و افؔار و قʳم Ȑاف ذوʛʡالأ
القʢاعات الʱي تʜʽʺʱ بʨʻʱع الʺهارات والʛʰʵات. تʦ تʴلʽل الʺفهʨم عʛʰ ثلاث فʛʱات زمॽʻة: الفʛʱة الʺʛȞॼة 

)1993 -2003 ) الʺʨʱسʢة  الفʛʱة   ،(2004 -2013) الʙʴيʲة  والفʛʱة  فʛʱة  2023- 2014)،  ؗل   .(
 ʨʢة تॽɿॽؗ تʛهʣامة    رهأʙʱالاس ʜȄʜعʱم لʙʵʱʶُة تʙة معقॽʳॽاتʛʱعاون إلى اسʱاصل والʨʱال ʧʽʶʴʱأداة ل ʧم

 ʗوصف ʘʽة، حॽʶॽئʛة الȄʛʤʻء على الأدوار الʨʹال Ȍॽلʶت ʦت .ʧʽʶافʻʺال ʧʽعاون بʱى الʱؔار وحʱوالاب
لعʖ دورًا نʢʷا في الʱأثʛʽ على عʺلॽة  الʺʤʻʺات الʨسʢॽة Ǽأنها لا تقʛʸʱ على دور الʨساʡة فقȌ، بل ت

الʱعاون. ومع مʛور الʨقʗ، زاد الاعʛʱاف Ǽأهʺॽة هʚه الʺʤʻʺات الȄʛʽʶʳʱة في إʳǽاد حلʨل مʙʱʶامة  
للʺȞʷلات الʺعقʙة، مʲل إدارة الʯʽʰة، الʴʸة، والʛʷاكات على مȄʨʱʶات القʢاعات الاقʸʱادǽة. أʣهʛت 

ॼادل الʺعʛفة، تقȑʨ الॽʁادة، و على اساسه تʻʰي الʲقة لʴʱقȘʽ  الʙراسات أن الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي تعʜز ت
.ʙل الأمȄʨʡ تعاون  

تʦ الʱأكʙʽ أǽʹا على الʱأثʛʽ العʺلي للʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي مʧ خلال دراسات الʺʨʷʻرة، خاصة في 
في مʨاجهة   ʛʽʶʳʱال الॽʰʢʱقات ॽʀʺة  تʛʰز هʚه  الʺʱʳʺع ؗقʢاع.  و  الॽʯʽʰة،  الॽʶاحة،  قʢاعات مʲل 

والعʙالة الاجʱʺاॽɺة.   الǽʙʴʱات العالʺॽة الʺʙʱاولة فى عʛʸنا مʲل الʱغʛʽ الʺʻاخي، إدارة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة،
مʧ خلال هʚه الʙراسات والʻʺاذج الȄʛʤʻة، تʦ تʨضॽح أهʺॽة الʺʤʻʺات الȄʛʽʶʳʱة في تعʜȄʜ الابʱؔار 

أن   الʺʛاجعة  هʚه   ʗʴرة.أوضʨؗʚʺال القʢاعات  فى  الفعالة  ʺة  ʨؗʴال الʺʛʶʳة  وتʶهʽل  الاسʛʱاتॽʳॽات 
لإدارة الʱفاعلات الاسʛʱاتॽʳॽة الʺعقʙة ʨʴʱل مʧ مʛʳد أداة تعاون ʢॽʶǼة إلى نهج ديʻامȞॽي وأساسي  ت

بʧʽ الأʛʡاف مʱʵلفة على مȄʨʱʶات مʱعʙدة. ʱʺǽلʥ هʚا الʺفهʨم إمȞانॽات ʛʽʰؗة فى مʳال تعʜȄʜ الʱعاون  
عʛʰ القʢاعات الاقʸʱادǽة، ودفع عʳلة الابʱؔارالى مȄʨʱʶات عالॽة مʧ حʘʽ عʙد الابʱؔارات الʺʜايʙة 

ʳॽي، ومʨاجهة الǽʙʴʱات الʺعقʙة في العالʦ الʺعاصʛ. ومع اسʛʺʱار  عʙʻ تȘʽʰʢ مفهʨم الʛʽʶʳʱ الاسʛʱات
تʨʢر الʛʽʶʳʱ الاسʛʱاتʳॽي، سʨȞॽن له دور ʛʽʰؗ في تʽȞʷل ॽʂاكل تॽʺॽʤʻة أكʛʲ مʛونة وتॽؔفًا فى  

 .ʖȄʛل القʰقʱʶʺال  
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 تحديد الدراسات عبر قواعد البيانات والسجلات
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 Google السجلات التي تم تحديدها من
Scholar 

 (n = 1) قاعدة البيانات
 ( n = 189) الدراسات

 :قبل الفحص استبعادهاالتي تمت  الدراسات
 

 استبعادهاالمكررة التي تمت  الدراسات
 )0(عددها = 
التي تم تصنيفها مؤهلة بواسطة  الدراسات

 )104أدوات الأتمتة (عددها = 
 التي تمت إزالتها لأسباب أخرى الدراسات

 )85(عددها =  )اوراق بحثية مدفوعة(

فحصɺا  تم الدراسات الۘܣ   

(n =104) 
 **الدراسات المستبعدة
(n =26) 

 الدراسات المطلوبة للاسترجاع
(n =78) 

هااسترجاع التى لم تتم المطلوبة  الدراسات 
(n =0) 

الأɸلية مدى لتحديد تقييمɺا تم الۘܣ الدراسات   

(n =78) 

 الدراسات المستبعدة
: (n = 54) 
 
 
 

" : الكلمات الرئيسية غير 1السبب 
 موجودة في العنوان

: الكلمات الرئيسية غير 2السبب 
 موجودة في الملخص

: الكلمات الرئيسية غير 3السبب 
 "موجودة في فقرات النص

  الدراسات المدرجة في المراجعة
(n = 24) 
 

)1الجدول رقم (  

 University of North Carolina at Chapel Hill. (n.d.). Creating a PRISMA flow diagram المصدر:
PRISMA 2020. LibGuides  



 
 
 
 
 
 

 
70 

 

  
 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



 
 
 
 
 
 

 
71 

 

  الʶʸادر
[1] Büttcher, S., Clarke, C. L. A., & Cormack, G. V. (2010). Information 

retrieval: Implementing and evaluating search engines. MIT Press. 
[2] Coplen, L. E. W. (2010). Strategic bridge towards community building: 

The military’s role.  Strategic Studies Institute, U.S. Army War 
College. http://www.jstor.com/stable/resrep12050.10  

[3] Dominici, G. (Ed.). (2024). Great reset: Opportunity or threat 8th 
Business Systems Laboratory International Symposium, University 
of Palermo, Department of Economics, Business and Statistical 
Sciences, Italy, January 11-12, 2024. Business Systems Laboratory. 

[4] University of North Carolina at Chapel Hill. (n.d.). Creating a PRISMA 
flow diagram: PRISMA 2020. LibGuides. Retrieved July 16, 2024, 
from https://guides.lib.unc.edu/prisma 
 

[5] Park, S.-Y., & Kohler, T. (2018). Collaboration for sustainable tourism 
through strategic bridging: A case of travel2change. Journal of 
Vacation Marketing, 24(1), 33-49. 
https://doi.org/10.1177/1356766717750422  

[6] Brown, L. (1993). Development Bridging Organizations and Strategic 
Management for Social Change (Vol. 9, pp. 381-405). 

[7] Sharma, S., Vredenburg, H., & Westley, F. (1993). Strategic bridging: A 
role for the multinational corporation in Third World development. 
Proceedings of the International Association for Business and 
Society, 4, 201-212.  

[8] Jamal, T. B., & Getz, D. (1995). Collaboration theory and community 
tourism planning. Annals of Tourism Research, 22(1), 186-204. 
https://doi.org/10.1016/0160-7383(94)00067-3 

[9] Bradbury, H. (2001). Dynamics of dialogic capital in interorganizational 
collaboration. Sprouts: Working Papers on Information Systems, 
1(15) http://sprouts.aisnet.org/1-15 

[10] Jamal, T., Kreuter, U., & Yanosky, A. (2007). Bridging organisations for 
sustainable development and conservation: A Paraguayan case. 
International Journal of Tourism Policy, 1(2), 93-110 
DOI:10.1504/IJTP.2007.015522 

[11] Poole, D. L. (2008). Organizational networks of collaboration for 
community-based living. Nonprofit Management & Leadership, 
18(3), 275-294. DOI:10.1002/nml.20002 



 
 
 
 
 
 

 
72 

 

[12] McMullen, R. S., & Adobor, H. (2011). Bridge leadership: A case study 
of leadership in a bridging organization. Leadership & Organization 
Development Journal, 32(7), 715-735. 
DOI:10.1108/01437731111170012 

[13] Shah, K. U. (2011). Organizational legitimacy and the strategic bridging 
ability of green alliances. Business Strategy and the 
Environment, 20(8), 498–511. https://doi.org/10.1002/bse.706 

[14] Crona, B. I., & Parker, J. N. (2012). Learning in support of Governance: 
theories, methods, and a framework to assess how bridging 
organizations contribute to adaptive resource governance. Ecology 
and Society, 17(1). https://doi.org/10.5751/es-04534-170132 

[15] Green, O., Shuster, W., Garmestani, A., & Thurston, H. (2013, June 
23). Upscaling natural and social capitals for decentralized urban 
stormwater management. https://hal.science/hal-03210155 

[16] Adobor, H., & McMullen, R. S. (2014). Strategic purchasing and 
supplier partnerships: The role of a third-party organization. Journal 
of Purchasing and Supply Management, 20(4), 260-270. 

[17] Franco, Z. E., Ahmed, S. M., Maurana, C. A., DeFino, M. C., & Brewer, 
D. D. (2015). A social Network analysis of 140 Community‐
Academic Partnerships for Health: Examining the Healthier 
Wisconsin Partnership Program. Clinical and Translational 
Science, 8(4), 311–319. https://doi.org/10.1111/cts.12288 

[18] Franco, Z. E., Ahmed, S. M., Maurana, C. A., DeFino, M. C., & Brewer, 
D. D. (2015). A social Network analysis of 140 Community‐
Academic Partnerships for Health: Examining the Healthier 
Wisconsin Partnership Program. Clinical and Translational 
Science, 8(4), 311–319. 

[19] Comi, A., Lurati, F., & Zamparini, A. (2015). Green Alliances: How 
Does Eco philosophy Shape the Strategies of Environmental 
Organizations? Voluntas: International Journal of Voluntary and 
Nonprofit Organizations, 26(4), 1288–1313.  

[20] Radnejad, A. B., & Vredenburg, H. (2015). Collaborative competitors in 
a fast-changing technology environment: Open innovation in 
environmental technology development in the oil and gas industry. 
International Journal of Entrepreneurship and Innovation 
Management, 19(1/2), 77-98. 

[21] Berdej, S. M., & Armitage, D. R. (2016). Bridging organizations drive 
effective governance outcomes for conservation of Indonesia's marine 



 
 
 
 
 
 

 
73 

 

systems. PLoS ONE, 11(1), e0147142. 
[22] Katz, H., & Sasson, U. (2017). Businesses, nonprofits and strategic 

bridging: The case of workforce integration in Israel. Society and 
Business Review, 12(2), 121-135. 

[23] Armitage, D., Alexander, S., Andrachuk, M., Berdej, S., Brown, S., 
Nayak, P., Pittman, J., & Rathwell, K. (2017). Communities, multi-
level networks and governance transformations in the coastal 
commons. In P. Steinberg & B. Peters (Eds.), Multi-Level 
Governance and Coastal Commons (pp. 232-250). University of 
Waterloo. 

[24] Park, S., & Kohler, T. (2018). Collaboration for sustainable tourism 
through strategic bridging: A case of travel2change. Journal of 
Vacation Marketing, 25(1), 99–110.  

[25] Nourani, S. W., Decker, D. J., & Krasny, M. E. (2019). Extension as a 
multilevel bridging organization: Supporting networked 
environmental governance. Journal of Extension, 57(5), Article 4. 

[26] Hettich, E., & Kreutzer, M. (2021). Strategy formation across 
organizational boundaries: An interorganizational approach. British 
Journal of Management. 

[27] Isaac, L. W., & Christiansen, J. A. (2021). The making of a movement: 
Intergenerational bridging in the Nashville nonviolent movement. 
Social Science History. 

[28] Bixler, R. P., et al. (2023). Organizational capacity for collaborative 
adaptive governance: Lessons from the Sagebrush Biome. Ecology 
and Society. 

 

 
 


