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ᢝ ضوء 
ᡧᣚ مᘭالتعلᗷ ةᘭالمشاركة المجتمع ᢝ

ᡧᣚ ة ودورهاᘭلᗫᖔادة التحᘭالق
 2030رؤᗫة 

  1حصة بنت عوض عبد الله المالكي 

  المملكة العربية السعودية  – فتعليم محافظة الطائ وظفة بإدارة م  1

ʝʳة    .ملॽɻʺʱʳʺة ال Ǽالʱعلʦॽ  هʙف الʘʴॼ إلى الʱعʛف الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة ودورها في الʺʷارؗ
، واعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، وॼʡقʗ الاسॼʱانة 2030في ضʨء رؤȄة  

) ʗراسة بلغʙع الʺʱʳم ʧة مʻʽائف 216على عʢالǼ العام ʦॽعلʱارس الʙʺǼ ةॽʺॽادة تعلॽʀ (
ة   Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن: دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ

 ɦr ʛʽʰة.   ॽɻʺ2030ة Ǽالʱعلʦॽ في ضʨء رؤȄة  الʺ ʙʺǼارس الʱعلʦॽ العام Ǽالʢائف جاءت بʙرجةؗ 
 ȑادॽʁال Ȍʺʻال Șʽʰʢة على تॽرسʙʺادات الॽʁة للॽʰȄرʙدورات ت ʦॽʤʻورة: تʛʹǼ راسةʙال ʗأوص

الʺʺلؔة   رؤȄة  في ضʨء  الʺॽɻʺʱʳة  ة  الʺʷارؗ  Șʽقʴʱل مʛاحل    2030الȄʨʴʱلي  جʺॽع  في 
ʗ الʙراسة: إجʛاء دراسة مʷابهة لهʚه الʙراسة حʨل دور الȌʺʻ الॽʁادȑ الʱعلʦॽ العام، واقʛʱح

الʺʺلؔة   في ضʨء رؤȄة  الʺॽɻʺʱʳة  ة  الʺʷارؗ  Șʽقʴʱل أخȐʛ    2030الȄʨʴʱلي   Șʡاʻم في 
  Ǽالʺʺلؔة لʱعʺʦॽ الʱʻائج. 

Abstract. The research aimed to address transformational leadership 
and its role in community participation in education in light of Vision 
2030. The study relied on the descriptive and analytical approach, and 
the questionnaire was applied to a sample of the study population of 
(216) educational leaders in general education schools in Taif in the 
Kingdom of Saudi Arabia. The study concluded that the role of 
transformational leadership in community participation in education 
in light of Vision 2030 in public education schools in Taif was 
significant. The study recommended the necessity of organizing 
training courses for school leaders on applying the transformational 
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leadership style to achieve community participation in light of the 
Kingdom’s Vision 2030 in all stages of public education. The study 
suggested the necessity of conducting a study similar to this study on 
the role of the transformational leadership style to achieve community 
participation in light of the Kingdom’s Vision 2030 in areas Others in 
the Kingdom to disseminate the results. 

  مقدمة 
تȞʷل الॽʁادة مʨʴرا أساسॽا لأداء الʺهام الʺʱʵلفة في أȑ مʕسʶة تعلॽʺॽة، وذلʥ لʴʱقȘʽ أهʙافها 
ة الʺॽɻʺʱʳة مʧ جʺॽع أفʛاد الʺʱʳʺع في العʺلॽة  الأنॽة وفي الʺʱʶقʰل الʴالॽة ؛ ومʻها: ضʺان الʺʷارؗ

سॽة الʙائʺة والʢارئة، الʱي  الʱعلॽʺॽة؛ سʨاء Ǽالʛأȑ أو الأفؔار أو الȄʨʺʱل الʚاتي لʺʨاجهة الأॼɺاء الʺʙر 
فʛضʱها مʢʱلॼات القʛن الʴادȑ والعʧȄʛʷ، والʱي مʧ الʺʺʧȞ أن تʨؔن مانع  في سʽʰل تʴقȘʽ الʺʕسʶة  

  الʱعلॽʺॽة لأهʙافها. 
الامʲل    Ȍʺʻال  ʨه الȄʨʴʱلي   ȑادॽʁال  Ȍʺʻال فإن  الॼاحʲة    –لʚا   ʖʶʴǼ–   Șʽقʴʱل الʺʙرسة  لॽʁادة 

ة الʺॽɻʺʱʳة؛ والǽ ȑʚقʨم ॽɾه القائʙ بʴʱفʜʽ جʺॽع العاملǼ ʧʽالʺʙرسة مʧ خلال جعلهʦ يʢʱلعʨن   الʺʷارؗ
ʥة، وذلॽاتʚالح الʸʺعلى ال ʜʽ ʛؗʱال ʧلا مʙة، بॽʺॽعلʱة الॽاف العʺلʙأه Șʽقʴلي    إلى تȄʨʴʱال ʙلأن القائ

ʽل للʱغʛʽʽ، لʺا ʱʺǽلؔه مʧ رؤȄة مقʻعة وصʨرة مʱؔاملة لʺا سʨؔʱن علॽه الʺʙرسة أو الʺʕسʶة   هʨ وؗ
ة الʺॽɻʺʱʳة في الʱعلʦॽ.  2030الʱعلॽʺॽة في الʺʱʶقʰل، ومʧ ثʦ تʴقȘʽ أهʙاف رؤȄة    في للʺʷارؗ

حʱʺǽ ʘʽلʥ القائʙ الȄʨʴʱلي مʨʺʳعة مʧ الʸفات الʱي تʺʜʽه عǼ ʧاقي أنʨاع الॽʁادة الأخȐʛ وهي:  
الʱأثʛʽ في جʺॽع العاملʧʽ تॽʀ ʗʴادته، فʛض الهॼʽة والʱي تʳعله مقʙرا مʧ قʰل الʺǼ ʧʽʢॽʴه، والاسʻʱارة 

الابʱؔار والʺॼادرة والॽʁام Ǽالʱغʛʽʽ الʺأمʨل في أسالʖʽ الʱفʛʽؔ وحل  العقلॽة : لʴʱفʜʽ جʺॽع العاملʧʽ على  
الʺȞʷلات القائʺة والʺʱʶقʰلॽة، والʴفʜ الإلهامي: وفʽها ʶǽاعʙ القائʙ الȄʨʴʱلي جʺॽع أتॼاعه على زȄادة 

)، مʺا ʶǽهل تʴقȘʽ أهʙاف رؤȄة   35م:  2019الʨعي والفهǼ ʦالأهʙاف الʺʢلʨب تॽʁʴقها (الهلالي،   
2030   .ʦॽعلʱل الȄʨʺمة في تʨȞʴؗاهل ال ʧع ʅॽɿʵʱاته في الʶسʕع ومʺʱʳʺاد الʛع أفॽʺج ʧة م   للʺʷارؗ

ة الʺॽɻʺʱʳة   2030وقʙ أفʗʴʶ رؤȄة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة   الʺʳال أمام القʢاع الʵاص للʺʷارؗ
في الʱعلʦॽ مʧ خلال: " بʻاء مʨʤʻمة تعلॽʺॽة مʛتʢॼة Ǽاحॽʱاجات سʨق العʺل، وتॽʺʻة الفʛص للॽʺʳع 

ات الʛʽʰؔة ونʕمʧ بʛȄʨʢʱ أدواتʻا الا ʛؗʷة إلى الʛʽغʸآت الʷʻʺرواد الأعʺال وال ʧلاق مʡة، لإȄارʺʲʱس
للʺʨاʧʽʻʡ، لإǽʺانʻا بʙور   العʺل  الʨاعʙة وتȄʨʻع الاقʸʱاد وتʨلʙʽ فʛص  إمȞانات قʢاعاتʻا الاقʸʱادǽة 
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)، وعلॽه فقʙ أصॼح  13م:  2030الʻʱافॽʶة في رفع جʨدة الʙʵمات والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة " (رؤȄة الʺʺلؔة  
أو   ȑأʛالǼ سʨاء   ʦॽعلʱال لȄʨʺʱل  الʺॽɻʺʱʳة  ة  الʺʷارؗ في  الʺʱʳʺع  أفʛاد  جʺॽع  أمام  مفʨʱحا  الʺʳال 

ʙارس لʴʱقȘʽ أهʙاف الʛؤȄة، Ǽالʺʛʷوعات أو Ǽالʛʰʱعات الʺالॽة، لʨʱفʛʽ الʙعʦ أمام الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة Ǽالʺ
ة الʺॽɻʺʱʳة Ǽالʱعلʦॽ في   وʻȃاءا على ما سȘʰ فʨʱʱجه الʙراسة لʻʱاول الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة ودورها في الʺʷارؗ

  . 2030ضʨء رؤȄة  

  مشᜓلة الدراسة: 
وʧȞʺȄ بلʨرة مȞʷلة الʙراسة في الإجاǼة عʧ الʕʶال الʛئʶॽي الʱالي: ما الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة ودورها في  

ة الʺॽɻʺʱʳة Ǽالʱعلʦॽ في ضʨء رؤȄة     ؟، وʧȞʺȄ تقॽʶʺه في (ما دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في)  2030الʺʷارؗ
  ؟   2030الʨʱاصل الʺʛʱʷك مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة  -
ة في صʻع القʛار مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة   -   ؟  2030الʺʷارؗ
ة الॽɺʨʢʱة مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة  -   ؟  2030الʺʷارؗ
ة في الʺʕʶولॽة الʺॽɻʺʱʳة مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة   -   ؟  2030الʺʷارؗ

  أهداف الᘘحث 
  تʶعى الʙراسة إلى الʱعʛف على دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في:  

  . 2030الʨʱاصل الʺʛʱʷك مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة  -
ة في صʻع القʛار مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة   -   .  2030الʺʷارؗ
ة الॽɺʨʢʱة مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة  -   . 2030الʺʷارؗ
ة في الʺʕʶولॽة الʺॽɻʺʱʳة مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة   -   . 2030الʺʷارؗ

  أهمᘭة الᘘحث  
  ʧȞʺǽ بلʨرة أهʺॽة الʘʴॼ في:

ة الʺॽɻʺʱʳة Ǽالʱعلʦॽ في ضʨء رؤȄة  -   .  2030الʨقʨف على دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ
  إمʙاد مȑʚʵʱ القʛار بʱʻائج مʙʽانॽة واقॽɻة عʧ مʨضʨع الʙراسة.   -
  إثʛاء الʺॼʱȞة العॽȃʛة ʘʴǼ مʙʽاني عʧ مʨضʨع الʙراسة.   -

  حدود الᘘحث  
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الʺʨضʨعي: اقʛʸʱ الʘʴॼ الʴالي على تʻاول الʙراسات والʺʕلفات والأʴǼاث العلʺॽة الʱي تʻʱاول  -
  .ʦॽعلʱة في الॽɻʺʱʳʺة ال   الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة والʺʷارؗ

العॽȃʛة  - Ǽالʺʺلؔة  الʢائف  ʴʺǼافʤة  العام   ʦॽعلʱال ॽʀادات  على  الʴالي   ʘʴॼال  Șʰʡ  :ȑʛʷॼال
  الʶعʨدǽة.  

  م. 2024هـ/  1446الʜماني: Șʰʡ الʘʴॼ الʴالي خلال الفʸل الʙراسي الأول مʧ العام  -

  مصطلحات الᘘحث  
الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة: تعʛفها الॼاحʲة إجʛائॽا Ǽأنها الॽʁادة الʱي تʶاعʙ على تʴفʜʽ جʺॽع أفʛاد الʺʱʳʺع   -

الʱعلॽʺॽة Ǽإمʙاد  العلʺॽة  الʺʶاهʺة في تʺȄʨل  او   ȑأʛالǼ اءʨس ʦॽعلʱال الʺॽɻʺʱʳة في  ة  للʺʷارؗ
ة2030الʺʙرسة ॽʺʳǼع مʱʶلʜماتها لʴʱقȘʽ أهʙاف رؤȄة الʺʺلؔة   الʺॽɻʺʱʳة    في تʴقȘʽ الʺʷارؗ

  ʴʺǼافʤة الʢائف.
ة الʺॽɻʺʱʳة: تعʛفها الॼاحʲة إجʛائॽا Ǽأنها الʛʢق والادوات الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها الʻهʨض   - الʺʷارؗ

أو    ȑأʛالǼ ʳǼهʨدهʦ سʨاء  تʨʢعاً  الʺʱʳʺع  أبʻاء  إسهام  Ǽالʢائف مʧ خلال  الʱعلॽʺॽة  Ǽالعʺلॽة 
ʰʺد الʨهʳل أمام الʽاقʛم وضع العʙة، وع ʚولة  Ǽالعʺل أو ǼالȄʨʺʱل، وحʘ الآخʧȄʛ على الʺʷارؗ

  .  2030مʧ جانॽʀ ʖادات الʺʱʳʺع للارتقاء Ǽالعʺلॽة الʱعلॽʺॽة في ضʨء رؤȄة الʺʺلؔة  

  أولا: القيادة التحويلية 
ة الʺॽɻʺʳة في العʺلॽة   2030وهʚا الȌʺʻ هʨ الȌʺʻ الॽʁادȑ الأمʲل لʴʱقȘʽ أهʙاف رؤȄة   للʺʷارؗ

الʱعلॽʺॽة، وȄعʛف هʚا الǼ Ȍʺʻأنه: " عʺلॽة تʶعى الى حفʜ الʱاǼعʧʽ مʧ خلال جعلهʦ يʢʱلعʨن الى مʲل 
الʺ في   ʦه الȄʨʴʱلʨʽن  والقادة  الʚاتॽة،  الʺʸالح  على   ʜʽ ʛؗʱال  ʧم بʙلا  سامॽة   ʦॽʀلاء و وؗ الأول،  قام 

للʱغʛʽʽ، فهʱʺǽ ʦلʨؔن رؤȄة مقʻعة وصʨرة مʱؔاملة لʺا سʨؔʱن علॽه الʺʤʻʺة في الʺʱʶقʰل، أو لʺا يॼʻغي 
 ʨة" (أبʺʤʻʺفي ال ʦاتهʡاʷʻا لॽɻجʛار مʡل إʲʺوت ʦاراتهʛوق ʦه ʨؗد سلʨة تقȄؤʛه الʚه، وهॽن علʨؔأن ت

  ). 425، ص2018الفʨʱح، 
ة الʺॽɻʺʱʳة ॽɾʺا يلي (أبʨ الفʨʱح،  تʳʱلى أهʦ خʸائʟ الȌʺʻ الॽʁادȑ الȄʨʴʱلي لʴʱقȘʽ الʺʷارؗ

  ): 426-425، ص 2018
Ǽأهʙاف  - الȄʨʴʱلي   ʙالقائ ǽقʻʱع  عʙʻما   ʥوذل الʺʙرسة؛  Ǽأهʙاف  الʱامة  الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة  قʻاعة 

الʺʤʻʺة ، فإن لǽʙه القʙرة على إقʻاع جʺॽع العاملʧʽ فʽها بهʚه الأهʙاف ومʧ ثʺʴʱفʜʽهʦ لॽʁʴʱقها 
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في الʨقʗ الʺʙʴد لها بʙرجة ʛʽʰؗة مʧ الʴʺاس والʛوح الʺعȄʨʻة الʺʛتفة مʺا ساعʙهʦ على بʚل  
  .ʥلʚل ʙهʳة الʸأق  

تʢلع الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة للʺʱʶقʰل؛ حʘʽ لا ʛʸʴǽ القائʙ الȄʨʴʱلي مهامه في الʴفاȍ على الʨضع   -
  Ȍȃʛعى لʶȄف معالʺه ، وʛʷʱʶॽل للʺʱʶقʰل   ʛʤʻدائʺا ما ي بل انه   ، Ȍة فقʶسʕʺال القائʦ في 

.ʛʽʽغʱافʹة للʛال Ȑʨاجهة القʨوم ، ʛȄʨʢʱوال ʙيʙʳʱعى دائʺا للʶȄه ، وǼ هʱʶسʕم  
-  ȐʨʱʶʺǼ ف والارتقاءʛʸʱلي على الȄʨʴʱال ʙص القائʛʴǽ ة؛ॽلȄʨʴʱادة الॽʁة الॽولʕʶم Ȑʨʱʶارتفاع م

وॽʣفʱه وشॽʸʵة إلى أعلى مȄʨʱʶات الʺʨʯʶلॽة مʧ خلال حʧʶ معالʱʳه للأمʨر وتفادȑ الأثارها 
ʱة الفعالة والاس ʺاع  الʶلॽʰة للأمʨر والʺȞʷلات، والعʺل بʛوح الفȘȄʛ الʨاحʙ مʧ خلال الʺʷارؗ

  لأراء الʺʛؤوسʧʽ والاسʱفادة مʻها. 
القائʙ الȄʨʴʱلي هʨ الȑʚ يʨازن بʧʽ الʺʸلʴة العامة للʙولة   - مʛاعاة مʸلʴة الʺʕسʶة العامة؛ 

 ȋʛفǽ ولا ،ʥه على تلʚغى هʢلا ت ʘʽʴǼ ،هاʽف ʧʽالح العاملʸرسة، ومʙʺاصة للʵة الʴلʸʺوال
ة الʺॽɻʺʱʳة  في حقʨق الʺʙرسة أو حقʨق العاملʧʽ فʽها، مع تفʹʽل الʺʸلʴة العامة ؗالʺʷارؗ

  ʺʸلʴة الॽʸʵʷة وتʛسॽخ مʙʰأ العʺل Ǽالعلاقات الإنʶانॽة. على ال
وعلॽه فإن الȌʺʻ الॽʁادȑ الȄʨʴʱلي هʨ الȌʺʻ الأمʲل والȑʚ مʧ خلال ʧȞʺǽ تʴقȘʽ أقʸى درجات 

ة الʺॽɻʺʱʳة في ضʨء رؤȄة الʺʺلؔة   ، وذلʥ لقʙرته على رسʦ نʺاذج عʺلॽة 2030ومȄʨʱʶات الʺʷارؗ
ة الʺॽɻʺʱʳة ॽʰʡ ʖʶʴǼعة اهʱʺامات الʺʱʳʺع الʺǼ Ȍॽʴالʺʙرسة، ؗʺا ʳǽعل مʛؤوس ʽهʦ واقॽɻة للʺʷارؗ

ʴǽققʨن الʺʽʴʱʶل؛ وتʴʱقȘʽ فʛص الʳʻاح، مʧ خلال الʛؤȄة الʺॽɻʺʱʳة الʱي ʱʺǽلؔها القائʙ الȄʨʴʱلي 
ة الʺॽɻʺʱʳة.    لʱهʯʽة الʛʤوف الʚʳاǼة للʺʷارؗ

وتʱʹح أهʺॽة الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʙرسة؛ فعȄʛʡ ʧقها تʴʱقȘ أهʙاف العʺلॽة الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺॽة 
، ؗʺا يʨʱقف علʽها دور الʺʙرسة في تʴقȘʽ وʣائفها Ǽاعॼʱارها مʕسʶة  2030في ضʨء رؤȄة الʺʺلؔة  

Ȃه، وǼ الʺʱʳʺع والارتقاء  لॽʺʻʱة  أبʻائه  الʺʱʳʺع لإعʙاد  أنʷأها  العاملة  اجʱʺاॽɺة خʙمॽة،   ȐʨالقǼ مʙاده 
  الʺʕهلة والʺʙرȃة لॽʁادة عʳلة الॽʺʻʱة Ǽالʺʱʳʺع. 

  ) ॽɾʺا يلي:  23، ص 2017وتؔʺʧ أهʺॽة الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الإدارة الʺʙرسॽة ؗʺا ʙʴǽدها فهʺي (
أهʺॽة الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة الȄʨʽʴة؛ وذلǼ ʥʺا تʚʵʱه مʧ قʛارات، وȃʺا تʨافʛ لǽʙه مʡ ʧاقات ȄʛʷǼة   -

ة الʺॽɻʺʱʳة، Ǽʺا يʱفȘ وأهʙاف رؤȄة الʺʺلؔة  مʧ أجل وضع الȌʢʵ الʺʱʶقʰلॽة الفعالة للʺʷارؗ
2030 .  
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صلʱة الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة الʨثॽقة Ǽالʺʱʳʺع؛ يȌȃʛ القائʙ الȄʨʴʱلي الʺʙرسة رȃاȋ وثȘʽ مع الʺʱʳʺع   -
فʽها  تعʺل  الʱي  الʱعلॽʺॽة،  الʺʕسʶات  أن  إذ  وتʢلعاته  وآماله   Șʽقʴʱل ॽɾه،  الʺʨجʨدة  الʺʴلي 

  الʺʙرسة ʙʱʺǽ في تأثʛʽها وعلاقاتها إلى أغلʖ مقʨمات الʺʱʳʺع.  
تعʙد وتʷاʥǼ وʣائف الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة؛ تʨʱلى الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة الॽʁام بʣʨائف مʱʵلفة تʲʺʱل في  -

  عʻاصʛ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، مʺا ǽفʛض علʽها أن ʨȞǽن عʺلها مʳʱانʶا.
-   ʟائʸخ ʧلؔه مʱʺǽ اʺǼ ليȄʨʴʱال ʙع القائॽʢʱʶǽ ي؛ʻوالʺه ȑʨȃʛʱل الʽأهʱلل ʧʽʺاعي حاجة الʺعلʛت

ة الʺॽɻʺʱʳة مع مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʱʵلفة.   وصفات تʺʜʽة؛ مʧ تʨفʛʽ الʙʱرʖȄ على الʺʷارؗ
 ʦॽعلʱادها للʙعȂرسة وʙʺال ʦॽʤʻخلال ت ʧة مॽرسʙʺة في الإدارة الॽلȄʨʴʱادة الॽʁة الॽʺأه ʧʺؔه تॽوعل
وتقȄʨة  وȂقامة  العʺل.  أثʻاء   ʖȄرʙʱوال الʨʱجॽه،  وذلʥ مʧ خلال   ،ʧʽʺالʺعل  ʛȄʨʢوت وتॽʺʻة   ،ʝȄرʙʱوال

ة الʺॽɻʺʱʳة ʙؗور جʙيʙ شʙد ت علॽه رؤȄة الʺʺلؔة  العلاقات بʧʽ الʺʙرسة والʺʱʳʺع عȘȄʛʡ ʧ الʺʷارؗ
2030 .  

ؗʺا وردت في الʙلʽل    2030وȃالॼʶʻة لʺهام الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʙرسة في ضʨء رؤȄة الʺʺلؔة  
  ) والȑʚ تʹʺʧ الʺهام الأتॽة:  3م، ص2021هـ/1442الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام ( 

وتʨزȄع   -  ،ʙيʙʳال الʙراسي  للعام  الʺʱʶقʰلॽة   Ȍʢʵال إعʙاد  ومʻها:  الʺʙرسة؛  داخل  الفॽʻة  الʺهام 
الʺعلʺʧʽ على الʸفʨف والʺʨاد الʙراسॽة، وȂعʙاد جʙاول تʨزȄع الʟʸʴ والʙروس الأسॽɺʨʰة،  
ومʱاǼعة أعʺال الʺعلʺʧʽ داخل الفʨʸل وخارجها وȂعʙاد الʱقارʛȄ عʻهʦ، والإشʛاف على الʺॼʱȞات  
والʺʛʰʱʵات، وتȌॽʢʵ وتʦॽʤʻ بʛنامج للأنʢʷة الʺʙرسॽة، والإشʛاف على الاخॼʱارات الʺʙرسॽة، 

  ودراسة الʺʷاكل الʢلابॽة.
الʺهام الإدارȄة؛ ومʻها: تهʯʽة الʺʙرسة لاسॼʁʱال العام الʙراسي، والإشʛاف العام على نʤام نʤافة   -

الʺʛاسلات  على  الʺȞاتॼات والʛد  Ǽالʺʙرسة، وȂعʙاد  الإدارȄة  الأعʺال  الʺʙرسة، وتʦॽʤʻ وتʨزȄع 
ى تʦॽʤʻ الʱعلॽʺॽة مع الʺʕʶولʧʽ، ووضع تقارʛȄ الؔفاءة عʧ العاملǼ ʧʽالʺʙرسة، والإشʛاف عل

  وحفȎ الʳʶلات، والاحʱفاǼ ȍإحʸائॽات ؗاملة ودॽʀقة عʧ الʺʙرسة. 
ة  الʺʷارؗ بॽʺʻʱة  ǽقʨم  أن  ʻȞʺǽه  الʺʙرسॽة،  الȄʨʴʱلॽة  للॽʁادة  والإدارȄة  الفॽʻة  الʺهام  خلال   ʧوم
الʺॽɻʺʱʳة عȘȄʛʡ ʧ: إمʙاد الʺॼʱȞة والʺʛʰʱʵات والأنʢʷة الʺʙرسॽة Ǽʺا يلʜمها مʧ بॽʻة تॽʱʴة ومعॽɾʛة، 

  Ȅة.  وتʨفʛʽ الʺال اللازم لʚلʥ مʧ الأفʛاد الʺʕسʶات الʺॽɻʺʱʳة الʺʢॽʴة Ǽالʺʙر 
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وʻȃاءا على ما سȘʰ يʱʹح أن الȌʺʻ الॽʁادȑ الȄʨʴʱلي؛ هʨ الȌʺʻ الأمʲل والʻȞʺǽ ȑʚه الॽʁام Ǽأدوارها  
ة الʺॽɻʺʱʳة في ضʨء رؤȄة  مʧ خلال: الʸʵائʟ والʸفات الʱي ʱʺǽلؔها، ورؤʱȄه  2030في الʺʷارؗ

في الأمʨر الʛوتॽʻʽة،   الʺʱʶقʰلॽة وॽʀادته للʱغʛʽʽ في الʺʙراس، لأنه يهʨʳǼ ʦʱهʛ الأمʨر ولا ʱʶǽغʛق وقʱه
  ʧع ʛʽʰعʱاء، وقادرا على الʢǼدد أو إʛجة دون تʛʴاقف الʨʺر وخاصة في الʨفي الأم ʘʰع الȄʛن سʨȞȄو
 ʥلان ذل ʧȄʛفي الآخ ʛʽأثʱرة على الʙة مع القॽʸʵʷال ȑʨوق ،ʘيʙʴة والǼاʱؔالǼ حʨل دقة ووضȞǼ هʶنف

في مʨاجهة الʺʷاكل والأمʨر، وȃالʨعي    يʕدȑ إلى الʳʻاح في العʺل، وʸʱȄف Ǽالʺʛونة وعʙم الʨʺʳد
 .ʧȄʛʺʱʶر مʨʢد وتʙʳفي ت ȑʨȃʛʱار لان العʺل الʛʺʱاسǼ رʨʢʱȄو ʨʺʻȄعاد العʺل، وǼوأ ʖانʨʳالؔامل ل  

  ثانيا: المشاركة المجتمعية 
  ʥوذل مॽɻʺʱʳاً  تʛفا  لا  حॽʺʱة  مʻه، وضʛورة   ʛمف لا   ʛأم  ʦॽعلʱالǼ الʺॽɻʺʱʳة  ة  الʺʷارؗ  ʗʴأض

في هʙفه الʶاǼع   2020ؗʺا نʟ على ذلʥ بʛنامج الʨʴʱل الʻʡʨي للʺʺلؔة    –لʛȄʨʢʱ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة  
  ʧامʲأف  – وال  Șʽقʴʱل  ʙيʙʷال  ʝافʻʱال وأهʺها:  العʨلʺة   ʛʸع ǽفʛضها  ʛʽʰؗة،  تǽʙʴات  ʣل  ʹل  في 

الʺʛʵجات الʱعلॽʺॽة والʱي تॽʢʱʶع الʺʻافʶة على الʺʧʽȄʨʱʶ الإقلॽʺي والʙولي، مʺا ǽفʛض على الʙولة  
.ʦॽعلʱل الȄʨʺائل تʙب ʙة ؗأحॽɻʺʱʳʺة ال   أॼɺاء اقʸʱادǽة ʛʽʰؗة لȄʨʺʱل الʱعلʦॽ، لʚا نʻʱاول الʺʷارؗ

ة الʺॽɻʺʱʳة ضʛورة حॽʺʱة في ؗل قʢاعات الॽʺʻʱة في الʙول الʻامॽة في   حʘʽ أضʗʴ الʺʷارؗ
 ʦهʱ ة في الॽʺʻʱة عȘȄʛʡ ʧ : مʷارؗ العʛʸ الʙʴيʘ؛ مʧ خلال الʙور الʺʱʳʺعي للقʢاع الʵاص للʺʷارؗ

ʽات وغ ʛؗʷانع والʸʺة في الॽʺॽعلʱة الॽجات العʺلʛʵم ʧالاول م ʙʽفʱʶʺال ʦها لأنهʽف ʦواسهامه  ʙها، وقʛ
ة الفعلॽة مʧ الʺعلʺʧʽ وأفʛاد الʺʱʳʺع الʺʴلي في  35، ص2021عʛفها الʴارثي ( ) Ǽأنها: " الʺʷارؗ

لقʙرات  الʺلائʺة  الʱعلॽʺॽة  الʛʢق والʨسائل   ʛȄʨʢاهج وتʻʺال  Ȑʨʱʴم ʙيʙʴة وتȄʨȃʛʱال تʦॽʺʸ الأنʢʷة 
بʨاب أمام الآǼاء والʺʱʳʺع الʺʴلي  وأنʺاȋ تعلʦॽ الʢلॼة، ومʛاॼʀة نॽɺʨة الʺʙرسة وتقȄʨʺها مʧ حʘʽ فʱح الأ

 ʥلʚ ومȐʙ ؗفاǽة الʶʱهʽلات والʙʵمات الʱعلॽʺॽة الʺقʙمة، وملاحʤة وتقʦȄʨ سلʨك الʢلॼة والʺعلʺʧʽ، وؗ
 ." ʦهʰȄرʙوت ʦلهʽة وتأهॽʶȄرʙʱال ʧʽʺحاجات الʺعل ʛيʙتق  

 ʙم بها القائʨقǽ أن ʧȞʺʺال ʧي مʱوال ،ʦॽعلʱة في الॽɻʺʱʳʺة ال ومʺا سȘʰ يʱʹح أن مفهʨم الʺʷارؗ
الȄʨʴʱلي ॼɺارة عʧ: رॼɼة الʺʱʳʺع لʧʽʶʴʱ العلʺॽة الʱعلॽʺॽة عȘȄʛʡ ʧ الاسʱفادة مʧ الʙʵمات الʱي 

ʨال نقǽʙة وعʻʽة،  ǽقʙمها للʱعلʦॽ، وتقʦǽʙ قʢاع الʺʱʳʺع مʲل الأسʛة والʳامعات والقʢاع الʵاص مʧ أم
ة Ǽالʳهʨد Ǽالأفؔار أو الاسʷʱارات مʧ أجل تʛȄʨʢ العلʺॽة الʱعلॽʺॽة، وتʺȄʨل الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة  والʺʷارؗ
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وتʨفʛʽ والʨسائل الʱعلॽʺॽة الʺلائʺة ودعʦ الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة للʺعلʺʧʽ، وتقʦǽʙ الʙعʦ لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ ومʨاجهة 
  قʹاǽاه ومعالʱʳها مع الʳهات الʺʨʯʶلة. 

ة الʺॽɻʺʱʳة أهʺॽة ʛʽʰؗة على مȐʨʱʶ الʤʻام الʙاخلي للʺʙرسة، وذلʥ مʧ خلال:   كʺا أن للʺʷارؗ
 ،ȑʨعي قʺʱʳم ʛʽهʣ Șوف ʛȄʨʢʱال الॽʁام بهʚا  ॽʀادة تȄʨʴلॽة، تॽʢʱʶع   Șة وفॽʺॽعلʱال العʺلॽة   ʛȄʨʢت

ة الʺॽɻʺʱʳة ॽɾʺا يلي:    يʱفاعل مع العلʺॽة الʱعلॽʺॽة، وعلॽه نʻʱاول أهʺॽة الʺʷارؗ
ة الʺॽɻʺʱʳة للʺʙرسة؛ حʘʽ أوضح ؗل مʧ جʨهʛ وجʺعة ( - ):  61م، ص 2010أهʺॽة الʺʷارؗ

Ȅʜة  ʛؗاللام Șʽʰʢة، وتॽʻة الʺهॽʺʻʱأجل ال ʧة مॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʛȄʨʢفي الارتقاء، وت ʙاعʶأنها ت
ة في عʺلॽة القʛارات الʴॽʴʸة والʺʻاسॼة   للॽʁادة الȄʨʴʱلॽة للʺʶاعʙة جʙواها وفاعلʱʽها، والʺʷارؗ
الʱعلॽʺॽة، وتʨفʛʽ الʛʰʵات الʺॽɻʺʱʳة لȐʙ ؗهʯʽة اسʷʱارȄة في تʥȄʛʴ الʺʙرسة، تʳاه   للعʺلॽة 
 ʖȄرʙʱل اللازم والؔافي  الȄʨʺʱل   ʛʽفʨها، وتʱʽʰة وتلॽʺॽعلʱال العʺلॽة   ʧع مʺʱʳʺال  ʖالʢم Șʽقʴت

 .ʦلهʽوتأه ʧʽʺالʺعل  
ة الʺॽɻʺʱʳة الʺʙرسॽة Ǽالॼʶʻة للʺʱʳʺع؛ أوضح ؗل مʧ الȑʨʻʰ وآخʛون (  - م،  2015أهʺॽة الʺʷارؗ

): أنها إحȐʙ الآلॽات الʺهʺة للʻهʨض Ǽالʺʱʳʺع، عȘȄʛʡ ʧ إسهامها في مʨاجهة تǽʙʴات 71ص
ʧ  الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة، واتʵاذ القʛارات الʺهʺة الاسʛʱاتॽʳॽة للʺʙرسة، والʙʴ مʧ الʺعʨقات الʱي تʙȄʜ م

  ʛʽفʨل لها، وتʲام الأمʙʵʱة للاسǽة والʺادȄʛʷॼارد الʨʺة الʯʰرسي، وتعʙʺف الʻل والعʷر والفʙاله
  Șʽقʴوت العʺل،  سʨق  دخʨل  يʛغʨʰن   ʧيʚال الʢلاب   ʖȄرʙوت الॽʱʴʱة،  الʺʙرسॽة  الʻʽʰة  تʺȄʨل 

  الʱؔامل بʧʽ خʛʰات الأفʛاد والʺʕسʶات. 
Ȅʜة  ʛؗة واللامॽʺॽعلʱة الॽالعʺلǼ في الارتقاء ʧʺؔة تॽɻʺʱʳʺة ال واسʱʻʱاجا مʺا سȘʰ أن أهʺॽة الʺʷارؗ
في الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة، واتʵاذ القʛار الॽʴʸح تʅॽɿʵ ضغȋʨ العʺل، وتʨفʛʽ الʛʰʵات والافؔار الʺॽɻʺʱʳة، 

  وتʴقȘʽ مʢʱلॼات سʨق العʺل في ʣل الǽʙʴʱات الʺʱʶقʰلॽة.
ة الʺॽɻʺʱʳة في أنها: تʶهʦ في الʱغلʖ على  41م، ص 2018كʺا حʙد مʛسي ( ) أهʙاف الʺʷارؗ

الʺʴلي   الʺʱʳʺع  الʺʙرسة وأعʹاء   ʧʽب ة  الʺʷارؗ  ȏادॼوم  ʦॽʀ وتॽʺʻة  الʺالॽة،  الʺʨارد   ʟنق معʨقات 
ʛȄʨʢ ومʕسʶاته وتॽʺʻة الʨʱاصل بʻʽهʦ، وتعʺȘʽ دور الʺʱʳʺع في مʱاǼعة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، وتʧʽʶʴ وت

العʢاء ومʨاجهة  على  قادرة  الʱعلॽʺॽة  للʺʕسʶات  مʜʽʺʱة  Ǽʺا ʧʺʹǽ مʛʵجات  الʱعلॽʺي  الʺʱʻج  جʨدة 
) أنها تʶهʦ في: الʙʴ مʧ الʺȞʷلات 36، ص2019الʨʢʱرات الʺʛʺʱʶة والʺʱلاحقة. ؗʺا ذʛؗ العʳʺي (

ʦقهʨوحق ʦاتهॼاجʨوعي ب ʦيهʙل ʧʽʴصال ʧʽʻʡاʨاد مʳǽȂو ،ʚʽلامʱها الʻعاني مǽ يʱال   ʧم ʦعهʺʱʳم ʨʴن
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  Ȑʨʱʶʺال الʱعلʦॽ، سʨاء ؗان ذلʥ على  إدارة  ة في  الʺʷارؗ الʱعاون بʧʽ الاʛʡاف  ناحॽة، وتعʺȘʽ روح 
الʺʴلي للʤʻام الʱعلॽʺي، أو على الʺȐʨʱʶ الʵارجي للʤʻام، وتॽʺʻة الʨعي الادارȑ والॽʶاسي لȐʙ جʺॽع 

.ʧʽالعامل  
الʺʱʳʺع  تॽʺʻة  في  للʺʶاهʺة  للʺʱʶقʰل  الʢلاب  إعʙاد  إلى:  تهʙف  الʺॽɻʺʱʳة  ة  فالʺʷارؗ وعلॽه 
ومʶاعʙة الʺعلʺʧʽ على تʧʽʶʴ جʨدة الʺʱʻج الʱعلॽʺي، وتʨفʛʽ الʙعʦ الʺادȞǼ ȑافة أشȞاله، وتعʺȘʽ روح  

ل ذلʥ ومʧ خلال القائʙ الȄʨʴʱل ة في إدارة الʱعلʦॽ، وؗ ي ʶǽهʦ في تʴقȘʽ الʱعاون بʧʽ الاʛʡاف الʺʷارؗ
  . 2030أهʙاف رؤȄة الʺʺلؔة 

الʺʺلؔة  الॽʁام بها في ضʨء رؤȄة  الȄʨʴʱلي   ʙللقائ  ʧȞʺǽ يʱة والॽɻʺʱʳʺال ة  الʺʷارؗ أما مʳالات 
  ، ʧȞʺॽɾ بلʨرتها في الآتي: 2030
والʛʰمॽʳات    - والʙيॽʻة،  والأدبॽة  الإعلامॽة  الʛʰامج  وتʷʺل:  والȑʨȃʛʱ؛  الʱعلॽʺي  الاسʲʱʺار 

الʱعلॽʺॽة الʺʛʱجʺة الʱي تʨجه للʢلاب، وȂنʷاء وتأجʛʽ الʺॼاني الʺʙرسॽة وفȘ الʺعايʛʽ الʱعلॽʺॽة، وॼʡاعة  
  ). 47، ص2018الʖʱؔ، ونʤافة وصॽانة الʺʙارس، وصʻاعة وتȘȄʨʶ الʱغǽʚة الʺʙرسॽة(الʺॽʻع، 

الʺʨاد والʖʱؔ حʨل   -  ʠعǼ ʛʽفʨت الʺʙرسة؛ مʲل:  داخل  الʙراسॽة  تʨفʛʽ مʱʶلʜمات والʺʨاد 
الʳغʛاॽɾا أو الفʨʻن أو العلʨم وغʛʽها، وتʨفʛʽ أشʡʛة فʙʽيʨ أو بʛامج أو ʖʱؗ أو ملʸقات أو نʺاذج 

  ). Shaul 2012 ,p17نʷاȋ أو بʛامج حاسॽȃʨة (
الʺʛʰʱʵات    -  ʛʽفʨوت والʺعʙات،  Ǽالأجهʜة  الʺʙارس   ʙȄوʜت مʲل:  الالʛʱؔونॽة؛  الʱقॽʻة  إدخال 

 ʗنʛʱمات الانʙن وخʨȄʜلفʱات والॼʱȞʺانا(والʳمMolnar and Morales 2009:18  .(  
-    ʥذل ʧف مʙة، والهǽعاʛمات الʙة وخǽʚغʱانة والॽʸل: أعʺال الʲة؛ مॽʺॽعلʱمات الʙʵال ʦǽʙتق

  ).  Clark 2005, p45تʨفʛʽ الʺॼالغ الʺالॽة الʱي ؗانʗ تʻفقها الʺʙارس على هʚه الʙʵمات (
الʛʰʱعات الʻقǽʙة أو العॽʻʽة؛ وهʨ ما ǽقʙمه رجال الأعʺال والʺʕسʶات الʳʱارȄة إلى مʕسʶات   -

  ) Moursund 2002, p41الʱعلʦॽ مʧ تʛʰعات نقǽʙة أو عॽʻʽة مʲل الأجهʜة والʺعʙات (
-    ʖȄرʙم، وتʨات أو العلॽاضȄʛال ʦॽالآلي في تعل ʖاسʴعلى ال ʧʽʺالʺعل ʖȄرʙل: تʲ؛ مʖȄرʙʱال

ات والʺʸانع لʜʱوʙȄهǼ ʦالʛʰʵات والʺعارف والʺهارات اللازمة  ʛؗʷة في الॽʁॽʁʴة العʺل الʯʽلاب على بʢال
)Shaul 2012, p18 .(  

ولؔي تقʨم الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة ʙʺǼارس الʱعلʦॽ العام ʴʺǼافʤة الʢائف في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة 
 ʦॽعلʱأن تعʺل على (وزارة ال ʙلاب ʦॽعلʱالǼ ة   ):  12، ص2014بʙورها في تॽʺʻة الʺʷارؗ
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تعʅȄʛ الأسʛة والʺʱʳʺع الʺʴلي Ǽفعالॽات الʺʙرسة وأنʱʢʷها الʺʱʵلفة؛ عȘȄʛʡ ʧ الॽɺʨʱة    -
الʱي ǽقʨم القائʙ بها مʧ خلال الإذاعة الʺʙرسॽة، أو عʺل مʳلات أو مȄʨʢات أو نʛʷات تʨزع على  

  الʢلاب.
فʱح ابʨاب الʺʙرسة ومʛافقها الʺʱʵلفة؛ والʺʲʺʱلة ǼالʺॼʱȞة والʺʛʰʱʵات أمام الʺʱʳʺع الʺʴلي    -

  للاسʱفادة والإفادة مʻها، مʺا يʙعʦ الʨʱاصل وʨȄثȘ الʸلات بʻʽهʺا. 
تʧȄʨؔ لʻʳة دائʺة مʧ الʺعلʺʧʽ؛ تʨؔن حلقة وصل بʧʽ الʺʙرسة والʺʱʳʺع الʺʴلي مهʺʱها    -

  الإشʛاف على العلاقات العامة بʻʽهʺا. 
تʨفʛʽ الأنʢʷة الʺʙرسॽة الʺʨʻʱعة، والॽʁام ʴǼʺلات مʧ العʺل الʨʢʱعي الʺʙʽاني في بʯʽة   -

 .Ȑʛافة العامة أو الاسهام في أعʺال أخʤʻلي؛ ؗالʴʺع الʺʱʳʺال  
إدارة   - في  الأمʨر  أولॽاء  ة  مʷارؗ وزȄادة  ة،  للʺʷارؗ الʺʕهلة  الاجʱʺاॽɺة   Ȑʨالق اسʱقʢاب 

  الʺʙارس. 
-   .ʦॽعلʱال ʛȄʨʢات تॽفي عʺل ʛʽأثʱة ذات الॽɺاʺʱات الاجʯر والفʨاء الأمॽاك أولʛإش  
ة في صʻع القʛار، وʻȃاء العلاقات الاʳǽابॽة مع الاʛʡاف ؗافة الʺʶاهʺة في العʺلॽة   - الʺʷارؗ

  الʱعلॽʺॽة. 
  ثالʲا: الʙراسات الʶاǼقة  

): تهʙف لʺعʛفة مʢʱلॼات الʛʷاكة الʺॽɻʺʱʳة بʧʽ الʺʙرسة والʺʱʳʺع 2019دراسة (الʛحʽلي،  • 
مʧ وجهات نʛʤ الʺعلʺات، وقʙ اسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʨصفي الʺʴʶي، وॼʡقʗ الاسॼʱانة على  

 ) ʦدهʙبلغ ع ʧيʚراسة والʙع الʺʱʳم ʧة مʻʽاف78عʨʺراسة على أن درجة الʙت الʛالʺعلʺات، وأسف ʧقة  ) م
انʗ مʛتفعة،   ة الॽɺʨʢʱة وصʻع القʛارؗ  حʨل مʢʱلॼات تفعʽل الʛʷاكة الʺॽɻʺʱʳة ʳʺǼال الʨʱاصل والʺʷارؗ

  ولا يʨجʙ فʛوق تعȑʜ لʺʱغʛʽات الʺʕهل العلʺي ودخل الأسʛة.
 •  ،ȑرسة  2018دراسة (ملؔاوʙʺة والʛالأس ʧʽة بॽɻʺʱʳʺاكة الʛʷال ʧف عʷؔف إلى الʙته :(

الʺʻهج  الʙراسة   ʗمʙʵʱاس ʙالأردن، وقǼ ʙȃإر في   ʧʽالعامل الʺʙارس  مʧ وجهة نʛʤ معلʺي ومعلʺات 
) ʦدهʙبلغ ع ʧيʚراسة والʙع الʺʱʳم ʧة مʻʽانة على عॼʱالاس ʗقॼʡلي، وʽلʴʱال ) معلʦ 166الʨصفي 

ة الʺॽɻʺʱʳة بʧʽ الأسʛة والʺʙرسة، ونʛʷ الʨعي  ومعلʺ ة، تʨصلʗ الʙراسة إلى ضʛورة تفعʽل الʺʷارؗ
.ʦॽعلʱة والॽȃʛʱاكة في الʛʷة الॽʺل أهʨالؔافي ح  
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(الʺॽʻع،    •  في 2018دراسة  الʺॽɻʺʱʳة  الʛʷاكة  لʱفعʽل  مقʛʱح  تʨʸر   ʦǽʙتق إلى  تهʙف   :(
رؤȄة    Șوف الʨʻعي،    2030الʺʙرسة  الʺʻهج  الʙراسة   ʗمʙʵʱاس  ʙوق واقعها،  على  الʱعʛف  مʧ خلال 

ة الʺॽɻʺʱʳة  وॼʡقʗ الʺقابلة على عʙد مʧ الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات، تʨصلʗ الʙراسة إلى ضعف الʺʷارؗ
 ʛالأس ʧʽب  ʚʽفʻʱل ة والʺʙرسة، وعʙم وجʨد تʦॽʤʻ إجʛائي لها، وȂعʢاء مʙيʛ الʺʙرسة ؗافة الʸلاحॽات 

  الʛʷاكة الʺॽɻʺʱʳة.
): تهʙف إلى تʙʴيʙ ما إذا ؗان هʻاك علاقة بʧʽ جʨدة الʛʷاكة  Eubank ,2017دراسة (  • 

الʨصفي  الʺʻهج  الʙراسة   ʗمʙʵʱاس  ʙوق الʲانȄʨة،  الʺʛحلة  لʢلاب  والاسʛة  الʺʙرسة   ʧʽب الʺॽɻʺʱʳة 
) ʗي بلغʱة والȄʨانʲال ) معلʦ ثانȑʨ، 172الʴʱلʽلي، وॼʡقʗ الاسॼʱانة على عʻʽة مʧ معلʺي الʺʛحلة 

الʛʷاكة الʺॽɻʺʱʳة تعʜز مهارات ʡلاب الʺʛحلة الʲانȄʨة، وتʶهʦ في تعʜȄʜ تʨصلʗ الʙراسة إلى أن  
  الʻʱافॽʶة بʧʽ الʢلاب في الʺʛحلة الʲانȄʨة 

  ʦॽعلʱة في الॽɻʺʱʳʺة ال وʱȄʹح مʺا سȘʰ أن جʺॽع الʙراسات الʶاǼقة قʙ شʙدت على تʴقȘʽ الʺʷارؗ
لʺا لها مʧ دور ʛʽʰؗ في الارتقاء ʛʵʺǼجات الʱعلʦॽ عȘȄʛʡ ʧ تʨفʛʽ بʙائل لȄʨʺʱل الʱعلʦॽ والʱي فʛضʱها 

ॽالʴراسة الʙه الॽف إلʙا ما تهʚة، وهॽʺॽعلʱة الॽة على العʺلʛات الʺعاصǽʙʴʱال Ȍʺʻال ʧع ʘʴॼي تʱة، وال
الȄʨʴʱلي    ȑادॽʁة    – الʲاحॼال  ʛʤن الأمʲل مʧ وجهة   Ȍʺʻال ة   –Ǽاعॼʱاره  الʺʷارؗ  Șʽقʴت ʻȞʺǽه   ȑʚوال

  . 2030الʺॽɻʺʱʳة في ضʨء رؤȄة الʺʺلؔة 
  راǼعا: إجʛاءات الʙراسة  

مʻهج الʙراسة: تعʙʺʱ الʙراسة الʴالة على الʺʻهج الʨصفي والǽ ȑʚعʙʺʱ على دراسة ووصف    • 
إلى   الʨصʨل  بهʙف  عʻها،   ʛʽʰعʱوال وتॽʤʻʺها  وتॽʻʸفها  عʻها،  والॽʰانات  الʺعلʨمات  وجʺع  الʤاهʛة 

 ʨʴʱادة الॽʁف على دور الʛعʱلل ʖاسʻʺهج الʻʺلأنه ال ʥها، وذلʛȄʨʢفي فهʺها وت ʦاهʶاجات تʱʻʱة اسॽلȄ
ة الʺॽɻʺʱʳة Ǽالʱعلʦॽ في ضʨء رؤȄة    .   2030في الʺʷارؗ

 •    ʦॽعلʱارس الʙات مʛيʙوم ȑʛيʙع مॽʺج ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔʱها : يʱʻʽراسة وعʙع الʺʱʳم
) مʙيʛ 815م (2024ه/1446العام Ǽالʢائف والॼالغ عʙدهʦ وفȘ الاحʸائॽات الʛسʺॽة للعام الʙراسي  

) ʧȄʛيʙʺد الʙبلغ ع ʘʽة، حʛيʙات (318ومʛيʙʺد الʙا، ؗʺا بلغ عʛيʙ497) مʲاحॼال ʗا، وقامʛيʙة ) م
)، وȃعʙ أن تʦ اسॼʱعاد 216) اسॼʱانة علʽهʦ، ؗان الʺʛʱʶد مʻها (Ǽ220اخॽʱار عʻʽة عʨʷائॽة وتʨزȄع (

) اسॼʱانة بॼʶʻة مȄʨʯة بلغʗ 216) اسॼʱانات مʻها لعʙم صلاحʱʽها للʴʱلʽل الاحʸائي، أصॼح العʙد (4(
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%)  مʧ مʱʳʺع الʙراسة، وعلॽه فقʙ بلغ مʨʺʳع الاسॼʱانات الؔاملة الʱي تʦ تʴلʽلها احʸائॽا 26,50(
  ) اسॼʱانة.  216(

أداة الǼ :ʘʴॼعʙ أن تʦ الاʡلاع على الأدب الȑʨȃʛʱ، والʙراسات الʶاǼقة الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع   • 
ة الʺॽɻʺʱʳة Ǽالʱعلʦॽ في ضʨء رؤȄة   ،  2030الʙراسة، تʦ بʻاء اسॼʱانة دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ

  ولقʙ احʨʱت الاسॼʱانة في صʨرتها الʻهائॽة على أرȃع مʴاور وهي: 
الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʨʱاصل الʺʛʱʷك مع والʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة    - الʺʨʴر الاول: دور 
2030) ʧن مʨؔʱȄارات.6، وॼɺ (  
الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة    - الʺʛʱʷك مع  الʨʱاصل  في  الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة  الʲاني: دور  الʺʨʴر 
2030) ʧن مʨؔʱȄارات.5، وॼɺ (  
ة الॽɺʨʢʱة مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة    - الʺʨʴر الʲالʘ: دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ
2030) ʧن مʨؔʱȄارات.6، وॼɺ (  
ة في الʺʕʶولॽة الʺॽɻʺʱʳة مع الʺʱʳʺع في    - الʺʨʴر الʛاǼع: دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ

  ) ॼɺارات.7، وʨؔʱȄن مʧ (2030ضʨء رؤȄة  
  صʙق أداة الʘʴॼ: مʧ أجل الʱأكʙ مʧ صʙق الاسॼʱانة تʦ اسʙʵʱام الʛʢق الʱالॽة:    • 
الʙʸق الʤاهȑʛ: تʦ عʛض الاسॼʱانة ॽʸǼغʱها الأولॽة مʨʺʳعه مʧ الʺʧʽʺȞʴ مʧ الॽʁادات    -

) ʦدهʙائف وعʢال  ʦॽتعل ʖʱȞʺǼ راهʨʱؗʙوال ʛʽʱʶالʺاج )، مʨضح بها مȞʷلة  8الʴاصلʧʽ على درجʱي 
وأهʙاف الʙراسة، وذلʥ لʺعʛفة مʧ مȐʙ ارتॼاȋ ؗل فقʛة مʧ فقʛاتها Ǽالʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي إلॽه، وضʨح 
كل فقʛة وسلامة صॽاغʱها لʴʱقȘʽ الهʙف الȑʚ وضعʗ مʧ أجله، واقʛʱاح ʛʡق تʻʽʶʴها وذلǼ ʥالʚʴف 
 ʦة، تʺȞʴʺخ الʶʻعادة الʱاس ʙعȃاً. وॼاسʻونه مʛما ورد مʺا ي ʛʽاغة أو غॽʸأو الإضافة أو إعادة ال

 .Șʽʰʢʱة للॽهائʻرتها الʨل إلى صʨصʨانة للॼʱيل على الاسʙعʱال  
صʙق الاتʶاق الʙاخلي لأداة الʘʴॼ: تʦ حʶاب الاتʶاق الʙاخلي وفȘ معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن   -

  بʧʽ درجات ؗل ॼɺارة والʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي إلॽه الॼɻارة، ؗʺا يʨضʴها الʙʳول الʱالي: 
 

) معاملات ارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ درجات ؗل ॼɺارة والʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي إلॽه مʧ 1جʙول (
  الاسॼʱانة 
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الॽʁادة   دور  الاول:  الʺʨʴر 
الʨʱاصل   في  الȄʨʴʱلॽة 

في    معالʺʛʱʷك   الʺʱʳʺع 
    2030ضʨء رؤȄة 

الॽʁادة   دور  الʲاني:  الʺʨʴر 
ة في صʻع   الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ

ضʨء    مع القʛار   في  الʺʱʳʺع 
 2030رؤȄة 

الॽʁادة   دور   :ʘالʲال الʺʨʴر 
ة الॽɺʨʢʱة   الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ

رؤȄة    مع ضʨء  في  الʺʱʳʺع 
2030 

الॽʁادة   دور  الʛاǼع:  الʺʨʴر 
في   ة  الʺʷارؗ في  الȄʨʴʱلॽة 

الʺॽɻʺʱʳة     مع الʺʕʶولॽة 
 2030الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة  

  م
معامل 
 ȋاॼالارت  

الॽʁʺة  
  الاحʱʺالॽة 

  م
معامل 
 ȋاॼالارت  

الॽʁʺة  
  الاحʱʺالॽة 

  م
معامل 
 ȋاॼالارت  

الॽʁʺة  
  الاحʱʺالॽة 

  م
معامل 
 ȋاॼالارت  

الॽʁʺة  
  الاحʱʺالॽة 

1 0.61** 0,00 1 0.88** 0,00 1 0.79** 0,01 1 0.72** 0,00 
2 0.72** 0,00 2 0.71** 0,01 2 0.81** 0,00 2 0.75** 0,00 
3 0.51** 0,00 3 0.63** 0,00 3 0.70** 0,00 3 0.77** 0,01 
4 0.64** 0,01 4 0.81** 0,00 4 0.82** 0,00 4 0.61** 0,00 
5 0.71** 0,00 5 0.57** 0,01 5 0.66** 0,01 5 0.62** 0,01 
6 0.65** 0,00    6 0.68** 0,00 6 0.67** 0,00 
         7 0.45** 0,00 

  . 0.01**معامل الارتॼاȋ عʙʻ الʙلالة  
  

) أن معاملات ارتॼاȋ الفقʛات Ǽالʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي إلॽه الॼɻارة 1يʧʽʰʱ مʧ جʙول (
)، وجاءت جʺॽع ʦॽʀ معاملات الارتॼاʦॽʀ ȋ عالॽة حʘʽ 0.01جʺॽعها دالة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (

) ʧʽما ب ʗاوحʛة.0.88  -0.45تॽدرجة عال ʛافʨل على تʙمʺا ي (  
-    ȋاॼاد معاملات الارتʳǽخلال إ ʧائي مʻʰق الʙʸال ʧم Șقʴʱال ʦانة: تॼʱائي للاسʻʰق الʙʸال

  بʧʽ الʙرجة الؔلॽة لؔل مʨʴر والʺʨʺʳع الؔلي للاسॼʱانة، وʨȄضح نʱائʳها الʙʳول الʱالي: 
  

  ) معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجات ؗل مʨʴر والʙرجة الؔلॽة للاسॼʱانة2جʙول (

 الʺʴاور  م
معامل 
 ȋاॼالارت 

الॽʁʺة  
 الاحʱʺالॽة 

1 
الʺʛʱʷك معالʺʨʴر الأول:   الʨʱاصل  في  الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة  الʺʱʳʺع في    دور 

    2030ضʨء رؤȄة 
0.72** 0,00 

2 
ة في صʻع القʛار مع الʺʱʳʺع  الʺʨʴر الʲاني:   دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ
 2030في ضʨء رؤȄة 

0.91** 0,00 
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3  
  :ʘالʲر الʨʴʺع في  الʺʱʳʺة مع الॽɺʨʢʱة ال دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ

  2030ضʨء رؤȄة 
0.83**  0,00  

4  
ة في الʺʕʶولॽة الʺॽɻʺʱʳة مع  الʺʨʴر الʛاǼع:   دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ

  2030الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة 
0.68**  0,00  

  
أن ʦॽʀ معاملات الارتॼاȋ للʺʴاور الʱي تʨؔʱن مʻها الاسॼʱانة والʺʨʺʳع الؔلي )  2يʧʽʰʱ مʧ جʙول (

) ʧʽب ʗاوحʛت ʘʽتفعة حʛم ʦॽʀ انة جاءتॼʱ0.91  - 0.68للاس  ʙʻاً عॽائʸعها دالة إحॽʺج ʗان )، وؗ
  )، مʺا يʙل على تʨافʛ درجة عالॽة. 0.01مȐʨʱʶ دلالة (

الʙاخلي    - الʱأكʙ مʧ ثॼات الاسॼʱانة مʧ خلال حʶاب ثॼات الاتʶاق   ʦت :ʘʴॼال أداة  ثॼات 
  ) الʱالي: 3للॼɻارات Ǽاسʙʵʱام معامل ألفا ʛؗونॼاخ، ؗʺا تʧʽʰ الʱʻائج ʙʳǼول ( 

  
  ) معاملات ثॼات ألفا ʛؗونॼاخ لʺʳالات الاسॼʱانة 3جʙول (

 الʺʴاور  م
عʙد  

 الॼɻارات 
معامل 
 الॼʲات 

الॽʁʺة  
 الاحʱʺالॽة 

1  
الأول:   الʺʛʱʷك  الʺʨʴر  الʨʱاصل  في  الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة    مع دور 

     2030الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة 
6  0.81  0,00  

2  
ة في صʻع القʛار  الʺʨʴر الʲاني:   دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ

  2030الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة مع 
5  0.67  0,00  

3 
  :ʘالʲال ة الॽɺʨʢʱة  الʺʨʴر  الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ   مع دور 

 2030الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة 
6 0.89 0,00 

4 
الʛاǼع:   الʺʕʶولॽة  الʺʨʴر  ة في  الʺʷارؗ في  الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة  دور 

 2030الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة  مع  الʺॽɻʺʱʳة 
7 0.81 0,00 

 0,00 0,83 24 الʺʨʺʳع الؔلي 

  
) الʶابȘ أن ʦॽʀ معاملات ثॼات ألفا ʛؗونॼاخ لʺʴاور الاسॼʱانة ؗانʦॽʀ ʗ عالॽة  3يʱʹح مʧ جʙول ( 

) ʧʽعاد بǼات للأॼʲال الॼʲات الؔلي 0.89  –0.67حʘʽ تʛاوحʦॽʀ ʗ معاملات  )، وȃلغॽʀ ʗʺة معامل 
لل0.83ʽʰʢʱللاسॼʱانة ( لॼʲات معاملات الارتॼاȋ وصلاحʱʽها  الʶاǼقة   ʦॽʁال Ș وȂمȞانॽة )، وتʛʽʷ هʚه 

  الاعʱʺاد علʽها في اسʛʵʱاج الʱʻائج.  
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 •   ʦّقها, تॽʁʴي سعى إلى تʱاف الʙراسة والأهʙعة الॽʰʡ اء علىʻب :ʘʴॼة للॽائʸالإح ʖʽالأسال
)، واسʛʵʱاج الʱʻائج،  SPSSتʴلʽل الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام بʛنامج الʜʴمة الإحʸائॽة للعلʨم الإجʱʺاॽɺة (

  ومعادلة الʺȐʙ ؗʺا هي مʨضʴة Ǽالʙʳول الʱالي: 
  

) ʦول رقʙ4ج Ȑʙʺمعادلة ال (  
  الرتبة  المدى  م

  ضعيفة جدا   1.79إلى أقل من  1من   1

  ضعيفة  2.59إلى أقل من  1.80من   2

  متوسطة   3.39إلى أقل من  2.60من   3

  كبيرة   4.19إلى أقل من  3.40من   4

  كبيرة جدا  5إلى  4.20من   5

  
  ومʻاقʱʷها خامʶا: عʛض نʱائج الʙراسة 

الʱعلʦॽ في   الʺॽɻʺʱʳة في  ة  الʺʷارؗ الȄʨʴʱلॽة ودورها في  الॽʁادة  الʘʴॼ إلى الʱعʛف على  هʙف 
، وقʙ تʦ إعʙاد اسॼʱانة لʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف وتʦ تॽʰʢقها على أفʛاد مʱʳʺع الʙراسة  2030ضʨء رؤȄة  

انʗ الʱʻائج على الʨʴʻ الʱالي:      مʧ مʙيȑʛ ومʙيʛات الʱعلǼ ʦॽالʢائف، وؗ
الإجاǼة الʕʶال الأول والȑʚ يʟʻ على: ما دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʨʱاصل الʺʛʱʷك مع    • 

لॼɻارات 2030الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة   الʶʴابॽة والانʛʴافات  الʺʨʱسʢات  ؟ للإجاǼة عʻه تʦ حʶاب 
.Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ ʖʶاً حॽازلʻها تʰʽتʛر وتʨʴʺال  

  
) ʦول رقʙة في 5جॽلȄʨʴʱادة الॽʁر دور الʨʴارات مॼɻة لȄارॽɻʺافات الʛʴة والانॽابʶʴات الʢسʨʱʺال (

  2030الʨʱاصل الʺʛʱʷك مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة 

  م
الʺʱʳʺع    دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʨʱاصل الʺʛʱʷك مع

     2030في ضʨء رؤȄة 
  Ȍسʨʱʺال
  الʶʴابي 

الانʛʴاف  
 ȑارॽɻʺال  

  ʖʽتʛت
  الॼɻارات 

درجة  
  الʺʨافقة 

5  
لʨʱضॽح   الأمʨر  لأولॽاء  دورȄة   ʛȄتقار الʺʙيʛ/ة  يʛسل 

  ʦائهʻأب Ȑʨʱʶم  
  كʛʽʰة جʙا   1  0.61  4,21
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  كʛʽʰة   2  0.72  4,01  تʨفʛ الʺʙيʛ/ة الॽʰانات الؔاॽɾة للاتʸال Ǽأولॽاء الأمʨر    2

4  
  ʧاعي للإعلان عʺʱاصل الاجʨʱاقع الʨة م/ʛيʙʺفعل الǽ

  الʛʷاكة الʺॽɻʺʱʳة   
  كʛʽʰة   3  0.51  3,67

1  
الأمʨر   أولॽاء  مع  الʙورȄة  الاجʱʺاعات  الʺʙيʛ/ة   ʙعقǽ
  لاʡلاعهʦ على أبʛز الʺʙʳʱʶات في العلʺॽة الʱعلॽʺॽة  

  كʛʽʰة   4  0.64  3,62

6  
عʺلॽات   لʺʱاǼعة  الʺʙرسة  في  لʻʳة  الʺʙيʛ/ة  Ȟʷǽل 

  الʛʷاكة وتʛȄʨʢها مع الأسʛة   
  كʛʽʰة   5  0.71  3,59

3  
بʙور    ʅȄʛعʱلل  ʧʽʸʸʵʱم Ǽأفʛاد  الʺʙيʛ/ة   ʧʽعʱʶǽ

الʺʺلؔة   رؤȄة   Șʽقʴت في  الʺॽɻʺʱʳة   2030الʛʷاكة 
  لأولॽاء الأمʨر   

  كʛʽʰة   6  0.65  3,44

  كʛʽʰة     0,69  3,76    الʺʨʴر الؔلي   مʨʺʳع

 
مع   الʺʛʱʷك  الʨʱاصل  في  الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة  لʙور  العام   Ȍسʨʱʺال ان  يʱʹح   Șابʶال الʙʳول   ʧم

جاءت بʙرجة مʨافقة ʛʽʰؗة مʧ قʰل مʙيȑʛ ومʙيʛات مʙارس الʱعلʦॽ العام    2030الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة  
ʦॽʀ ʗ ) بʻʽʺا تʛاوح0,69) وانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ (Ǽ3,76الʢائف حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي (

) ʧʽة بȄارॽɻʺافات الʛʴة 0.72  –  0.51الانʻʽاد عʛاف ʛʤالى اتفاق وجهات ن ʛʽʷة تॽنʙʱم ʦॽʀ وهي (
  الʙراسة حʨل ॼɺارات الʺʨʴر   

ة في صʻع   •  الإجاǼة الʕʶال الʲاني والȑʚ يʟʻ على: ما دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ
؟ للإجاǼة عʻه تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات 2030القʛار مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة  

 .Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ ʖʶاً حॽازلʻها تʰʽتʛر وتʨʴʺارات الॼɻل  
  

) ʦول رقʙة في 6جॽلȄʨʴʱادة الॽʁر دور الʨʴارات مॼɻة لȄارॽɻʺافات الʛʴة والانॽابʶʴات الʢسʨʱʺال (
ة في صʻع القʛار مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة     2030الʺʷارؗ

  م
دور القيادة التحويلية في المشاركة في صنع القرار  

  2030مع المجتمع في ضوء رؤية 
المتوسط  
  الحسابي 

الانحراف  
  المعياري 

ترتيب  
  العبارات 

درجة 
  الموافقة 
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3  
يستفيد المدير/ة من التغذية الراجعة لأولياء الأمور 

  حول تواصلهم المشترك مع المدرسة  
  كبيرة   1  0.88  3,77

1  
يوفر المدير/ة الفرص لأولياء الأمور لعرض 

  المشورة بصورة مستمرة 
  كبيرة   2  0.71  3,61

2  
تستعين المدير/ة بالقيادات من أولياء الأمور 

  للمشاركة في صنع القرارات   
  كبيرة   3  0.63  3,55

5  
يساعد المدير/ة أولياء الأمور في التخطيط لبرامج 

الشراكة مع المدرسة من خلال الاجتماعات  
  الدورية  

  كبيرة   4  0.81  3,44

4  
يتيح المدير/ة لأولياء الأمور في وضع رؤية رسالة  

  المدرسة  
  متوسطة   5  0.57  3,35

  كبيرة     0,73  3,54    المحور الكلي  مجموع

  
ة في صʻع القʛار  مʧ الʙʳول الʶابȘ يʱʹح   ان الʺʨʱسȌ العام لʙور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ

جاءت بʙرجة مʨافقة ʛʽʰؗة مʧ قʰل مʙيȑʛ ومʙيʛات مʙارس الʱعلʦॽ   2030مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة  
) بʻʽʺا تʛاوحʗ 0,73) وانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ (3,54العام Ǽالʢائف حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي (

) وهي ʦॽʀ مʙʱنॽة تʛʽʷ الى اتفاق وجهات نʛʤ افʛاد  0.88  –  0.57ت الʺॽɻارȄة بʦॽʀ) ʧʽ الانʛʴافا
  عʻʽة الʙراسة حʨل ॼɺارات الʺʨʴر

ة الॽɺʨʢʱة    •  الإجاǼة الʕʶال الʲالʘ والȑʚ يʟʻ على: ما دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ
؟ للإجاǼة عʻه تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات لॼɻارات 2030مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة  

.Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ ʖʶاً حॽازلʻها تʰʽتʛر وتʨʴʺال  
  

) ʦول رقʙة في 7جॽلȄʨʴʱادة الॽʁر دور الʨʴارات مॼɻة لȄارॽɻʺافات الʛʴة والانॽابʶʴات الʢسʨʱʺال (
ة الॽɺʨʢʱة مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة    2030الʺʷارؗ

  م
دور القيادة التحويلية في المشاركة التطوعية مع  

  2030المجتمع في ضوء رؤية  
المتوسط  
  الحسابي 

الانحراف  
  المعياري 

ترتيب  
  العبارات 

درجة 
  الموافقة 

4  
يشجع المدير/ة أولياء الأمور على المشاركة في 

  مجالس الآباء  
  كبيرة جدا   1  0.79  4,89
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3  
يحفز المدير/ة المتطوعين من أولياء الأمور 

  القائمين على الشراكة معنويا  
  كبيرة جدا   2  0.81  4,78

5  
يعمل أولياء الأمور بروح الفريق في تطبيق  

  الشراكة المجتمعية مع المدرسة  
  كبيرة جدا   3  0.70  4,67

  كبيرة جدا   4  0.82  4,62  يوفر المدير/ة الموارد الكافية لخدمة المتطوعين    6

1  
يشارك أولياء الأمور في تقديم الدورات التدريبية  

  للطلاب والطالبات  
  كبيرة جدا   5  0.66  4,53

2  
يحفز المدير/ة المتطوعين من أولياء الأمور 

  القائمين على الشراكة ماديا  
  كبيرة جدا   6  0.68  4,41

  كبيرة جدا     0,77  4,65    المحور الكلي  مجموع

  
الॽɺʨʢʱة مع   ة  الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ الॽʁادة  لʙور  العام   Ȍسʨʱʺح ان الʹʱي Șابʶال الʙʳول   ʧم

بʙرجة مʨافقة ʛʽʰؗة جʙا مʧ قʰل مʙيȑʛ ومʙيʛات مʙارس الʱعلʦॽ جاءت   2030الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة  
) بʻʽʺا تʛاوحʗ 0,77) وانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ (4,65العام Ǽالʢائف حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي (

) ʧʽة بȄارॽɻʺافات الʛʴالان ʦॽʀ0.66  –  0.81  ادʛاف ʛʤالى اتفاق وجهات ن ʛʽʷة تॽنʙʱم ʦॽʀ وهي (
ॼɺ لʨراسة حʙة الʻʽرعʨʴʺارات ال  

ة في الʺʕʶولॽة    •  الإجاǼة الʕʶال الʛاǼع والȑʚ يʟʻ على: ما دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ
؟ للإجاǼة عʻه تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات 2030الʺॽɻʺʱʳة مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة  

 .Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ ʖʶاً حॽازلʻها تʰʽتʛر وتʨʴʺارات الॼɻل  
  

) ʦول رقʙة في 8جॽلȄʨʴʱادة الॽʁر دور الʨʴارات مॼɻة لȄارॽɻʺافات الʛʴة والانॽابʶʴات الʢسʨʱʺال (
ة في الʺʕʶولॽة الʺॽɻʺʱʳة مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة     2030الʺʷارؗ

  م
دور القيادة التحويلية في المشاركة في  

المسؤولية المجتمعية مع المجتمع في ضوء  
  2030رؤية  

المتوسط  
  الحسابي

الانحراف  
  المعياري

ترتيب 
  العبارات

درجة  
  الموافقة 

6  
ينمي المدير/ة مع الأسرة قيمة حب الوطن  

  لدى الطلاب  
  كبيرة جدا  1  0.72  4,56
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3  
يساعد المدير/ة الاسرة للمشاركة في المدرسة  

  بالاحتفالات الوطنية والدينية بشكل فاعل  
  كبيرة جدا  2  0.75  4,41

7  
يساعد المدير/ة أولياء الأمور للمشاركة مع  
  المدرسة في المحافظة على الثروة البيئية  

  كبيرة جدا  3  0.77  4,39

5  
يحرص المدير/ة لمشاركة الأسرة في  
التواصل مع مؤسسات المجتمع لخدمة  

  المدرسة  
  كبيرة جدا  4  0.61  4,33

2  
يقدم المدير/ة مع الأسرة برامج تثقيفية  

  للطالبات لرفع مستواهم الثقافي  
  كبيرة جدا  5  0.62  4,28

4  
يضع المدير/ة آلية لتنظيم المشاريع الإنتاجية  

  لأسر الطلاب  
  كبيرة جدا  6  0.67  4,22

1  
يوفر المدير/ة دورات تدريبية تعزز  
  المسؤولية المجتمعية لأولياء الأمور  

  كبيرة   7  0.45  4,17

  كبيرة جدا    0,69  4,34    المحور الكلي   مجموع

  
ة في الʺʕʶولॽة الʺॽɻʺʱʳة  مʧ الʙʳول الʶابȘ يʱʹح ان الʺʨʱسȌ العام لʙور الॽʁادة في الʺʷارؗ

بʙرجة مʨافقة ʛʽʰؗة جʙا مʧ قʰل مʙيȑʛ ومʙيʛات مʙارس جاءت    2030مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة  
) بʻʽʺا  0,69) وانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ (4,34الʱعلʦॽ العام Ǽالʢائف حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي (

) ʧʽة بȄارॽɻʺافات الʛʴالان ʦॽʀ ʗاوحʛ0.77 – 0.45ت ʛʤالى اتفاق وجهات ن ʛʽʷة تॽنʙʱم ʦॽʀ وهي (
ॼɺ لʨراسة حʙة الʻʽاد عʛرافʨʴʺارات ال  

ة الʺॽɻʺʱʳة Ǽالʱعلʦॽ في ضʨء رؤȄة  ʙʺǼارس الʱعلʦॽ   2030وللʨقʨف على دور الॽʁادة في الʺʷارؗ
العام Ǽالʢائف، تʦ حʶاب الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لʺʴاور الاسॼʱانة، ثʦ تʛتʖʽ الʺʴاور 

) ʦول رقʙʳال ʥذل ʧʽʰȄو ʙعǼ ابي لؔلʶʴال Ȍسʨʱʺال ʖʶاً حॽازلʻا تॼʽتʛالي: 9تʱال (  
  

) ʦول رقʙة 9ج ) الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لʙور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ
ʙʺǼارس الʱعلʦॽ العام Ǽالʢائف حʨل مʴاور الاسॼʱانة مʛتॼة  2030الʺॽɻʺʱʳة Ǽالʱعلʦॽ في ضʨء رؤȄة 

  تʻازلॽا 
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  ʦرق
 الʺʨʴر 

 ʙعॼال 
  Ȍسʨʱʺال
 الʶʴابي 

الانʛʴاف  
 ȑارॽɻʺال 

  ʖʽتʛت
 الʺʨʴر 

 درجة الʺʨافقة 

3  
ة الॽɺʨʢʱة مع الʺʱʳʺع   الʺʷارؗ الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في  دور 

  2030في ضʨء رؤȄة 
  كʛʽʰة جʙا   1  0,77  4,65

4  
ة في الʺʕʶولॽة الʺॽɻʺʱʳة   دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ

  2030مع الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة 
  كʛʽʰة جʙا   2  0,69  4,34

1  
دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʨʱاصل الʺʛʱʷك مع الʺʱʳʺع في  

     2030ضʨء رؤȄة 
  كʛʽʰة   3  0,69  3,76

2  
مع   القʛار  صʻع  في  ة  الʺʷارؗ في  الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة  دور 

  2030الʺʱʳʺع في ضʨء رؤȄة 
  كʛʽʰة   4  0,73  3,54

  كʛʽʰة    0,75  4,07  الʺʨʺʳع الؔلي 

  
ة الʺॽɻʺʱʳة Ǽالʱعلʦॽ في ضʨء رؤȄة  مʧ الʙʳول الʶابȘ يʧʽʰʱ أن دور  الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ

الؔلي   2030 للʺʨʺʳع  العام   Ȍسʨʱʺال بʙرجة ʛʽʰؗة حʗʽ جاء  العام Ǽالʢائف جاءت   ʦॽعلʱال ʙʺǼارس 
) وهي 0,77  -0,69) وتʛاوحʦॽʀ ʗ الانʛʴافات الʺॽɻارȄة ما بʧʽ (0,75) وانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ (4,07(

  تʳانʝ اسʳʱاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة.  ʦॽʀ مʙʱنॽة تʙل على
وتعʜو الॼاحʲة هʚه الʱʻائج لʙور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة Ǽاعॼʱارها نʺॽʀ Ȍادة قادر على إدارة الʱغʛʽʽ أو  
ة  ʽلا للʱغʛʽʽ، لأنه شॽʸʵة إلهامॽه قادرة على وضع الȌʢʵ للارتقاء Ǽالʺʷارؗ كʺا تقʨل الʙراسات وؗ

ʧحات مʛʱع الأراء والʺقॽʺعاب جॽʱادة واسॽʁرتها على الʙا قʹǽة، وأॽɻʺʱʳʺال    ʧʽالعامل ʧع ومʺʱʳʺاد الʛأف
  معه في ضʨء الأنʤʺة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة 

):  Eubank ,2017) و (2019وتʱفȘ هʚه الʱʻائج مع ما تʨصلʗ إلॽه دراسات ؗل مʧ (الʛحʽلي،
ة الʺॽɻʺʱʳة في الʱعلʦॽ سʨاء Ǽالʳامعات أو الʺʙارس جاءت بʙرجة مʛتفعة، بʻʽʺا   مʧ أن درجة الʺʷارؗ

ل مʧ: (الʺॽʻع،   ة الʺॽɻʺʱʳة 2018تʱʵلف هʚه الʱʻائج عʺا تʨصلʗ إلॽة دراساتؗ  ) مʧ أن درجة الʺʷارؗ
  سʨاء في الʳامعات أو الʺʙارس جاءت ما بʧʽ مʨʱسʢة ومʵʻفʹة  

  سادسا: أهʦ الʱʻائج والʨʱصॽات والʺقʛʱحات  
-    ʦॽعلʱالǼ ةॽɻʺʱʳʺة ال أهʦ الʱʻائج: تʨصلʗ الʙراسة إلى؛ أن دور الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة في الʺʷارؗ

ان تʛتʖʽ الʺʴاور الأرȃعة   2030في ضʨء رؤȄة   ʙʺǼارس الʱعلʦॽ العام Ǽالʢائف جاءت بʙرجة ʛʽʰؗة، وؗ
ة الॽɺʨʢʱة مع الʺʱʳʺع   ة في    دور الॽʁادة-تʻازلॽا وفȘ ما يلي: (دور الॽʁادة في الʺʷارؗ في الʺʷارؗ
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دور الॽʁادة في -دور الॽʁادة في الʨʱاصل الʺʛʱʷك مع الʺʱʳʺع    -الʺʕʶولॽة الʺॽɻʺʱʳة مع الʺʱʳʺع  
ة في صʻع القʛار مع الʺʱʳʺع.    الʺʷارؗ

تʨصॽات الʙراسة: تʨصي الʙراسة ʛʹǼورة؛ تʦॽʤʻ دورات تʙرॽʰȄة للॽʁادات الʺʙرسॽة على    -
ة الʺॽɻʺʱʳة في ضʨء رؤȄة الʺʺلؔة   في جʺॽع    2030تȘʽʰʢ الȌʺʻ الॽʁادȑ الȄʨʴʱلي لʴʱقȘʽ الʺʷارؗ

ال أفʛاد   ʘʴل وأساتʚة   ʦॽعلʱال خʛʰاء   ʧم والʺʕتʺʛات  Ǽالʙʻوات  والاسʱعانة  العام،   ʦॽعلʱال ʺʱʳʺع  مʛاحل 
والقʢاع الʵاص على الॽʁام Ǽالʙور الʺʱʳʺعي تʳاه العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، وتʨفʛ الإʡار الʤʻامي والقانʨني 

ة الʺॽɻʺʱʳة بʧʽ القʢاع الʵاص والʺʙرسة.    الʺʛن والʶǽ ȑʚاعʙ في زȄادة الʺʷارؗ
الʺقʛʱحات: في ضʨء الʱʻائج والʨʱصॽات الʶاǼقة تقʛʱح الॼاحʲة الآتي؛ اجʛاء دراسة لʨضع    -

الʱي  الǽʙʴʱات  الʵاص والʺʙرسة في ضʨء  القʢاع   ʧʽب الʺॽɻʺʱʳة  ة  الʺʷارؗ لʺʳالات  تʨʸر مقʛʱح 
الʱعلʦॽ   تʨاجها العʺلॽة الʱعلॽʺॽة مʴلॽا وȂقلॽʺॽا وعالʺॽا، وȂجʛاء زȄارات مʙʽانॽة مʤʱʻʺة لʢلاب مʙارس

ات لʙʱرʖȄ الʢلاب على العʺل الʺʱʳʺعي الʺʙʽاني للارتقاء Ǽʺهارات  ʛؗʷانع والʸʺات والʶسʕʺالعام لل
.ʦيهʙق العʺل لʨس  
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