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ة في العال.  مل ه اعات ال ة م ال ة ال اعة اللقاحات والادو ا  ،  تع ص
ا م   لل ائي  الغ ق الام  مي وت الق اد  انعاش الاق ارس دور مه في  ت انها 

ة في أ دولة ان وة ال فا على ال الفعالة ،  في العال  خلال ال اللقاحات  ف  ت ع  و 
ها أم ح و مه و ذل ل عل ة ال ان ة    وم ان اض ال ي م الأم ة الع اف ل

ارها ع ان اً إلى ال،  وم ها أ ع ار  ي  أن  ان الام ال ي .  وال
ر و الاذ اق ال اد  إل ع و الاق عى.  ال ي ت ول ال اق ه اح ال امي   والع الى ت

ة ان وتها ال ة ث ا ا    و ح اعة  ل ائي و انعاش ال ق الام الغ لها م دور  في ت
ة ان ال ة  اللقاحات و الادو اعة  ة م خلال ص ل ي م    ال ال ة  ائ الغ اعات  ال و 

اعات الاخ  لي شأنها شأن ال اد ال ه في انعاش و ن الاق ا  ،  ال ان ت ل
اعات ه ال ة له ة  اء اه ج اع   . ي

ة اح ف ات ال ل ةال ة،  : اللقاحات ال ة ال فاءة الاداء،  الادو فاءة  ،  تق  معاي 
  . الاداء
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Abstract. The vaccine and veterinary medicine industry is considered 
one of the important industries in the world. It also plays an important 
role in reviving the national economy and achieving food security for 
citizens by preserving livestock in any country in the world. The 
availability and accessibility of effective vaccines is vital and 
important to combat many animal diseases and prevent their spread ، 
some of which can also spread to humans. Which causes harm and 
harm to society and the economy. Iraq is one of the countries that 
seeks to grow and protect its livestock because of its major role in 
achieving food security and reviving the local industry through 
Manufacture of vaccines and animal medicines and food industries 
that can contribute to the revitalization and growth of the local 
economy like other industries، so great importance must be given. for 
these industries.  

Keywords: veterinary vaccines، veterinary medicines ، performance 
efficiency evaluation، performance efficiency standards.  

  المقدمة 
اب مع   ا لها م  ت ة ل ة ال اعات الادو ة م اجل ت وت ص ات العال ال

ات في   ه ال ل على ه ء وفعال لان ال ف ل  لع  ه ال ف ه عى الى ت ة ف اد دودات اق م
اي م ة،  ت اف د ال ل وج فاءة ادائها في  ة على رفع م  ات العال ل اغل ال اما ،  وتع

ات و تع ه ال هل ال م ه ي ت ول ال ع م ال اق  ة  الع ائ الاساس ة ال م ال ش
ل  م ة  ل ال اعة  ال ل  ت ى  ح ها  وت ها  دع مات  ال على  ي   ال و  ال  ال ا  ه في 

ردة انع،  ال في  ح  دور  اساساً  لها  ي  ال ة  ان ال وة  ال إنعاش  س  آخ  جان  م  اش و 
اد  .  الاق

ة لأنها  ه لع ال ة تع م ال ة ال وائ لع ال ة ال ت م ان ال ة ال : ان أه أه
ة ان وة ال ة ال ا امها ل ي ي اس ورة ال لع ال ف ال عل ب ي لها تأث  على  ،  ت و ال

ي اد ال لي ،  ن الاق ج ال ة ال ذات ال ي    و تع ش ل ال اع ال ات الق اح ش
ة ان ة ال اعة اللقاحات و الادو ال ص ا في م ي اعي و ت اع ال الام ،  تلع دور مه في الق

ة ه ال فاءة اداء ه ه على تق  ا ل ة ال ن ز أه ع  . ال 
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ة  اج اللقاحات والادو ة ال لإن لة ال في ان أدارات ش ي م لة ال :  ت م
ردة ات ال ل  ال اف  ة ل ت ات، ال ه ال ل ال على ه  .  ول ت ال

ة  اج اللقاحات والادو ة ال لإن ة مفادها :هل ان ش ض م ال على ف ق ة ال :  ض ف
فاءة ة حقق ال    في م ادائها ؟ ال

ة  اللقاحات والادو اج  ال لإن ة  ل الاداء  تق  ة  ل لع ة  ال ة  الاه از  إب  : ال ف  ه
مة  دة ال امها م أجل ت ج ة اس ة و اج قات أه معاي الان ة م خلال ت  . ال

: ة ال ه ة ال   م أداء ش اصة  ائج ال ل ال ل لي م خلال ت ل هج ال اد ال ت اع
ال ( ة خلال س م ة ال اج اللقاحات والادو  .  )2022- 2021لإن

ة :  اور الآت ه الى ال ة ال فق ت تق ض ق م ف ة ال : و لل  ل

 تقييم كفاءة الاداء : تأصيل نظري :  المحور الأول

 مفهوم عملية تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي:  :أولاً .  1.1

ه اد على ما حقق الاع ة  اد ة الاق ح ا ال اس ن ة تق الاداء تع اداة ل ل ائج   ان ع م ن
ف   ه به ل معال ه وس ا لال واس ف على م الاخ ع ائج وال ل تل ال ل ة وت ة مع ة زم خلال م

ل ( فاءة اف ل الى اداء  ص ادال اعات Bayeل ي (.  )159:  2005،  ، وعليال ) ان ال
ن  ات ت ع ه ال ة للإدارات ان ه ال ار  اعي مع الاخ ب الاع ار الاج ق ة للأراح والاس نات

) قارة  اح في  .  ) Baye, 1997: 260م الى رفع م ال د  ء ي ف ال ون ان الاداء  و اخ
دة اعلى( لفة ادنى وج ة و اف ال ق الاه  :David, Andresso, & Bernadette, 1996ت

ها  .  )22 دة ومقارن افها ال ق اه ة على ت اد ة الاق ح رة ال فة ق ة تق الاداء هي مع ل ا ان ع
ار ( ة ل الق اس ل ال ل اد ال ابها وا ف على الاخفاقات واس ق ق وال ، العيساويمع الاداء ال

2001 :256(  . 
ة وال  م  اد ة الاق ح ا ال اس ل ة تق الاداء هي م ل ا س ان ع ح م و

ء ام لا ف ل  ل  ة تع ح ان ال فة ما اذا  ي ادت دون  ،  خلاله مع قات ال ع اكل وال اد ال وا
فاءة ق ال  . ت

 ثانياً : أهمية عملية تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي : .  1.2

ي اد م خلال الاتي (  ت لة تق الاداء الاق ة ع  :   )18: 2015، اللاه
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ل م اجل   اخ ملائ للع ف م ة على ت اد ة الاق ح ل ال ة : تع اد ة الاق ح ة وف ال الاه
قة ام وال ا على الاح ة م ف ة ال ات ال ان ل للإم غلال ام ل على اس  .  ال

ات  ف ال اد وت ل الادارة على ت الق العاملة م اجل ا ا : تع ة وف الادارة العل الاه
ي ق تع س الاداء ات ال ع ل ال اعي وتقل هارات الاب  . وال

ة وف   ه الاه ا ب ة  اف اد ال ل على ا اد والع ازنة ب الاف الة ال ق الع ف : ت ال
اع ل  ن الاب ه  ف ة وت اد ة وال افآت الع اء ال  . م خلال اع

 وظائف عملية تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي :   ثالثاً :.  1.3

): اد ة تق الاداء الاق ل ائف لع ، اه ال او  ) 258  :2001ال
ة   ة وال اف الفعل ة م خلال مقارنة الاه اد ة الاق ح ة لاداء ال هائ ائج ال ل على ال ال

دة ات ال ش عاي وال  . وف ال
ح  ق وت ل م م اجل رفع م الاداء ال ة  اد ة الاق ح ة الاداء داخل ال ا م

ت اء ان وج  .  الاخ
ة ح ة ال ل في ان ي ت اب الاخفاقات ال ل على اس لة ال ها، سه عال ام   .  وال

ث على س الاداء   ي ت اكل ال ة لل ارات ال اذ الق ار في ات اب الق ة اص اع  م
ه م مهارات  ل رة الادارة وما ت ع على ق ا  ا وه ل الادارة العل ة م ق ارات ال اذ الق ات

ة ات ج ام، وخ ة ( وال اءات وف اس عل  .  )32: 2014، شعالإج

 رابعاً :أهداف عملية تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي : .  1.4

ة : قا الآت ال ة تق الاداء  ل ة لع ه اف ال ع الاه  و  تل 
ة اد ة الاق ح دة اداء ادارة ال فاءة وج  .  رفع م 

د   اف ال ار الاه اف ع م هات الان ة ،  ومعال اج اف ال ار الاه ل ت ل الع   و
 .  )23:  2010اد، ح(

ق ة ال ل ع ام  ل دور م اجل ال ل الادارة  قة م ق انات الازمة وال ف ال ، ال(  ت
2000 :84(  . 

ائج  ل على ال لة ال ه امل ل ق ال اء ال ي لأج اد ال اع ال في تق الاق ت
ة ( ل ، اال ور  . ) 24:  2013ل
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 خامساً : مراحل عملية تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي : .  1.5

اولها ف ن ي س لاثة ال احل ال ه ال ادي على ه ،  (  اتف مع الاق ار ع  : )380:  2006ال
ة   ح ال ة  أن اصة  ال لي  ل تف انات  مات وال عل ال ع  حلة ج حلة الاولى : هي م ال

ة اد ل،  الاق ن على ش ه بل ان ت ة واح ف   وعلى ان لا تق  ع ة م اجل ال لة زم سل
ة ح ال اصة  اف ال ق الاه ر في ت  .  على م ال

ة   ح ال ة  لأن ومالي  ي  ف ل  ل ت وف  ائج  ال على  ل  ال حلة  م وهي   : ة  ان ال حلة  ال
ة ع عاي ال قارنات وف ال اء ال ة م خلال اج اد  .  الاق

ة   ابها و افات واس الان على  ف  ع ققة وال ال ائج  ال ل  ل ت حلة  : وهي م ة  ال ال حلة  ال
ار اذ الق ات ة  هات ال ها الى ال ة لها وتق اس ل ال ل اد ال  .  ا

 سادساً : معايير كفاءة الاداء الاقتصادي:  .  1.6

ف على م   ق ات لل ش عاي وال عة م ال ة م خلال م اد ة الاق ح ة ال اس ان ي 
افها ق اه ة في ت ح عاي :، كفاءة ال ه ال  وم ه

 أولاً : معايير الإنتاجية :.  1.6.1

م   على  ف  ق ال م  ة  اد الاق ة  ح ال لإدارة  ح  ت ي  ال عاي  ال م  ة  اج الان ار  م ع 
خلات ( امها لل ة ع اس فاعل فها  ق اه ها في ت ان  . )273-269: 2001، العيساويام

: ل عام إلى ق ة  اج  وتق الإن
ة ( فاءة وفاعل احة  ارد ال ام ال ار  م اس أنها م ف  ة : و تع ل ة ال اج  Zviالإن

& Sedik, 2008: 1-16 (  ، ة م فاءة وفاعل اج  اص الان م ع اس  انها م ون  و آخ
ة ( ل اف ال ق الاه ة (،  )Bain, 1982اجل ت غة الآت ال ة  اج ،  ع الو  شاني  وتقاس الان

2019 :249  : ( 

ة =   ل ة ال اج الإن
اج  ة  الان ة أو  ك جات    ال

اج  امل الان ة  ع ة أو  خلات  ك ال
 

اج الان اص  ع اح  مع  اتج  ال الي  اج ار   م هي   : ة  ئ ال ة  اج اج   الإن اس و 
ة ئ ة ال اج اج  الان اص الان لي على اح ع اج ال ة الان ة  :  2008  ، حو    اقة(  م خلال ق

ة (. )162 عاي الآت ل ال ار، و هي ت  ):  142: 2000ال
الآتي :  ها  غ ل : و ص ة الع اج  إن
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د) ل ساعات أو العامل ع ة)/(الع ة أو  اج  ل = (الان ة الع اج    إن
الآتي  ها  غ : و ص ة الأج اج  : إن

الي) ر اج ة)/(الأج ة أو  اج  ة الأج = (الان اج    إن
الآتي : ها  غ ال: و ص ة رأس ال اج   إن

ال رأس) ة)/(ال ال ة أو  اج  ال = (الان ة رأس ال اج  إن
الآتي  ها  غ اد: و ص ة ال اج  : إن

ة)  ة أو  اد  ة ال ة)/(الاول ة أو  اج  اد = (الان ة ال اج  إن
الآتي -هـ  ها  غ ة الارض : و ص اج ون ( ان ر واخ    ):239:  2019،  م

ة الارض = اج احة)   ان روعة الارض م ة)/(ال ة أو  اج   (الان

 سابعاً : معايير القيمة المضافة  .  1.7

اد   ا لها م دور اساسي في الاق املة ل ة وال ه عاي ال افة م ال ة ال تع معاي ال
ة  اد الاول اج على ال ة الان ل ة في الع اد ة الاق ح فه ال ار ما ت ي وهي معاي تع ع مق ال

امات ة اك، وال ات  لها الى م الآتي . وت ه  غ  : )Gottingen, 1972: 45(وت ص
اج  ة الان ة=  ال افة الاج ة ال اج  –ال مات الان ل  ة م

ة  ال افة الاج ة ال ة= ال ا افة ال ة ال ثار -ال   . ة الان

  شركة الكندي و دورها في مجال إنتاج اللقاحات والادوية البيطرية : المحور الثاني

    أولاً: اللقاحات و الادوية البيطرية : المفهوم و الاهمية.  2.1

او    Vaccineاللقاح   ل ض  ضي ول  ال ال  نف  ت على  ارة ع مادة 
عف او م ق .  م ش او ال ب او ال ر ع  ماء ال ها لل ادة ع تق ه ال م ه و تق

اث  ة او اح ا ادة م ام م اج اج ر على ان اعي لل هاز ال ف ال ع اللقاح( ب وت )ح ن
ه  ه ع اصاب ة نف ا عل ال قادر على ح ة ت ة ناج ا ة م ا اس ام  الي ال ال ة و اعة خل م

ةب و ال ار ع الع ضي ال ح.  ف ال ال ل ة ال ل ي    Vaccination  اذن ع ة  تع ا ب
ة ض   اعة ق ي م ان  ي اعي لل هاز ال عل ال ي ي اخل ال ل ضي ل ادخال ال ال

ضي ا ال ال وس اللقاحي .  ه ل فان الفاي ب م اسل ع  ماء ال ما نلقح بلقاح ال فع
ام  اج اج إن اعي  ال هاز  ال م  ق ال وس اعة  ف م ل ال  الى داخل  خل  ف ي ال س
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ادة ة   Antibody  م ل ه ال اع اعي ب م هاز ال م ال ق ل  اعة و ات م وت ارة ع ب وهي 
ضي ا ال ال ف ،  ض ه ة س ة ال ا ا ال لا الإضافة الى ال ات  وت ارة ع ب وهي 

ار  اسل ال وس ال ف فاي ة ب ة ال ا ضها لل ها ع تع ق لاح  ن  ر ل قى في دم ال  ت
)https://www.uoanbar.edu.iq/eStoreImages/Bank/8380.pdf(  .  

ة ال انات  ال أو  ة  اش ال أو  فة  الأل انات  ال ع  ت ه  انات  ال ح  تل ه  .  ان  ه ت  ت و 
جاج عام   ا ال ل اني ض  ج أول لقاح ح أُن ال ال وق  ارسة  العال   1879ال ل  م ق

ر اس اجه  .  ل  ت ي  ال ة  اد الاق ات  ع ال عل  ت اكل  اللقاحات م ه  ل ه اج م إن اجه  ي و 
ات مات وال اد وال ة.  الأف ة  أقل م ت اللقاحات ال ان ا  .  و تُ اللقاحات ال

الي ل ال ة ولقاحات م ال ف اللقاحات إلى لقاحات تقل انات هي . تُ ح أن لقاحات ال و ق ل
ة ا اف امة في م لفة والاس ة لل ال ة  ق فعال ةأك ال ع ة ال اض ال ،  2017و في عام  ،  لأم

ة   اعة اللقاحات ال ة ص ل إلى    7بلغ  قع أن ت ي وم ال ارات دولار أم ارات   9مل مل
ة عام  ي في نها   .  2024دولار أم

  ثانياً : شركة الكندي لإنتاج اللقاحات والادوية البيطرية: تعريف عام  .  2.2

ة ( ة ال اج اللقاحات والأدو ة و IKLVال لإن ة ال اج اللقاحات والأدو ة لإن )هي ش
ل   ة م ي ال ال اق للأوراق  ق الع رجة في س ة عامة م ة ال في  .  2004هي ش ل ش تع

ة اة مع ال على الأدو م ال ة وعل ا ال ج ل ة وال اع الأدو ة ال في  .  ق قع مق ش
اد اق،  غ ها في أك  ،  الع ة  .  1990وق ت تأس ق أس ال ة على وف شهادة ال لق تأس ش
أس    1990/    1/  10في    3641م ش   ج إجازة ال ات  ل ال ة م ادرة م دائ   19698ال
عة  1990/    9/  19في   ا ادة ال اع   وف ال اعي للق ار ال ن الاس اص رق    م قان ل وال ال

ة    115 ادر م وزارة  1983ل ة  ال اد ال اللقاحات وال اج  إن ة  ة م اعة  ، ال
أرخ   الها ب ة أع ت ال اش ات رق    1990/    2/  5و ن ال ام قان ة لأح ع ال ة  21و ت  ل

ة1997 صه ال ق ب ل وت ل وتع ع ا ،  ال ج ل ة وال اع الأدو ل في ق ة عامة تع وهي ش
اد   غ ة  اف ها في م قع مق ة و ة واللقاحات ال اعة الأدو اة مع ال على ص م ال ة وعل ال

اء أبي غ  / قها،  ق ة وت ة ال اج اللقاحات و الادو إن ئ  ة ال ا ال عة ن ل  ، و
اق ال ة في الع ح ة ال أنها ال اً  ة ول لها أ عل ة ال اج اللقاحات و الادو إن ة 

وع أخ    .  ف
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  الجانب التطبيقي : المحور الثالث

  اولاً: معايير الانتاجية :  .  3.1

ة :    - 1 ل ة ال اج ار الان   م
ة اج ة الان اج في العل اص الان ه ع اه  ة ما ت ل ة ال اج ول ( ،  تع الان ) ي ان  1وال

ال ات  ة م س ل س ة ل ل ال ة  اج ار الان ة في عام  ،  مق ل ال ة  اج .  0(  2021اذ حقق الان
ل الى (،  )229 ف ل ة  228.  0ث ان ل ة ال اج فاض في الان ا الان ) و ان نلاح ان ه

اج في عام   ة الان فاض  د الى ان   .  2022ع
  

ول (  ة ال 1ال ة ل ل ة ال اج ة () الان ة لل ة ال اج اللقاحات والادو - 2018لإن
2022 (  

ات  ال
اج  ة الان

ار)   (دي
)1( 

وات   ر وال الاج
ار)   (دي

)2(  

ام  اد ال   ال
ار)   (دي

)3(  

ال  راس ال
ار)    ال (دي

)4( 

اص  ع ع م
ار)  اج (دي   الان

)5( 

ة   اج الان
ة  ل ال
ار)   (دي

)6( 

2021 1518562421 598043884 89581972 5940000000 6627625856 
0. 

229 

2022 1515717158 554062467 146317628 5940000000 6640380095 
0. 

228  
) ة رق اج الاع ر: ت اس ة4(،  )3(،  )2( ،  )1ال ة لل ام ات ال ا قار وال - 2018(  ) م ال

2022(  .  
 ) د رق اب الع ع 5ت اح ة رق) م خلال ج   .  )4(، )3(، )2(، الاع
 ) د رق اب ع د رق (6ت اح ة الع د رق (1) م خلال ق اب ،  )5) على الع ن اح وه قان

ة ل ة ال اج   . الان
  

  معايير الانتاجية الجزئية :.  3.2

ل ي هي (الع اج وال اص الان ل ع م ع ة  اج اد ان عاي ا ا ال ، ا م خلال ه
اد ر، ال ه : ، الاج اه ة او م م ل اج ال ة الان ه  اه اس م م ال) و   راس ال
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  انتاجية العمل : .  3.2.1
اج   ة الان ة  ة م خلال ق ل ة ال اج ة العامل في ت الان اه ش م م ا ال  ه

د العامل ول ( ، على ع لاح م خلال ال اح في عام  )2و ة العامل ال اج ق بلغ  2021ان ان
ل الى (  2022) وفي عام  19981084( ة العامل ل اج ف ان ل 16841302نلاح ان ع  (

ة العامل في عام   اج اره ع ان ة العامل 16- (  2021تغ مق اج فاض ان ل على ان ا ي %) وه
اج ة الان فاض    .   ان

  
ول (  ة (  )2ال ة لل ة ال اج اللقاحات والادو ة ال لان ل ل ة الع اج   ) 2022-2018ان

ات  ال
ار) اج(دي   ة الان

)1( 
د العامل (عامل)    ع

)2(  
ار/عامل) ل(دي ة الع اج   ان

)3( 
2021 1518562421 76 19981084 
2022 1515717158 90 16841302 

ة ( ر: الاع قار 2(، )1ال اجها م ال ات () ت اس ة ل ام ات ال ا   .  )2022-2018وال
 ) د رق اب الع د رق (3ت اح ة الع د رق (1)م خلال ق   .  )2)على الع

  

  انتاجية الاجر :.  3.2.2
ة   ل ال ة  اج للعامل في ت الان عة  ف ال وات  ر وال ة الاج اه ش م م ال ا   ه

وات  ر وال الي الاج اج على اج ة الان ة  ول (،  وذل م خلال ق )أن  3ونلاح م خلال ال
ة الاج بلغ في عام   اج وات ساه 54.  2(  2021ان ر وال فه على الاج ار ت ص ل دي ) أ ان 

ق ( ة54.  2ب ل ة ال اج ة الاج في عام  ،  ) في الان اج ل الى (   2022ث ارتفع ان )  74. 2ل
وات ر وال ة الاج فاض  د س الارتفاع الى ان ع   . و
  

ول (  ة (   )3ال ة لل ة ال اج اللقاحات والادو ة ال لان ة الاج ل اج   )2022- 2018ان

ات  ال
ار)  اج(دي   ة الان

)1 (  
ر (عامل)  وات والاج   ال

)2 (  
ار) ة الاج (دي اج   ان

)3 ( 
2021 1518562421 598043884 2. 54 
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2022 1515717158 554062467 2. 74 
ة ( ر: الاع ة (2(، )1ال ام ات ال ا قار وال اجها م ال   .  ) 2022-2018) ت اس

 ) د د رق (3الع ة الع ه م خلال ق ا د رق (1) ت اح   .  )2) على الع

  انتاجية المواد الخام :  .  3.2.3
ام في ت   ال اد  ال ة  اه ش م م ال ا  ة   ه ة  ة م خلال ق ل ال ة  اج الان

اج ة في الان اه ام ال اد ال ة ال اج على  ول (،  الان لاح م خلال ال ة 4و اج ة إن ) ان 
ام ق بلغ في عام   اد ال ة 95.  16(  2021ال ح ار / ال ف في عام  ،  ) دي ح   2022ث ان

ة36.  10بلغ ( ار /وح ة ،  ) دي ار  فاض مق ان فاض ه  ا الان ال وراء ه ا ي ان  وه
اج في عام    .  2022الان

  
ول (  ة (4ال ة لل ة ال اج اللقاحات والادو ة ال لإن ام ل اد ال ة ال اج - 2018) ان

2022 (  

ات  ال
ار)  اج(دي   ة الان

)1 ( 
ة)  ام (وح اد ال   ال

)2 (  
ة) ار/وح اد (دي ة ال اج   ان

)3 ( 
2021 1518562421 89581972 16. 95 
2022 1515717158 146317628 10. 36 

ة ( ر :الاع ة (2(. )1ال ام ات ال ا قار وال اجها م ال   ) 2022-2018) ت اس
 ) د رق اب الع (3ت اح د رق ة الع د رق (1) م خلال ق   .  )2) على الع

  

  انتاجية راس المال :  .  3.2.4
اج ة الان ال ال في ت  ة رأس ال اه ش م ا ال ه في،   ه اه ل   وم م ت

افة ة ال ول (،  ال ال بلغ في عام  5نلاح م خلال ال ة راس ال اج .  0بلغ (  2021) ان ان
ف في عام ، )2556 ل الى (  2022ت ان فاض ،  )2551. 0ل فاض الى ان د س الان ع و

اج   .  ة الان
ول (  ة (5ال ة لل ة ال اج اللقاحات والادو ة ال لإن ال ل ة رأس ال اج - 2018) ان

2022 (  
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ات  ال
ار)  اج(دي   ة الان

)1 ( 
ار)  ال ال (دي   راس ال

)2 ( 
ار) ال (دي ة راس ال اج   ان

)3 ( 
2021 1518562421 5940000000 0. 2556 
2022 1515717158 5940000000 0. 2551 

ة ( ر :الاع ة (2(. )1ال ام ات ال ا قار وال اجها م ال   ) 2022-2021) ت اس
 ) د رق اب الع (3ت اح د رق ة الع د رق (1) م خلال ق   .  )2) على الع

  

  الاجمالية والصافية : ثانيا :التقييم بواسطة القيمة المضافة .  3.3

ها في  اه ة وم م اج ة الان ل اء الع ة ج ي ل  ج ة على ت رة ال ار ق ا ال  ه
مي الق اج  ال (،  ت  ول  ال خلال  عام  6وم  في  ة  ال الاج ة  ال ان  يلاح  بلغ   2021) 

ار1007128244( ف في عام  ،  ) دي ار (  2022ث ان فاض ،  )63656390ق ا الان د ه ع و
ة ل مات ال ل ة ال قابله ارتفاع في  اج و ة الان فاض    . الى ان

ول (  ة (6ال ة لل ة ال اج اللقاحات والادو ة ال لإن افة ل ة ال   ) 2022-2018) ال

ات   ال
اج   ة الان

ار)   (دي
 )1( 

مات  ال ل
ة ل ار)ال   (دي
 )2( 

مات  ال ل
ة  م   ال
ار)   (دي

 )3( 

افة   ة ال ال
ة   ال ار)الاج   (دي

 )4( 

ثار ار) الان   (دي
 )5( 

افة   ة ال ال
ة  ا ار)ال   (دي
 )6( 

2021 1518562421 259379795 252054382 1007128244 213627723 793500521 
2022 1515717158 330996196 241249108 943471854 179273317 764198537 

ر :   د ( ال ع ال 5) و(3) و(2) و(1الع ض ة م ة لل ام ات ال ا اجها م ال ت اس  (
ة (   ) 2022-2021لل
 ) د اب الع دي (4ت اح ح الع د (3) و(2) م حاصل    .  )1) م ع
 ) د اب ع د(6ت اح ح الع د (5) م حاصل    .  )4) م الع

  

  الاستنتاجات والتوصيات : 

  اولا : الاستنتاجات : .  4.1
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ة في عام   . 1 ل ال ة  اج فاض الان اج    2022ان ة الان فاض  فاض الى ان د س الان ع و
ة زادة اسعارها ام ن اد ال ل ارتفاع ال   . و

ة على   . 2 ال ة  اللقاحات والادو اج  ال لإن ة  اد ش ل وذل لاع الع ة  اج ان فاض  ان
اج ل في الان مة، الع ة ال ج ل فاض ال   .  وان

ة وذل لارتفاع  . 3 ة ال اللقاحات والادو اج  ة ال لإن ام ل اد ال ال ة  اج فاض ان ان
اد    .  اسعار ال

ة في عام   . 4 ل مات ال ل ة ال اء   2022ارتفاع  ا الارتفاع الى زادة الاسعار في ش د ه ع و
اد   .  ال

ة   . 5 ال افة الاج ة ال فاض ال ة في عام  ان ا اتج ع    2022وال اج ال فاض الان  ان
ال   . زادة ال

  ثانيا :المقترحات : .  4.2

ل  . 1 ة  ة ال اج اللقاحات والادو ة ال لإن ة تق الاداء في ش ل ع ام  ورة الاه ض
ة  ابها و ي اس لالات وت ف على الاخ اف وال ق الاه ورة ت هام ل   .  معال

ال م اجل   . 2 فة راس ال اعة  ادها على ال ة واع ي ات ال ق ة على ال اد ال ورة اع ض
ة اج اج والان   . زادة الان

هارة ل العامل م خلال   . 3 ل وذل م خلال رفع م ال ة الع اج أك على زادة ان ال
هارات ل وت ال أه ر وال ام ال ل ج ل ل    . تفع

اص   . 4 امعات ذات الاخ ة مع ال اث ور علاقات ت اك الا ام  الاه ة  ام ال
ج   .  م رفع م ال
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