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ʝʳمل  .ʦاعات الʺهʺة في العالʻʸال ʧة مȄʛʢॽʰة الȄاعة اللقاحات والادوʻص ʛʰʱا  ،  تعʺؗ
  ʧم ʧʽʻʡاʨʺائي للʚالغ  ʧالام Șʽقʴمي وتʨالق انعاش الاقʸʱاد  تʺارس دور مهʦ في  انها 

الفعالة ،  في العالʦ  خلال الʴفاȍ على الʛʲوة الʨʽʴانॽة في أȑ دولة اللقاحات   ʛفʨت ʙعǽ و
ʥو ذل ʦو مه ȑʨʽح ʛها أمʽل علʨʸʴة الॽانȞمȂة    وॽانʨʽʴاض الʛالأم ʧم ʙيʙة العʴافȞʺل

الامʛ الȑʚ يʖʰʶʱ .  والʱي ʧȞʺǽ أن ʙʱʺǽ انʷʱار Ǽعʹها أǽʹاً إلى الʛʷॼ،  ومʻع انʷʱارها
Ȑر و الاذʛʹاق الʴإلǼ  ادʸʱع و الاقʺʱʳʺالǼ  .عىʶي تʱول الʙال ʙاح ʨاق هʛامي   والعʻالى ت

لها مʧ دور ʛʽʰؗ في تʴقȘʽ الامʧ الغʚائي و انعاش الʻʸاعة  لʺا    و حʺاǽة ثʛوتها الʨʽʴانॽة
الʨʽʴانॽة اللقاحات و الادوȄة  الʱي مʧ    الʺʴلॽة مʧ خلال صʻاعة  الغʚائॽة  الʻʸاعات  و 

 Ȑʛاعات الاخʻʸلي شأنها شأن الʴʺاد الʸʱالاق ʨʺفي انعاش و ن ʦهʶان ت ʧȞʺʺا  ،  الʚل
  . يʨʱجʖ اعʢاء اهʺॽة ʛʽʰؗة لهʚه الʻʸاعات

معايʛʽ ؗفاءة  ،  تقʦॽʽ ؗفاءة الاداء،  الادوȄة الȄʛʢॽʰة،  : اللقاحات الȄʛʢॽʰةالؒلʸات الʸفʯاحॻة
  . الاداء
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Abstract. The vaccine and veterinary medicine industry is considered 
one of the important industries in the world. It also plays an important 
role in reviving the national economy and achieving food security for 
citizens by preserving livestock in any country in the world. The 
availability and accessibility of effective vaccines is vital and 
important to combat many animal diseases and prevent their spread ، 
some of which can also spread to humans. Which causes harm and 
harm to society and the economy. Iraq is one of the countries that 
seeks to grow and protect its livestock because of its major role in 
achieving food security and reviving the local industry through 
Manufacture of vaccines and animal medicines and food industries 
that can contribute to the revitalization and growth of the local 
economy like other industries، so great importance must be given. for 
these industries.  

Keywords: veterinary vaccines، veterinary medicines ، performance 
efficiency evaluation، performance efficiency standards.  

  المقدمة 
  ʦʤمع Șابʶʱت  ʧة لʺا لها مȄʛʢॽʰة الȄاعات الادوʻص ʧʽʶʴوت ʛȄʨʢاجل ت ʧة مॽʺات العال ʛؗʷال

مʛدودات اقʸʱادǽة فʶʱعى الى تʨفʛʽ هʚه الʶلع ȞʷǼل ؗفʨء وفعال لان الʢلʖ على هʚه الʺʳʱʻات في  
ʛʺʱʶم ʙايʜة،  تʶافʻʺد الʨل وجʣ ؗفاءة ادائها في Ȑʨʱʶة على رفع مॽʺات العال ʛؗʷال ʖاما ،  وتعʺل اغل

ʙات و تعʳʱʻʺه الʚه ʧم ʛʽʲؔال ʥهلʱʶي تʱول الʙال ʧم ʙعǽ اقʛة  العॽالاساس ʜائ ʛؗال ʧم ȑʙʻؔة ال ʛؗش
مʴل  الʺʴلॽة  الʻʸاعة  تʴل  حʱى  وتʛȄʨʢها  دعʺها  الʨȞʴمات  على   ʖʳǽ الʱي  و  الʺʳال  هʚا  في 

انع،  الʺʨʱʶردة في   ȑʨʽح دور  اساساً  لها  الʱي  الʨʽʴانॽة  الʛʲوة  إنعاش   ʦʱʽس  ʛآخ  ʖجان  ʧم اش و 
 .  الاقʸʱاد

أهʺॽة الʘʴॼ : ان أهʺॽة الʘʴॼ تȘʲʰʻ مʧ ان الʶلع الʙوائॽة الȄʛʢॽʰة تعʙ مʧ الʶلع الʺهʺة لأنها 
و الʱي لها تأثʛʽʰؗ ʛʽ على  ،  تʱعلȘ بʨʱفʛʽ الʶلع الʹʛورȄة الʱي يʦʱ اسʙʵʱامها لʴʺاǽة الʛʲوة الʨʽʴانॽة

ة الȑʙʻؔ ذات الʺʨʱʻج الʺʴلي ،  نʺʨ الاقʸʱاد الʻʡʨي ʛؗش ʙي    و تعʱال Ȍلʱʵʺاع الʢات الق ʛؗش Ȑʙاح
الامʛ ،  تلعʖ دور مهʦ في القʢاع الʻʸاعي و تʙʴيʙا في مʳال صʻاعة اللقاحات و الادوȄة الʨʽʴانॽة

ة ʛؗʷه الʚؗفاءة اداء ه ʦॽʽه على تقʜʽ ʛؗʱا لʛʤن ʘʴॼة الॽʺز أهʜعǽ ȑʚال . 
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ة الȑʙʻؔ لإنʱاج اللقاحات والادوȄة  ʛؗفي ان أدارات ش ʘʴॼلة الȞʷم ʙيʙʴت ʧȞʺǽ : ʘʴॼلة الȞʷم
 .  ولʦ تʙʶ الʢلʖ الʛʽʰؔ على هʚه الʺʳʱʻات، الȄʛʢॽʰة لʦ تʻافȞʷǼ ʝل ʛʽʰؗ الʺʳʱʻات الʺʨʱʶردة

ة الȑʙʻؔ لإنʱاج اللقاحات والادوȄة  ʛؗة مفادها :هل ان شॽضʛعلى ف ʘʴॼم الʨقǽ : ʘʴॼة الॽضʛف
   في مȐʨʱʶ ادائها ؟ الȄʛʢॽʰة حققʗ الؔفاءة

اللقاحات والادوȄة  الȑʙʻؔ لإنʱاج  ة  ʛؗʷل الاداء   ʦॽʽتق لعʺلॽة  الʛʽʰؔة  الاهʺॽة  إبʛاز   :ʘʴॼال هʙف 
ॽɿॽة اسʙʵʱامها مʧ أجل تʧʽʶʴ جʨدة الʙʵمة   . الȄʛʢॽʰة مʧ خلال تॽʰʢقات أهʦ معايʛʽ الانʱاجॽة وؗ

:ʘʴॼة الॽʳهʻم   ȑʙʻؔة ال ʛؗأداء شǼ اصةʵائج الʱʻل الʽلʴخلال ت ʧلي مʽلʴʱهج الʻʺاد الʺʱاع ʦت
) ʧʽʱʽالʱʱم ʧʽʱʻة خلال سȄʛʢॽʰة الȄاج اللقاحات والادوʱ2022- 2021لإن(  . 

 Ȟॽʂلॽة الʘʴॼ : و للʴʱقȘ مʧ فʛضॽة الʘʴॼ فقʙ تʦ تقॽʶʺه الى الʺʴاور الآتॽة : 

 تقييم كفاءة الاداء : تأصيل نظري :  المحور الأول

 مفهوم عملية تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي:  :أولاً .  1.1

مʧ نʱائج   ان عʺلॽة تقʦॽʽ الاداء تعʙ اداة لॽʁاس نʷاȋ الʨحʙة الاقʸʱادǽة Ǽالاعʱʺاد على ما حققʱه
خلال مʙة زمॽʻة معʻʽة وتʴلʽل تلʥ الʱʻائج والʱعʛف على مȐʙ الاخʱلال واسॼاǼه وسʰل معالʱʳه بهʙف  

) ان الʻʸاعات ʚؗBayeلʥ يȐʛ (.  )159:  2005،  ، وعليالʙʴادالʨصʨل الى اداء ȞǼفاءة افʹل (
ناتʳة للأرȃاح والاسʱقʛار الاجʱʺاعي مع الاخʚ بʛʤʻ الاعॼʱار Ǽالॼʶʻة للإدارات ان هʚه الʺعॽʢات تʨؔن 

) الى رفع مȐʨʱʶ الʳʻاح في  .  ) Baye, 1997: 260مʱقارȃة   ȑدʕء يʨالؔف وȐʛȄ اخʛون ان الاداء 
 :David, Andresso, & Bernadette, 1996تʴقȘʽ الاهʙاف الʺʢʢʵة وȞȃلفة ادنى وجʨدة اعلى(

ؗʺا ان عʺلॽة تقʦॽʽ الاداء هي معʛفة قʙرة الʨحʙة الاقʸʱادǽة على تʴقȘʽ اهʙافها الʺʙʴدة ومقارنʱها  .  )22
، العيساويمع الاداء الʺʴʱقȘ والʨقʨف على الاخفاقات واسॼابها واʳǽاد الʴلʨل الʺʻاسॼة لʺȑʚʵʱ القʛار (

2001 :256(  . 
 ʧم ʧȞʺǽ ȑʚة والǽادʸʱة الاقʙحʨال ȋاʷʻاس لॽʁالاداء هي م ʦॽʽة تقॽان عʺل Șʰح مʺا سʹʱȄو

واʳǽاد الʺʷاكل والʺعʨقات الʱي ادت دون  ،  خلاله معʛفة ما اذا ؗانʗ الʨحʙة تعʺل ȞʷǼل ؗفʨء ام لا
 . تʴقȘʽ الؔفاءة

 ثانياً : أهمية عملية تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي : .  1.2

ʙيʙʴت ʧȞʺǽ ) خلال الاتي ʧم ȑادʸʱالاداء الاق ʦॽʽلة تقʽʺة عॽʺاهȑʙʰ18: 2015، الل(   : 
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الاهʺॽة وفȘ الʨحʙة الاقʸʱادǽة : تعʺل الʨحʙة الاقʸʱادǽة على تʨفʛʽ مʻاخ ملائʦ للعʺل مʧ اجل  
 .  الʨʸʴل على اسʱغلال امʲل للإمȞانॽات الȄʛʷॼة الʺʨʱفʛة مॽʻʰا على الاحʛʱام والʲقة

الاهʺॽة وفȘ الادارة العلॽا : تعʺل الادارة على تʛȄʨʢ القȐʨ العاملة مʧ اجل اʳǽاد وتʨفʛʽ الʛʰʵات 
 . والʺهارات الابʙاعي وتقلʽل الʸعȃʨات الʱي قʙ تعȘʽ سʛʽ الاداء

  Șة وفॽʺالاه ʦهʻʽا بʺॽɾ ةʶافʻʺاد الʳǽاد والعʺل على اʛالاف ʧʽازنة بʨʱʺالة الʙالع Șʽقʴت : ʧʽفʣʨʺال
 . مʧ خلال اعʢاء الʺȞافآت العॽʻʽة والʺادǽة وتʴفʜʽهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ نʨʴ الابʙاع

 وظائف عملية تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي :   ثالثاً :.  1.3

):ȑادʸʱالاداء الاق ʦॽʽة تقॽائف لعʺلʣʨال ʦاه ،ȑاوʶॽɻ258  :2001ال ( 
الʨʸʴل على الʱʻائج الʻهائॽة لاداء الʨحʙة الاقʸʱادǽة مʧ خلال مقارنة الاهʙاف الفعلॽة والʺʢʢʵة  

 . وفȘ الʺعايʛʽ والʺʕشʛات الʺʙʴدة
مʛاॼʀة الاداء داخل الʨحʙة الاقʸʱادǽة ȞʷǼل مʛʺʱʶ مʧ اجل رفع مȐʨʱʶ الاداء الʺʴʱقȘ وتॽʴʸح 

 .  الاخʢاء ان وجʙت
 .  والॽʁام Ǽʺعالʱʳها، سهʨلة الʨʸʴل على اسॼاب الاخفاقات الʱي تʸʴل في انʢʷة الʨحʙة

 مʶاعʙة اصʴاب القʛار في اتʵاذ القʛارات الॽʴॽʴʸʱة للʺʷاكل الʱي تʕثʛ على سʛʽ الاداء  
اتʵاذ القʛارات الॽʴॽʴʸʱة مʧ قʰل الادارة العلॽا وهʚا ǽعʙʺʱ على قʙرة الادارة وما تʺʱلؔه مʧ مهارات 

 .  )32: 2014، شعǼʖʽالإجʛاءات وفȘ اسʝ علʺॽة ( والॽʁام، وخʛʰات جʙʽة

 رابعاً :أهداف عملية تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي : .  1.4

 و ʧȞʺǽ تلǼ ʟॽʵعʠ الاهʙاف الʺهʺة لعʺلॽة تقʦॽʽ الاداء Ǽالʻقاȋ الآتॽة :
 .  رفع مȐʨʱʶ ؗفاءة وجʨدة اداء ادارة الʨحʙة الاقʸʱادǽة

ʚلʥ العʺل تʛؔار الاهʙاف الʻاجʴة ،  ومعالʱʳهاتʟॽʵʷ الانʛʴاف عʧ مʶار الاهʙاف الʺʙʴد     وؗ
 .  )23:  2010اد، حʺ(

ʦॽʽقʱة الॽعʺلǼ امॽʁاجل ال ʧم ȑل دورȞʷǼ ل الادارةʰق ʧقة مॽʀʙانات الازمة والॽʰال ʛʽفʨت  )ȑʙʽȃʜال ،
2000 :84(  . 

تʶاعʙ الʺʧʽʸʱʵ في تقʦॽʽ الاقʸʱاد الʻʡʨي لأجʛاء الʱقʦॽʽ الʷامل لʶهʨلة الʨʸʴل على الʱʻائج 
 . ) 24:  2013لʙورȑ، االʺʢلȃʨة (
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 خامساً : مراحل عملية تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي : .  1.5

 : )380:  2006الʺعʺارȑ،  (  اتفȘ معʦʤ الاقʸʱاديʧ على هʚه الʺʛاحل الʲلاثة الʱي سʨف نʻʱاولها
الʨحʙة   الʵاصة Ǽأنʢʷة  الʺعلʨمات والॽʰانات ȞʷǼل تفʽʸلي  الʺʛحلة الاولى : هي مʛحلة جʺع 

سلʶلة زمॽʻة مʧ اجل الʱعʛف   وعلى ان لا تقʻʶǼ ʛʸʱة واحʙه بل ان تʨؔن على شȞل،  الاقʸʱادǽة
 .  على مȐʨʱʶ الʨʢʱر في تʴقȘʽ الاهʙاف الʵاصة Ǽالʨحʙة

الʨحʙة   لأنʢʷة  ومالي  فʻي  تʴلʽل   Șوف الʱʻائج  على  الʨʸʴل  مʛحلة  وهي   : الʲانॽة  الʺʛحلة 
 .  الاقʸʱادǽة مʧ خلال اجʛاء الʺقارنات وفȘ الʺعايʛʽ الʺعʙʺʱة

ॽɿॽة   وؗ على الانʛʴافات واسॼابها  الʺʴʱققة والʱعʛف  الʱʻائج  تʴلʽل  : وهي مʛحلة  الʲالʲة  الʺʛحلة 
 .  اʳǽاد الʴلʨل الʺʻاسॼة لها وتقǽʙʺها الى الʳهات الʺʸʱʵة Ǽاتʵاذ القʛار

 سادساً : معايير كفاءة الاداء الاقتصادي:  .  1.6

  Ȑʙف على مʨقʨات للʛشʕʺوال ʛʽالʺعاي ʧعة مʨʺʳخلال م ʧة مǽادʸʱة الاقʙحʨة الʢʷاس انॽʀ ʦʱي
 ومʧ هʚه الʺعايʛʽ :، كفاءة الʨحʙة في تʴقȘʽ اهʙافها

 أولاً : معايير الإنتاجية :.  1.6.1

  Ȑʙم على  الʨقʨف   ʧم الاقʸʱادǽة  الʨحʙة  لإدارة  تॽʱح  الʱي   ʛʽالʺعاي  ʧم الانʱاجॽة  مॽɻار   ʙعǽ
 . )273-269: 2001، العيساويامȞانʱʽها في تʴقȘʽ اهʙفها Ǽفاعلॽة عʙʻ اسʙʵʱامها للʺʙخلات (

:ʧʽʺʶل عام إلى قȞʷǼ ةॽاجʱالإن ʦʶوتق 
 Zviالإنʱاجॽة الؔلॽة : و تعʛف Ǽأنها مॽɻار ʝॽʁǽ مȐʨʱʶ اسʙʵʱام الʺʨارد الʺʱاحة ȞǼفاءة وفاعلॽة (

& Sedik, 2008: 1-16 (  ، ʧة مॽفاءة وفاعلȞǼ اجʱالان ʛاصʻم عʙʵʱʶǽ اسॽʁانها مǼ ونʛآخ ȐʛȄو
،  عʙʰ الʧʶʴو  شاني  وتقاس الانʱاجॽة Ǽالॽʸغة الآتॽة (،  )Bain, 1982اجل تʴقȘʽ الاهʙاف الʺʢلȃʨة (

2019 :249  : ( 

الإنʱاجॽة الؔلॽة =  
ቀ اجʱة  الانʺॽʀ ة أوॽʺكቁ جاتʛʵʺال  

ቀ اجʱامل الانʨة  عʺॽʀ ة أوॽʺك ቁ خلاتʙʺال
 

الانʱاج  ʛاصʻع  ʙاح مع  الʻاتج  اجʺالي   ʝॽʁǽ مॽɻار  هي   : الʜʳئॽة  اسʛʵʱاج   الإنʱاجॽة   ʧȞʺȄو
:  2008  ، حʧʶو    ʡاقة(  مʧ خلال قʶʺة ॽʀʺة الانʱاج الؔلي على احʙ عʻاصʛ الانʱاج  الانʱاجॽة الʜʳئॽة

 ):  142: 2000الʳʻار، و هي تʷʺل الʺعايʛʽ الآتॽة (. )162
 إنʱاجॽة العʺل : و صॽغʱها ؗالآتي : 
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   إنʱاجॽة العʺل = (الانʱاج ॽʀʺة أو ؗʺॽة)/(العʺل ساعات أو العاملʧʽ عʙد)
 : إنʱاجॽة الأجʛ: و صॽغʱها ؗالآتي 

   إنʱاجॽة الأجʛ = (الانʱاج ॽʀʺة أو ؗʺॽة)/(الأجʨر اجʺالي)
  إنʱاجॽة رأس الʺال: و صॽغʱها ؗالآتي :

 إنʱاجॽة رأس الʺال = (الانʱاج ॽʀʺة أو ؗʺॽة)/(الʺʛʺʲʱʶ الʺال رأس)
 : إنʱاجॽة الʺʨاد: و صॽغʱها ؗالآتي 

 إنʱاجॽة الʺʨاد = (الانʱاج ॽʀʺة أو ؗʺॽة)/(الاولॽة الʺʨاد ॽʀʺة أو ؗʺॽة) 
   ):239:  2019،  مʨʸʻر واخʛون ( انʱاجॽة الارض : و صॽغʱها ؗالآتي -هـ 

 (الانʱاج ॽʀʺة أو ؗʺॽة)/(الʺʜروعة الارض مʶاحة)   انʱاجॽة الارض =

 سابعاً : معايير القيمة المضافة  .  1.7

تعʛʰʱ معايʛʽ الॽʁʺة الʺʹافة مʧ الʺعايʛʽ الʺهʺة والʷاملة لʺا لها مʧ دور اساسي في الاقʸʱاد  
الʻʡʨي وهي معايʛʽ تعʛʰ عʧ مقʙار ما تʹॽفه الʨحʙة الاقʸʱادǽة في العʺلॽة الانʱاج على الʺʨاد الاولॽة 

 : )Gottingen, 1972: 45(وتʖʶʴ صॽغʱه ؗالآتي . وتȄʨʴلها الى مʳʱʻات ॽʁǼʺة اكʛʰ، والʵامات
 ॽʀʺة مʱʶلʜمات الانʱاج  –الॽʁʺة الʺʹافة الاجʺالॽة= ॽʀʺة الانʱاج 

  . ॽʀʺة الانʙثار -الॽʁʺة الʺʹافة الʸاॽɾة= الॽʁʺة الʺʹافة الاجʺالॽة 

  شركة الكندي و دورها في مجال إنتاج اللقاحات والادوية البيطرية : المحور الثاني

    أولاً: اللقاحات و الادوية البيطرية : المفهوم و الاهمية.  2.1

او    Vaccineاللقاح    ʅॽɻل ضȞʷǼ ʧؔضي ولʛʺال  ʖʰʶʺال  ʝعلى نف ȑʨʱʴمادة ت ʧارة عॼɺ
ʗʽمʹعف او م  . ʧقʴش او الʛب او الʛʷماء ال ȘȄʛʡ ʧر عʨʽʢها للʺǽʙتق ʙʻه الʺادة عʚم هʨو تق

)حʖʶ نʨع اللقاح( بȌॽʷʻʱ وتʴفʜʽ الʳهاز الʺʻاعي للʨʽʢر على انʱاج اجʶام مʹادة مʻاॽɺة او احʙاث 
مʻاعة خلȄʨة وȃالʱالي الॽʁام ǼاسʳʱاǼة مʻاॽɺة ناجʴة تʳعل الʦʶʳ قادر على حʺاǽة نفʶه عʙʻ اصابʱه 

بʶॼاʡة  تعʻي    Vaccination  اذن عʺلॽة الʱلॽʁح.  ʻفʝ الʺʖʰʶ الʺʛضي الʹارȑ عʙʻ العʙوȐ الॽɻॽʰʢةب
  ʙة ضȄʨاعة قʻي مʻʰي ʅॽؗ انʨʽʴاعي للʻʺهاز الʳال ʦعلʱلؔي ي ʦʶʳاخل الʙضي لʛʺال ʖʰʶʺادخال ال

اسل عȘȄʛʡ ʧ ماء الʛʷب مʲل فان الفايʛوس اللقاحي .  هʚا الʺʖʰʶ الʺʛضي ʨؗʽʻما نلقح بلقاح الʙʻفع
Ǽإنʱاج اجʶام  الʺʻاعي  الʳهاز  الʦʶʳ وسॽقʨم  لʴॽفʜ مʻاعة   ʦʶʳال الى داخل  الʹʅॽɻ سʨف يʙخل 
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ʚلǽ ʥقʨم الʳهاز الʺʻاعي بȌॽʷʻʱ مʻاعʱه الʵلȄʨة   Antibody  مʹادة وهي ॼɺارة عʧ بʛوتʻʽات مʻاعة وؗ
وهي ॼɺارة عʧ بʛوتʻʽات Ǽالإضافة الى الʵلاǽا الʺʻاॽɺة الʺʢʷʻة سʨف ،  ضʙ هʚا الʺʖʰʶ الʺʛضي

 ȑاسل الʹار ʨؗʽʻوس الʛفاي ʝفʻة بॽɻॽʰʢة الǼاʸضها للʛتع ʙʻها عʽقǽ لاحʶ  تॼقى في دم الʨʽʢر لʨؔʱنؗ 
)https://www.uoanbar.edu.iq/eStoreImages/Bank/8380.pdf(  .  

الȄʛʰة الʨʽʴانات  أو  الʺاشॽة  أو  الألॽفة  الʨʽʴانات  تʺॽʻع   ʨه الʨʽʴانات  تلॽʁح  هʚه  .  ان   Ȍॼتʛت و 
أُنʱج أول لقاح حʨʽاني ضʨؗ ʙلʛʽا الʙجاج عام    ʙوق ȑʛʢॽʰال  ʖʢالǼ 1879الʺʺارسة   ʦالعال مʧ قʰل 

Ǽاسʨʱر  ʝȄʨاجه  .  لʨت الʱي  الاقʸʱادǽة  Ǽالʸعȃʨات   Șعلʱت اللقاحات مʷاكل  إنʱاج مʲل هʚه  يʨاجه  و 
ات ʛؗʷمات والʨȞʴاد والʛة.  الأفȄʛʷॼاللقاحات ال ʦॽʤʻت ʧأقل م ȐʨʱʶʺǼ ةॽانʨʽʴاللقاحات ال ʦʤ ؗʺا  .  و تُ̒

و قʙ لʨحȎ أن لقاحات الʨʽʴانات هي . تʻʸُف اللقاحات إلى لقاحات تقلǽʙʽة ولقاحات مʧ الʽʳل الʱالي
،  2017و في عام  ،  لأمʛاض الȄʛʢॽʰة الʺعǽʙةأكʛʲ الʛʢق فعالॽة Ǽالॼʶʻة للʱؔلفة والاسʙʱامة في مȞافʴة ا

ملॽارات   9ملॽارات دولار أمȞȄʛي ومʧ الʺʨʱقع أن تʸل إلى    7بلغॽʀ ʗʺة صʻاعة اللقاحات الȄʛʢॽʰة  
  .  2024دولار أمȞȄʛي في نهاǽة عام 

  ثانياً : شركة الكندي لإنتاج اللقاحات والادوية البيطرية: تعريف عام  .  2.2

ة لإنʱاج اللقاحات والأدوȄة الȄʛʢॽʰة و IKLVالȑʙʻؔ لإنʱاج اللقاحات والأدوȄة الȄʛʢॽʰة ( ʛؗهي ش(
  ʨʽلʨي ʚʻة مॽالʺال ة عامة مʙرجة في سʨق العʛاق للأوراق  ʛؗفي  .  2004هي ش ȑʙʻؔة ال ʛؗتعʺل ش

ʜʽ على الأدوȄة ʛؗʱاة مع الॽʴم الʨة وعلȄʨʽʴا الॽجʨلʨʻؔʱة والȄاع الأدوʢفي  .  ق ȑʙʻؔة ال ʛؗش ʛقع مقǽ
ة على وفȘ شهادة الʱأسʝॽ الʺʛقʺة  .  1990وقʙ تʦ تأسʶॽها في أكʛȃʨʱ  ،  العʛاق،  Ǽغʙاد ʛؗش ʗʶتأس ʙلق
ات ʨʺǼجʖ إجازة الʱأسʝॽ    1990/    1/  10في    3641م ش   ʛؗʷل الʳʶة مʛدائ ʧادرة مʸ19698ال  
الʺʱʵلȌ والʵاص رقʦ    مʧ قانʨن الاسʲʱʺار الʻʸاعي للقʢاعʧʽ   وفȘ الʺادة الʛاǼعة  1990/    9/  19في  

الȄʛʢॽʰة  الʸادر مʧ وزارة  1983لʻʶة    115 اللقاحات والʺʨاد  ة مʸʸʵʱة Ǽإنʱاج  ʛؗʷؗ اعةʻʸال ،
ة أعʺالها بʱأرȄخ   ʛؗʷت الʛاشȃ1990/    2/  5و    ʦات رق ʛؗʷن الʨام قانȞة لأح ʛؗʷع الʹʵة  21و تʻʶل 

ة عامة تعʺل في قʢاع الأدوȄة والʨʻؔʱلʨجॽا ،  الʺعʙل وتعʺل وتʱقʙʽ بʨʸʻصه الॽɻȄʛʷʱة1997 ʛؗوهي ش
ʜʽ على صʻاعة الأدوȄة واللقاحات الȄʛʢॽʰة وȄقع مقʛها في مʴافʤة Ǽغʙاد   ʛؗʱاة مع الॽʴم الʨة وعلȄʨʽʴال

/  ʖȄʛقها،  قʹاء أبي غȄʨʶة وتȄʛʢॽʰة الȄاج اللقاحات و الادوʱإنǼ ʝॽئʛة ال ʛؗʷال ȋاʷعة نॽʰʡ لʲʺʱȄو ،
ة الʨحʙʽة في العʛاق ال ʛؗʷأنها الǼ ًعلʺا ȑلها أ ʝॽة ولȄʛʢॽʰة الȄاج اللقاحات و الادوʱإنǼ ةʸʸʵʱʺ

 Ȑʛوع أخʛف  .  
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  الجانب التطبيقي : المحور الثالث

  اولاً: معايير الانتاجية :  .  3.1

  مॽɻار الانʱاجॽة الؔلॽة :    - 1
) يʧʽʰ ان  1والʙʳول ( ،  تعʛʰʱ الانʱاجॽة الؔلॽة ما تʶاهǼ ʦه عʻاصʛ الانʱاج في العلʺॽة الانʱاجॽة

ʘʴॼال الؔلॽة لؔل سʻة مʧ سʨʻات  الؔلॽة في عام  ،  مقʙار الانʱاجॽة  .  0(  2021اذ حققʗ الانʱاجॽة 
) وʧȞʺȄ ان نلاحȎ ان هʚا الانʵفاض في الانʱاجॽة الؔلॽة  228.  0ثʦ انʵفʹʗ لʸʱل الى (،  )229

  .  ǽ2022عʨد الى انʵفاض ॽʀʺة الانʱاج في عام  
  

ة الȑʙʻؔ 1الʙʳول (  ʛؗʷة لॽة الؔلॽاجʱة () الانʙʺة للȄʛʢॽʰة الȄاج اللقاحات والادوʱ2018لإن -
2022 (  

 الʦʹʴات
ʸॻɾة الانʯاج 

  (ديʹار)
)1( 

  ʔواتʙر والʦالاج
  (ديʹار)

)2(  

  الʦʸاد الʳام 
  (ديʹار)

)3(  

راس الʸال 
  الʙʸʰʯʴʸ (ديʹار) 

)4( 

 ʙع عʹاصʦʸʱم
  الانʯاج (ديʹار) 

)5( 

الانʯاجॻة  
الؒلॻة 
  (ديʹار)

)6( 

2021 1518562421 598043884 89581972 5940000000 6627625856 
0. 

229 

2022 1515717158 554062467 146317628 5940000000 6640380095 
0. 

228  
)ʦة رقʙʺاج الاعʛʵʱاس ʦر: تʙʸʺة4(،  )3(،  )2( ،  )1الʙʺة للॽامʱʵات الǼاʶʴوال ʛȄقارʱال ʧ2018(  ) م -

2022(  .  
 ) ʦد رقʨʺاب العʶʱاح ʦخلال جʺع 5ت ʧم (ʦة رقʙʺالاع ،)4(، )3(، )2(  .  
 )ʦد رقʨʺاب عʶʱاح ʦ6ت) ʦد رقʨʺة العʺʶخلال ق ʧ(1) م ʦد رقʨʺاب ،  )5) على العʶʱن احʨقان ʨوه

  . الانʱاجॽة الؔلॽة
  

  معايير الانتاجية الجزئية :.  3.2

، ʻʻȞʺǽا مʧ خلال هʚا الʺعايʛʽ اʳǽاد انʱاجॽة ؗل عʛʸʻ مʧ عʻاصʛ الانʱاج والʱي هي (العʺل
  راس الʺال) وॽʀاس مȐʙ مʶاهʺʱه ॽʁǼʺة الانʱاج الؔلॽة او مȐʙ مʶاهʺʱه : ، الاجʨر، الʺʨاد



 
 
 
 
 
 

54 
 

  انتاجية العمل : .  3.2.1
ʝॽʁǽ هʚا الʺʕشʛ مȐʙ مʶاهʺة العاملʧʽ في تʧȄʨؔ الانʱاجॽة الؔلॽة مʧ خلال قʶʺة ॽʀʺة الانʱاج  

ʧʽد العاملʙول ( ، على عʙʳخلال ال ʧم ȎلاحȄفي عام  )2و ʙاحʨة العامل الॽاجʱ2021ان ان  ʗبلغ ʙق
) Ǽʺعʙل 16841302نلاحȎ انʵفʹʗ انʱاجॽة العامل لʸʱل الى (  2022) وفي عام  19981084(

%) وهʚا يʙل على انʵفاض انʱاجॽة العامل 16- (  2021تغʛʽʽ مقʙاره عʧ انʱاجॽة العامل في عام  
  .  ʖʰʶǼ انʵفاض ॽʀʺة الانʱاج

  
ة الȑʙʻؔ لانʱاج اللقاحات والادوȄة الȄʛʢॽʰة للʺʙة (  )2الʙʳول (  ʛؗʷة العʺل لॽاجʱ2022-2018ان (  

 الʦʹʴات
  ʸॻɾة الانʯاج(ديʹار)

)1( 
  عʗد العاملʥʻ (عامل) 

)2(  
  انʯاجॻة العʸل(ديʹار/عامل)

)3( 
2021 1518562421 76 19981084 
2022 1515717158 90 16841302 

  .  )2022-2018والʶʴاǼات الʱʵامॽة لʨʻʶات () تʦ اسʛʵʱاجها مʧ الʱقارʛȄ 2(، )1الʺʙʸر: الاعʺʙة (
 ) ʦد رقʨʺاب العʶʱاح ʦ3ت) ʦد رقʨʺة العʺʶخلال ق ʧ(1)م ʦد رقʨʺ2)على الع(  .  

  

  انتاجية الاجر :.  3.2.2
الؔلॽة   للعاملʧʽ في تʧȄʨؔ الانʱاجॽة  الʺʙفʨعة   ʖواتʛر والʨاهʺة الاجʶم Ȑʙم ʛشʕʺال ʝॽʀ هʚا 

 ʖواتʛر والʨاج على اجʺالي الاجʱة الانʺॽʀ ةʺʶخلال ق ʧم ʥول (،  وذلʙʳخلال ال ʧم Ȏأن  3ونلاح(
) أȑ ان ؗل ديʻار تʦ صʛفه على الاجʨر والʛواتʖ ساهʦ 54.  2(  2021انʱاجॽة الاجʛ بلغʗ في عام  

) Șʽقʴʱة54.  2بॽة الؔلॽاجʱفي الان (  ،  في عام ʛة الاجॽاجʱان ʗارتفع ʦ2022ث   ) ل الىʸʱ74. 2ل  (
ʖواتʛر والʨة الاجʺॽʀ فاضʵالارتفاع الى ان ʖʰد سʨعȄو .  

  
ة الȑʙʻؔ لانʱاج اللقاحات والادوȄة الȄʛʢॽʰة للʺʙة (   )3الʙʳول (  ʛؗʷل ʛة الاجॽاجʱ2022- 2018ان(  

 الʨʻʶات
  ॽʀʺة الانʱاج(ديʻار) 

)1 (  
  الʛواتʖ والاجʨر (عامل) 

)2 (  
  انʱاجॽة الاجʛ (ديʻار)

)3 ( 
2021 1518562421 598043884 2. 54 
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2022 1515717158 554062467 2. 74 
  .  ) 2022-2018) تʦ اسʛʵʱاجها مʧ الʱقارʛȄ والʶʴاǼات الʱʵامॽة (2(، )1الʺʙʸر: الاعʺʙة (

 ) دʨʺ3الع) ʦد رقʨʺة العʺʶخلال ق ʧه مǼاʶʱاح ʦ(1) ت ʦد رقʨʺ2) على الع(  .  

  انتاجية المواد الخام :  .  3.2.3
  ʧȄʨؔام في تʵاد الʨʺال الʺʕشʛ مȐʙ مʶاهʺة  الؔلॽة مʧ خلال قʶʺة ॽʀʺة  ʝॽʁǽ هʚا  الانʱاجॽة 

) ان ॽʀʺة إنʱاجॽة 4وȄلاحȎ مʧ خلال الʙʳول (،  الانʱاج على ॽʀʺة الʺʨاد الʵام الʺʶاهʺة في الانʱاج
حʘʽ   2022ثʦ انʵفʹʗ في عام  ،  ) ديʻار / الʨحʙة 95.  16(  2021الʺʨاد الʵام قʙ بلغʗ في عام  

) ʗة36.  10بلغʙار /وحʻة ،  ) ديʺॽʀ ارʙفاض مقʵان  ʨفاض هʵا الانʚوراء ه ʖʰʶال وهʚا يʧʽʰ ان 
  .  2022الانʱاج في عام 

  
ة الȑʙʻؔ لإنʱاج اللقاحات والادوȄة الȄʛʢॽʰة للʺʙة (4الʙʳول (  ʛؗʷام لʵاد الʨʺة الॽاجʱ2018) ان -

2022 (  

 الʨʻʶات
  ॽʀʺة الانʱاج(ديʻار) 

)1 ( 
  الʺʨاد الʵام (وحʙة) 

)2 (  
  انʱاجॽة الʺʨاد (ديʻار/وحʙة)

)3 ( 
2021 1518562421 89581972 16. 95 
2022 1515717158 146317628 10. 36 

  ) 2022-2018) تʦ اسʛʵʱاجها مʧ الʱقارʛȄ والʶʴاǼات الʱʵامॽة (2(. )1الʺʙʸر :الاعʺʙة (
 ) ʦد رقʨʺاب العʶʱاح ʦ3ت)ʦد رقʨʺة العʺʶخلال ق ʧ(1) م ʦد رقʨʺ2) على الع(  .  

  

  انتاجية راس المال :  .  3.2.4
تʨلʙʽ   ومȐʙ مʶاهʺʱه في،  ʝॽʁǽ هʚا الʺʕشʛ مʶاهʺة رأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ في تॽʀ ʧȄʨؔʺة الانʱاج

.  0بلغʗ (  2021) ان انʱاجॽة راس الʺال بلغʗ في عام  5نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول (،  الॽʁʺة الʺʹافة
وȄعʨد سʖʰ الانʵفاض الى انʵفاض ،  )2551. 0لʸʱل الى (  2022تʦ انʵفʹʗ في عام ، )2556

  .  ॽʀʺة الانʱاج
ة الȑʙʻؔ لإنʱاج اللقاحات والادوȄة الȄʛʢॽʰة للʺʙة (5الʙʳول (  ʛؗʷة رأس الʺال لॽاجʱ2018) ان -

2022 (  
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 الʨʻʶات
  ॽʀʺة الانʱاج(ديʻار) 

)1 ( 
  راس الʺال الʺʛʺʲʱʶ (ديʻار) 

)2 ( 
  انʱاجॽة راس الʺال (ديʻار)

)3 ( 
2021 1518562421 5940000000 0. 2556 
2022 1515717158 5940000000 0. 2551 

  ) 2022-2021) تʦ اسʛʵʱاجها مʧ الʱقارʛȄ والʶʴاǼات الʱʵامॽة (2(. )1الʺʙʸر :الاعʺʙة (
 ) ʦد رقʨʺاب العʶʱاح ʦ3ت)ʦد رقʨʺة العʺʶخلال ق ʧ(1) م ʦد رقʨʺ2) على الع(  .  

  

  الاجمالية والصافية : ثانيا :التقييم بواسطة القيمة المضافة .  3.3

ة على تʨلʦॽʀ ʙʽ جʙيʙة جʛاء العʺلॽة الانʱاجॽة ومȐʙ مʶاهʺʱها في  ʛؗʷرة الʙار قॽɻʺا الʚه ʝॽʁǽ
القʨمي الʱʻاج   ʧȄʨؔت  ،) الʙʳول  خلال   ʧعام  6وم في  الاجʺالॽة  الॽʁʺة  ان   Ȏيلاح  (2021   ʗبلغ

وȄعʨد هʚا الانʵفاض ،  )Ǽ63656390ʺقʙار (  2022ثʦ انʵفʹʗ في عام  ،  ) ديʻار1007128244(
  . الى انʵفاض ॽʀʺة الانʱاج وȄقابله ارتفاع في ॽʀʺة الʺʱʶلʜمات الʶلॽɻة

ة الȑʙʻؔ لإنʱاج اللقاحات والادوȄة الȄʛʢॽʰة للʺʙة (6الʙʳول (  ʛؗʷة الʺʹافة لʺॽʁ2022-2018) ال (  

 الʨʻʶات 
ॽʀʺة الانʱاج  

  (ديʻار)
 )1( 

ʺʱʶلʜمات  ال
  (ديʻار)الʶلॽɻة
 )2( 

ʱʶلʜمات  الʺ
  الʙʵمॽة 
  (ديʻار)

 )3( 

الॽʁʺة الʺʹافة  
  (ديʻار)الاجʺالॽة  

 )4( 

  (ديʻار) الانʙثار
 )5( 

الॽʁʺة الʺʹافة  
  (ديʻار)الʸاॽɾة 
 )6( 

2021 1518562421 259379795 252054382 1007128244 213627723 793500521 
2022 1515717158 330996196 241249108 943471854 179273317 764198537 

ة مʨضʨع الʘʴॼ 5) و(3) و(2) و(1العʺʨد ( الʺʙʸر :   ʛؗʷة للॽامʱʵات الǼاʶʴال ʧاجها مʛʵʱاس ʦت  (
  ) 2022-2021للʺʙة (
 ) دʨʺاب العʶʱاح ʦ4ت) ʧديʨʺح العʛʡ حاصل ʧد (3) و(2) مʨʺع ʧ1) م(  .  
 ) دʨʺاب عʶʱاح ʦد(6تʨʺح العʛʡ حاصل ʧد (5) مʨʺالع ʧ4) م(  .  
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الؔلॽة في عام   . 1 وȄعʨد سʖʰ الانʵفاض الى انʵفاض ॽʀʺة الانʱاج    2022انʵفاض الانʱاجॽة 
ʚلʥ ارتفاع الʺʨاد الʵام نʳॽʱة زȄادة اسعارها   . وؗ

الȄʛʢॽʰة على   . 2 اللقاحات والادوȄة  الȑʙʻؔ لإنʱاج  ة  ʛؗاد شʺʱلاع ʥالعʺل وذل انʱاجॽة  انʵفاض 
  .  وانʵفاض الʻؔʱلʨجॽة الʺʙʵʱʶمة، العʺل في الانʱاج

الȄʛʢॽʰة وذلʥ لارتفاع  . 3 اللقاحات والادوȄة  ة الȑʙʻؔ لإنʱاج  ʛؗʷام لʵاد الʨʺة الॽاجʱان انʵفاض 
  .  اسعار الʺʨاد 

وȄعʨد هʚا الارتفاع الى زȄادة الاسعار في شʛاء   2022ارتفاع ॽʀʺة الʺʱʶلʜمات الʶلॽɻة في عام   . 4
  .  الʺʨاد

ʖʰʶǼ انʵفاض الانʱاج الʻاتج عʧ    2022والʸاॽɾة في عام  انʵفاض الॽʁʺة الʺʹافة الاجʺالॽة   . 5
ʅॽؔالʱادة الȄز .  

  ثانيا :المقترحات : .  4.2

ة الȑʙʻؔ لإنʱاج اللقاحات والادوȄة الȄʛʢॽʰة ȞʷǼل  . 1 ʛؗالاداء في ش ʦॽʽة تقॽعʺلǼ امʺʱورة الاهʛض
ॽɿॽة    .  معالʱʳهامʛʺʱʶ لʹʛورة تʴقȘʽ الاهʙاف والʷؔف على الاخʱلالات وتʙʴيʙ اسॼابها وؗ

ة على الʱقॽʻات الʙʴيʲة واعʱʺادها على الʻʸاعة ॽʲؗفة راس الʺال مʧ اجل   . 2 ʛؗʷاد الʺʱورة اعʛض
  . زȄادة الانʱاج والانʱاجॽة

الʱأكʙʽ على زȄادة انʱاجॽة العʺل وذلʥ مʧ خلال رفع مȐʨʱʶ الʺهارة لȐʙ العاملʧʽ مʧ خلال   . 3
  . تفعʽل ȞʷǼل جȑʙ لʤʻام الʙʱرʖȄ والʱأهʽل وتʛȄʨʢ الʺهارات

ة Ǽالاهʱʺام ʛʺǼاكʜ الاʴǼاث ورȌȃ علاقات تॽʁॽʶʻة مع الʳامعات ذات الاخʸʱاص   . 4 ʛؗʷام الॽʀ
  .  مʧ رفع مȐʨʱʶ الʺʱʻج

  المصادر
تقʦȄʨ الاداء الʺالي Ǽاسʙʵʱام الॽʰانات والʺʕشʛات الʺالॽة لعʻʽة مॽʂ  ،  ʧفاء الʙʴاد ومقʰل علي ]1[

 Ȑʨʻʽة نʤافʴة في مʢلʱʵʺاهʺة والʶʺات ال ʛؗʷال  ،ʧيʙافʛة الॽʺʻلة تʳم  ،  ʙلʳʺد  ،  27الʙالع
  .  2005، ؗلॽة الادارة والاقʸʱاد جامعة الʺʨصل، 80

]2[  ȑاوʶॽɻال  ʦجاس  ʦʣة،  كاǽادʸʱالاق الʺʛʷوعات   ʦॽʽوتق  Ȑوʙʳال الاولى،  دراسة  دار  ،  الॼʢعة 
  .  2011،  الاردن - عʺان  ، الʺʻاهج للʛʷʻ والʨʱزȄع
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