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ʝʳمل.   ʛʽمعاي Șʽʰʢات دورا في ت ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽار ما إذا ؗان لآلॼʱاخ ʘʴॼف الʙهʱʶǽ
ʧنة مʨؔʱة مʻʽعلى ع ʘʴॼاء الʛاج ʦامة. وتʙʱ87الاس    ʧʽʰاسʴʺوال ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺال ʧم

ات العʛاॽʀة فʹلا عʧ مʨʺʳعة مʧ الأكادʧʽʽʺǽ في الʳامعات  ʛؗʷفي ال ʧʽالعامل ʧʽققʙʺوال
ات ؗʺʱغʛʽ مʱʶقل وتȘʽʰʢ معايʛʽ الاسʙʱامة ؗʺʱغʛʽ العʛاॽʀة. لॽʁاس الॽا ʛؗʷة الʺ ʨؗت ح

تاǼع. تʦ تʦॽʺʸ الاسॼʱانة Ǽالاعʱʺاد على الأʴǼاث الʶاǼقة. وقام الॼاحǼ ʘاخॼʱار الʙʸق 
 ʦوت العʻʽة على الأسʯلة،  افʛاد  الʶʴابي لʛدود   Ȍسʨʱʺال واʳǽاد  والॼʲات لأسʯلة الاسॼʱانة، 

ات وتȘʽʰʢ معايʛʽ الاسʙʱامة، ولॽʁاس  اجʛاء تʴلʽل ارتॼاȋ بʛʽس ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽال ʧʽن بʨ
ات على تȘʽʰʢ معايʛʽ الاسʙʱامة تʦ اسʙʵʱام اسلʨب  ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽلآل ȑʨʻالʺع ʛʽأثʱال
تأثʛʽ معȑʨʻ ذȑ دلالة احʸائॽة  الʽها الى وجʨد  تʨصلʻا  الʱʻائج الʱي  الانʙʴار. واشارت 

ات في تȘʽʰʢ معاي̔  ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽامة.لآلʙʱالاس ʛ  

 .  :الؒلʸات الʸفʯاحॻة

Abstract. The research aims to test whether corporate governance 
mechanisms have a role in implementing sustainability standards. The 
research was conducted on a sample of 87 executives, accountants 
and auditors working in Iraqi companies, as well as a group of 
academics in Iraqi universities. To measure corporate governance 
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mechanisms as an independent variable and apply sustainability 
standards as a dependent variable. The questionnaire was designed 
based on previous research. The researcher tested the validity and 
reliability of the questionnaire questions, and found the arithmetic 
mean of the sample members’ responses to the questions. A Pearson 
correlation analysis was conducted between corporate governance 
mechanisms and the application of sustainability standards. To 
measure the moral impact of corporate governance mechanisms on 
the application of sustainability standards, the regression method was 
used. Our results indicated that there is a statistically significant 
impact of corporate governance mechanisms on the application of 
sustainability standards. 

Keywords:   . 

 ة: المقدم
والʻؔʱلʨجي  الʻʸاعي   Ȑʨʱʶʺال على  لاسॽʺا  وسȄʛعة  ʛʽʰؗة  تʨʢرات  الʨʽم  الاعʺال  بʯʽة   ʙهʷت
 ʧم ʙʴعي للʶدع الى ال ȑʚال ʛان. الامʶاة الانॽي في حʰلʶال ʛرات الأثʨʢʱه الʚؗان له ،ȑادʸʱوالاق
هʚا الʹʛر والʨʱجه نʨʴ حʺاǽة الʯʽʰة وتʴقȘʽ الاسʙʱامة. وعلى صعʙʽ الʙول الʻامॽة ازداد اهʱʺام هʚه  
  ʙلق والاجʱʺاॽɺة.  الॽʯʽʰة  الازمات   ʦتفاق  ʖʰʶǼ  ʥوذل  ʧʽʽالʺاض  ʧيʙالعق في  الʺʙʱʶامة  Ǽالॽʺʻʱة  الʙول 

 ʛؔال انॼعاث  الॽɿʹانات والʜلازل وزȄادة  الॽɻॽʰʢة مʲل  الʨؔارث  ʨȃن، فʹلا عʧ قʹاǽا أصॼح حʙوث 
) ʦالعال Ȑʨʱʶا على مʛًʽʰؗ اǽًʙʴة، تॽɺاʺʱاواة الاجʶʺم الʙوع (اءʨالʺاء واله) ثʨلʱالChong, 2019; 

Manning et al., 2019 ʨʺʻالǼ ةʢॼتʛʺفة الॽɻʹامة الʙʱة لʺʺارسات الاسʳॽʱارث نʨؔه الʚه ʙوتع .(
).  لʚلʥ، في الʨʻʶات القلॽة الʺاضॽة  Zainal et al., 2011الاقʸʱادȑ مʧ حʘʽ الॽʻʸʱع والعʨلʺة (

ʜت العʙيʙ مʧ الأʴǼاث الأكادॽʺǽة في مʳال الʺʴاسॼة والادارة على قʹاǽا الاسʙʱامة والʱي أثارت  رؗ
). وفي الʨقʗ نفʶه، ʧȞʺǽ تॽʰʻه أصʴاب الʺʸلʴة لʺʵاوف Yusoff & Lehman, 2009جʙلا واسعاً(

ات والإفʸاح الʺʨثʨق عʧ معلʨمات الاسʙʱامة  ʛؗʷامة للʙʱالاس ʛȄخلال تقار ʧات م ʛؗʷامة في الʙʱالاس
)Deegan & Ward, 2013 ʛʰأك أفʹلॽة  ǽعʨʢن   ʦأنه على  الʺʸلʴة  إلى أصʴاب   ʛʤʻُي اذ   .(

ات الʱي يʛʤʻُ إلʽها على أنها مʕʶولة على نʨʴ مʙʱʶام ( ʛؗʷللMahoney et al., 2013 ʛʽʷȄو .(
ॽولʕʶʺǼ تʛʸʱف  أن   ʖʳǽ ات  ʛؗʷال أن  الى  ضʺً̒ا  الأهʙاف  هʚا  مʱاǼعة  أثʻاء  مʙʱʶام  ȞʷǼل  أو  ة 
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) . وتॽʢʱʶع ان تفعل ذلGray, 2010; Ong & Djajadikerta, 2017  ʥالاقʸʱادǽة لأعʺالها (
  مʧ خلال أداء الاسʙʱامة والإفʸاح الʺʨثʨق Ǽه. 

ات  ʛؗʷاه الʳك تʨȞʷقة والʲام الʙار انعॼʱالاع ʛʤʻب ʚالاخ ʦامة تʙʱالاس ʛʽوضع معاي ʙʻع ،ʥومع ذل
) ʧʽʽʺǽالأكاد ʧʽʲاحॼة والʴلʸʺاب الʴل أصʰق ʧمLock & Seele, 2016 اضاتʛʱفي افʻمʺا ي .(

الة ونȄʛʤة أصʴاب الʺʸلʴة ( ʨؗة الȄʛʤنJensen & Meckling, 1976 ʥفي ذل ʖʰʶجع الʛȄو .(
ات ʨʡعًا   ʛؗʷر الʛتق ʙامة، قʙʱالاس ʛȄاد تقارʙاع ʛʽقي لʺعايॽʁال حʲʱد امʨم وجʙإلى أنه في حالة ع

). وقʙ تManning et al., 2019  ʦاحʱʺال ومȐʙ نʛʷ أداء الاسʙʱامة مʧ خلال تقارʛȄ الاسʙʱامة (
 y الʺ وأصʴاب  ات  ʛؗʷال  ʧʽب الʺʙʸاॽʀة  في  فʨʳة   Șخل أنه  على  الʺʨقف  هʚا  مʲل  الى   ʛʤʻة  الʴل

)Manning et al., 2019 ʧȄʛيʙʺلل ʧȞʺǽ ،ة الإشارةȄʛʤاضات نʛʱام افʙʵʱاسǼ ،الʲʺل الʽʰعلى س .(
الʨʸʴل على مʜاǽا   الʺʸلʴة وȃالʱالي  إلى أصʴاب  الافʸاح عʧ معلʨمات الاسʙʱامة فقȌ للإشارة 

)، وهʚا يʦʳʶʻ مع Cho et al., 2018تʻافॽʶة مʲل تʠॽɿʵ تؔلفة الأسهʦ والʨʸʴل على الȄʨʺʱل (
ات ذات الأداء الاسʛʱاتʳॽي الʹʅॽɻ معʛوفة Ǽاسʙʵʱام عʙسة   ʛؗʷال الʚاتي. ؗʺا أن  العʛض  نȄʛʤة 
نȄʛʤة الॽɺʛʷة للʵʱلʟ مʧ الʹغȋʨ الʺॽɻʺʱʳة. في هʚه الʴالة، تʙʵʱʶم الإدارة تقارʛȄ الاسʙʱامة ؗأداة 

ة داء الاسʛʱ لإدارة انॼʢاع أصʴاب الʺʸلʴة، لʱقلʽل الʱأثʛʽ الʶلʰي لʹعف الأ ʛؗʷي على سʺعة الʳॽات
) . تؔʺʧ الʺȞʷلة في أن عʙم الإبلاغ عʧ ضعف الأداء Freedman & Patten, 2004وشʛعʱʽها (

ة أو أنʱʢʷها الʺʱعلقة Ǽالاسʙʱامة   ʛؗʷامات الʜʱض الʛع ʦʱلا ي ʙق ʦث ʧدة الأداء، ومʨج ʧقلل مǽ أو إخفاءه
)  ʛȄقارʱال في  عادل  في معȞʷǼBoiral, 2013 ʦʤل  الʺʸلʴة  أصʴاب   ʛʤʻي  ،ʨʴʻال هʚا  على   .(

الأحॽان إلى معلʨمات الاسʙʱامة على أنها معلʨمات اسʛʱاتॽʳॽة وȃالʱالي تفʱقʛ إلى الʨʳدة والʺʙʸاॽʀة 
  ). Lock & Seele, 2016الʺʨʱقعة (

وفي ذات الॽʶاق، أجʗȄʛ معʦʤ دراسات معايʛʽ الاسʙʱامة في الاقʸʱادات الʺʱقʙمة مقارنة Ǽالʙول  
الإفʸاح  احʱʺالॽة   ʛʰأك الʻامॽة ȞʷǼل  في الاقʸʱادات  الاسʙʱامة  تʻʱاول دراسات  الʻامॽة.  أو  الʻاشʯة 

ة والʺقارنات الʙولॽة للإفʸاح ( ʛؗʷاح والإشارة إلى سʺعة الʸدات الإفʙʴاه ومʙومAnsong, 2017; 
Hahn & Kühnen, 2013) الʳʺا الʚراسات في هʙرة الʙر نʛʰمʺا ي . (Loza Adaui, 2020; 
Manning et al., 2019 اتॽآل ǽعʙ دور  الاسʙʱامة،   ʛʽبـʺعاي الʺʢॽʴة  القʹاǽا  لʺعالʳة   ،ʥلʚل  .(

 ʜات ت ʛؗʷال ʛȄة تقارॽʀاʙʸة ومॽɾفإن شفا ʦث ʧلة، ومʸال Șʽا وثʛًات أم ʛؗʷة الʺ ʨؗالإدارة ح ʝلʳعج م
ات مʲل   ʛؗʷأن فʹائح ال ʧم ʦغʛة. على الॼʀاʛʺال ʘʽح ʧالفعال مEnron  وWorldCom   لʲها مʛʽوغ
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Sime Darby   Șعلʱا يʺॽɾ اʛًʽʲ ات مʺا تʖʰʶ في قلȘ أصʴاب الʺʸلʴةؗ  ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʷإلى ف Ȑʜتع
) ات  ʛؗʷال  ʛȄتقار ʺة ومʙʸاॽʀة  ʨؗʴالǼAbdulmalik & Che-Ahmad, 2019  اʚه ʦساه ʙوق .(

ات في جʺॽع أنʴاء العالʦ وخاصة في الʙول الʻامॽة  ʛؗʷة الʺ ʨؗالإصلاحات في ح ʧم ʙيʙضع في العʨال
ʺة الʱي ʧȞʺǽ أن تʜامʧ أصʴاب  ʨؗʴات الॽآل Șʽʰʢم تʜلʱʶات ت ʛؗʷة الʺ ʨؗة حॽʹفإن ق ،ʥومع ذل

) الإدارة  الʺʱعلقة   Ong & Djajadikerta, 2017الʺʸلʴة ومʸالح  الʙراسات   ʦʤاء معʛإج  ʦت  (
الإدارة   ʝلʳم ʟائʸخ ʟʴخلال ف ʧالة م ʨؗال نȄʛʤة  على عʙسة  بʻاءً  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح Ǽاَلॽات 

ات (الʺʱʵلفة   ʛؗʷوأداء الManning et al., 2019; Ong & Djajadikerta, 2017; Yusoff & 
Lehman, 2009 ابʴة وأصॽɺʛʷال الة مع  ʨؗال على مʨاءمة نȄʛʤة  الʴالॽة تعʺل  الʙراسة   ʧؔل  .(

لاحॽʱاجات  الاسʳʱاǼة  وȃالʱالي  Ǽالاسʙʱامة.  الʺʱعلقة  Ǽالقʹاǽا  ات  ʛؗʷال اهʱʺام   ʧم  ʙأكʱلل الʺʸلʴة 
ʚلʥ إنقاذ الʯʽʰة  ات وؗ ʛؗʷة الʢʷة على أنॽɺʛʷضفاء الȂة وॽʀاʙʸʺǼ ماتʨالʺعل ʧة مʴلʸʺاب الʴأص

  س مʧ الʨؔارث. والʻا

  استكشاف مسؤولية الشركات عن الاستدامة في العراق:
ات مʧ أكʛʰ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الأنʤʺة الاقʸʱادǽة   ʛؗʷامة للʙʱالاس ʧة عॽولʕʶʺال ʗʴॼأص ʙلق
والاجʱʺاॽɺة في الʙول الʻامॽة وخاصة العʛاق. إن ارتفاع حʦʳ الأنʢʷة الʻʸاॽɺة، وخاصة صʻاعة  

مʺا أدȐ إلى  الʻفȌ، ساهȞʷǼ ʦل مॼاشʛ في الʱلʨث الʯʽʰي الȑʚ شʺل الʺاء والهʨاء والȃʛʱة والʹʨضاء، 
اخʱلال تʨازن مʨȞنات وعʻاصʛ الʤʻام الʯʽʰي. ولʚلʥ فإن هʻاك ضʛورة للإفʸاح عʧ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة  
الʸادرة عʻها لغʛض  الʺالॽة  الॽʰانات   ʧʺامة ضʙʱالاس ʛʽمعاي Șات وف ʛؗʷلل ʺة  ʨؗʴة والॽɺاʺʱوالاج

ات في الʙʴ مʧ مʷاكل الاسʙʱامة. هʻاك ح ʛؗʷه الʚاهʺة هʶم Ȑʙم ʙيʙʴت ʙلة وسȞʷʺه الʚه ʦॽʽقʱاجة ل
  ،ʦالعال ʧروسة مʙʺال ʛʽاء غʜل خاص في الأجȞʷǼ ȑورʛض ʛا أمʚال. وهʳʺا الʚة في هॽʲʴॼة الʨʳالف

  مʲل العʛاق.

  مراجعة الادب وتطوير الفرضية: 
ات في تȘʽʰʢ معايʛʽ الاسʙʱامة مʱʵلʢة.  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛʽل تأثʨقة حǼاʶراسات الʙائج الʱن ʗكان

  ،ȑاوʻʶʴي والʺॽʺʱال) ʘʴॼة. 2020ي ʛؗʷة الʺॽʀ ʜȄʜة على تعǽادʸʱامة الاقʙʱالاس ʛʽمعاي ʛʽفي تأث (
ة وتʴقȘʽ اسʛʺʱارȄة وʙʳȄان ان الالʜʱام في معايʛʽ الاسʙʱامة مهʦ جʙا للإبلاغ عʧ اǼعاد مʴاسॼة الاسʙʱام

  ،ȑهاد) ʙات. ؗʺا وج ʛؗʷي.  2022الʰاسʴʺاح الʸدة الإفʨات في ج ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽاً لآلȄʨاً قʛʽتأث (
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) ان الʺلॽؔة العائلॽة وملॽؔة الʨȞʴمة تʹعف مʧ الॽات 2013مʧ جهة أخʙʳǽ Ȑʛ (بʨلȃʛاح وॽʹȃاف،  
 ʛʽمعاي  Șʽʰʢت على  سلॼا   ʝȞعʻي مʺا  الإدارة،   ʝلʳم اسʱقلال  على  تأثʛʽها   ʖʰʶǼ ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح

ʺة مʳلʝ الإدارة Moses et al., 2020الاسʙʱامة في الʜʳائʛ. وفي ذات الॽʶاق يʙرس ( ʨؗدور ح (
في جʨدة الإبلاغ عʧ الاسʙʱامة في مالȄʜʽا. وʙʳȄ ان جʨدة الإبلاغ عʧ الاسʙʱامة تʛتȞʷǼ Ȍॼل إʳǽابي 

) ʟʴفǽ هǼاʷل مȞʷȃة. وॽقلالʱالاس ʧة مॽرجة عالʙع بʱʺʱي ȑʚالإدارة ال ʝلʳʺǼBhagat et al., 
2011ʙʱالاس ʧاح عʸل في الإفȞॽادة والهॽʁالإدارة وال ʝلʳم ʧȄʨؔت ʧʽاد على  ) العلاقة بʺʱالاعǼ امة

 ʧȞʺǽ امةʙʱالاس ʧاح عʸات والاف ʛؗʷة للʙʽʳة الʺ ʨؗʴأن الǼ نʨادلʳǽ ة. اذʴلʸʺاب الʴة أصȄʛʤن
ات اسʙʵʱامهʺا للʨʱاصل مع أصʴاب الʺʸلʴة. ȞʷǼل  ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ة اذॽɺʛʷة للॽلʽʺؔات تॽارهʺا الॼʱاع

فأن الإفʸاح عʧ الاسʙʱامة قʙ    أكʛʲ تʙʴيʙاً يʛون Ǽʺا ان سॽاسات الإفʸاح تȘʲʰʻ مʧ مʳلʝ الإدارة،
  ʨȞǽن احȐʙ وʣائف الإدارة.

  مʧ خلال هʚه الʺʻاقʷة نقʙم الفʛضॽة الʱالॽة: 
H1  ʛʽمعاي  Șʽʰʢوت ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح الॽات   ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  معȄʨʻة  علاقة  هʻاك   :

  الاسʙʱامة.
ات في تȘʽʰʢ معايʛʽ الاسʙʱامة1شȞل ( ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽال ʛʽتأث (  

  
  الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʲان 

  

  خصائص العينة: .  3.1

اسॼʱانة على عʻʽة تʦ اخॽʱارها عʨʷائॽاً شʺلʗ   102رداً على هʚه الʺʶائل، قام الॼاحʲان بʨʱزȄع  
  ʧʽيʚʽفʻت ʧȄʛيʙاق. مʛاء العʴع أنॽʺفي ج ʧʽʽʺǽالأكاد ʧة فʹلا عॽʀاʛات الع ʛؗʷفي ال ʧʽققʙوم ʧʽʰاسʴوم

  ʧʽب ʧإعادة    102وم ʗʺانة، تॼʱره   87اسʙة قǼاʳʱل اسʙإلى مع Ȑة، مʺا أدʴॽʴات صǼإجاǼ انةॼʱاس
  ). 1%. تʦ عʛض خʸائʟ الʺʧʽʰʽʳ في الʙʳول (85

  ) خʸائʟ افʛاد العʻʽة1جʙول (
 الॼʶʻة %   الʛؔʱار الʵاصॽة  

ʛ̫ؗات تȘʽʰʢ معايʛʽ الاسʙʱامة  الॽات حʨؗʺة ال
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ʛʺ20 17 30< الع 
  30 - 40 29 33 
  40 -  50 25 28 
  >50  16 19 
 100 87 الاجʺالي 

ʦॽعلʱال Ȑʨʱʶس  مʨȄرʨالȞǼ 23 26 
 ʛʽʱʶ43 37  ماج 
 31 27 دʨʱؗراه  
 100 87 الاجʺالي 

 22 19 سʻة  5<  سʨʻات الʛʰʵة
 5–10 26 30 
 10–15 22    25 
 15–20 13 15 
 <20 7 8 
 100 87 الاجʺالي 

 ʟʸʵʱة الॼاسʴ40 35 م 
 36 32 إدارة اعʺال  
  24 20 اقʸʱاد  
 100 87 الاجʺالي 

  الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʲان 
  

  النتائج الإحصائية: 
)، وحʸلʻا على الʱʻائج الʱالॽة والʱي  24الإصʙار    SPSSاسʙʵʱم الॼاحʘ الʛʰنامج الإحʸائي (

 ʦʶالق أما  الʙراسة،  مʱغʛʽات   ʟائʸصفي وخʨال الإحʸاء  الأول   ʦʶالق  ʧʺʹت .ʧʽʺʶق إلى   ʗʺʶق
 ʘاحॼال ʙʺʱة، واعʻʽات العǼاهات إجاʳات ʙيʙʴʱانة لॼʱارة الاسʺʱلي لاسʽلʴʱاء الʸالإح ʧʺʹت ʙاني فقʲال
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على تʴلʽل علاقات الارتॼاȋ والʱأثʛʽ بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة ؗʺا تʹʺʗʻ الʙراسة اسʙʵʱام (معاملات ألفا  
اخॼʱار    ،ȋاॼالارت الʢʵي،  الانʙʴار  أسلʨب  الاسॼʱانة،  وصʙق  ثॼات  لاخॼʱار  اخॼʱار  tكʛونॼاخ   ،F  

  ومʨʺʳعة مʧ الʙʳاول الʨʱضॽʴॽة). 

  صدق وثبات الاستبانة:.  4.1

  ʛفʸال ʧʽه بʱʺॽʀ تقع ȑʚاخ الॼونʛؗ معامل ألفا ʘاحॼم الʙʵʱانة اسॼʱق الاسʙات وصॼاس ثॽʁول
 ʝॽالي لʱالȃاتها، وʛانة وفقॼʱار الاسʛقʱم اسʙل على عʽا دلʚاً فهʛة صفʺॽʁال ʗح، فإذا ؗانॽʴʸال ʙاحʨوال

ʴॽʴʸة، فهʚا دلʽل لها القʙرة على ॽʀاس ما صʺʺʗ مʧ أجله، لʧؔ إذا ؗانʗ الॽʁʺة مʶاوȄة للॽʁʺة ال
الॼʲات   Ȑʨʱʶم إلى   ʛʽʷت  ʙواح إلى   ʛصف ʧم تʛʱاوح  الʱي   ʦॽʁوال للاسॼʱانة،  ؗامل  ثॼات  وجʨد  على 
والʺʨثॽʀʨة. ومʻه نʱʻʱʶج إمȞانॽة تعʺʦॽ الʱʻائج الʱي تʦ الʨʸʴل علʽها مʧ العʻʽة على مʱʳʺع الʙراسة  

ʹʱȄادها له وʙإع ʦاس ما تॽʀ انة قادرة علىॼʱن الاسʨؔت ʥلʚȃول (وʙʳال ʧʺ2 .اخॼونʛؗ معلʺة ألفا ʦॽʀ (  
  

  ) ʦॽʀ معاملات الʙʸق والॼʲات لفقʛات الاسॼʱانة 2جʙول (

  فʭات الʗراسة
  الʸعامل

  الॺʰات (الفا ʙؕونॺاخ)  الʗʶق الʘاتي
  Ȗʻʮʠات وت ʙؕʵة الʸ ʦؕات حॻال ʥʻالعلاقة ب

  معايʙʻ الاسʗʯامة 
0.901  0.873  

  الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʲان 
  

  تحديد اتجاه إجابات العينة.  4.2

ات) الʺʨʱسȌ الʶʴابي 3جʙول ( ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽال ʛʽغʱʺل ȑارॽɻʺاف الʛʴوالان  

  ʤرق
  الʓʴال 

  الॺɹارة 
  Ȋسʦال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

 ʔʻتʙʯال
الʹʮʴي  
  ʔʴح
  Ȋسʦال
  الʴʲابي 
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1  
ة ȎʦʯʴʸǺ أخلاقي عالٍ   ʙؕʵالإدارة في ال ʛلʱع مʯʸʯي

  يʓدȏ الى زȂادة في جʦدة الإفʶاح عʥ الاسʗʯامة.
3.91  0.731  8  

2  
 ʙافʦة في  ان تॻلʸة والعॻʸة العلʙʮʲفة والʙعʸهارة والʸال

أعʷاء مʱلʛ الإدارة يʓدȏ الى تʥʻʴʲ جʦدة الإفʶاح  
  عʥ الاسʗʯامة.

4.22  0.592  5  

3  
ة   ʙؕʵالإدارة في ال ʛلʱاء مʷأع ʥل مʻد قلʗد عʦان وج
يʓدȏ الى ادارتها ȜʵǺل افʷل مʸا يʓدȏ الى تʥʻʴʲ في  

  جʦدة لإفʶاح عʥ الاسʗʯامة.
3.72  0.890  10  

4  
ان تʗʲيʗ الʸهام لʙئʛॻ وأعʷاء مʱلʛ الإدارة في  

ة يʓدȏ الى تʥʻʴʲ جʦدة لإفʶاح عʥ الاسʗʯامة. ʙؕʵال  
3.90  0.780  9  

5  
  ʛلʱل مʮق ʥالح مʶʸتعارض ال ʥم ʗʲعي للʴان ال
  ʥʻʴʲالى ت ȏدʓا يʘة وه ʙؕʵاف الʗاه Ȗقʲǻ الإدارة

  جʦدة لإفʶاح عʥ الاسʗʯامة.
4.17  0.822  6  

6  
ة بʯقॻʻان  ʙؕʵة في الॻاخلʗة الǺقاʙوال Ȗʻقʗʯام الʢام نॻɾʤ 

  ʙȂقارʯاد الʗة اعॻلʸاف على عʙالي والاشʸال ʤʴأداء الق
  الʸالॻة ʴǻهʤ في تʥʻʴʲ جʦدة لإفʶاح عʥ الاسʗʯامة.

3.97  0.582  7  

7  
  Ȗʻقʗʯة الʹʱاء لʷأع Ȏʗة لʙʮʳفة والʙعʸال ʙافʦان ت

ة يʓدȏ الى  ʙؕʵة في الॻاخلʗة الǺقاʙدة  والʦفي ج ʥʻʴʲت
  الإفʶاح عʥ الاسʗʯامة.

4.26  0.743  4  

8  
ان وجʦد الاسʯقلالॻة لʗ أعʷاء لʱʹة الʗʯقȖʻ والʙقاǺة  

  ʥاح عʶدة الإفʦج ʥʻʴʲفي ت ʤهʴǻ ةॻاخلʗال
  الاسʗʯامة.

4.34  0.805  3  

9  
ان تʯʸع أعʷاء لʱʹة الʗʯقȖʻ والʙقاǺة الʗاخلॻة Ǻالؒفاءة  

 ȏدʓة يʗʻʱعة الʸʴاهة والʚʹدة  والʦج ʥʻʴʲالى ت
  الإفʶاح عʥ الاسʗʯامة.

4.72  0.614  1  

10  

  Ȗʻقʗʯة الʹʱاء لʷأع ʥʻال بʶوالات Ȗʻʴʹʯد الʦان وج
والʙقاǺة الʗاخلॻة مع رئʛॻ وأعʷاء مʱلʛ الإدارة ʸॻɼا  
يʯعلʸǺ Ȗʹاقʵة نʯائج الʗʯقȖʻ ومʯاǺعة تʹفʘʻها يʓدȏ الى  

  تʥʻʴʲ في جʦدة الإفʶاح عʥ الاسʗʯامة.

4.52  0.533  2  

    0.709  4.17  الʦʸʱʸع   
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  ) الʨسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لʺʱغʛʽ تȘʽʰʢ معايʛʽ الاسʙʱامة 4جʙول (

  ʤرق
  الʓʴال 

  الॺɹارة 
  Ȋسʦال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

الʙʯتʔʻ الʹʮʴي  
  Ȋسʦال ʔʴح

  الʴʲابي 

1  
ة ʸʵǻل الʦجʦد الʦʴقي   ʙؕʵها  للʯʸاهʴة مॻʸʹʯالǺ  

الʯي   الʲʸلॻةفي الʸʹاȖʟ او الʸʯʱʸعات   الاقʶʯادǻة 
 ʣها تلʻل فʸة.تع ʙؕʵال  

4.643  0.572  1  

2  
ة ʸʵǻل الʦجʦد الʦʴقي   ʙؕʵها  للʯʸاهʴة مॻʸʹʯالǺ  

الʯي   الʲʸلॻةفي الʸʹاȖʟ او الʸʯʱʸعات   الاقʶʯادǻة 
 ʣها تلʻل فʸة.تع ʙؕʵال  

4.333  0.617  2  

3  
العلॻا   الإدارةانʯقاء اعʷاء مʥ الʸʯʱʸع الʲʸلي في 

ة  ʙؕʵابي   للʱǻد الاʦجʦل على الʗةي ʙؕʵق   للʦʴفي ال
 ȏʙʵॺال الʸز راس الʚعȂو.  

4.277  0.801  4  

4  
 ʙʻمعاي Ȗʻʮʠت ʗاعʴǻامةʗʯة الاس ʙؕʵهار   الʡفي ا

  .مʴاهʯʸها في تقʤǻʗ الʗʳمات للʸʯʱʸع 
4.323  0.692  3  

5  
 ʙʻمع معاي ʃॻؒʯال ʤهʴǻامةʗʯالاس  ȏلأ  ʙؕفي   ة ش
 ʚȂʚوتع ʥȂʦؒة تʸॻɿلها  ال.  

4.227  0.811  8  

6  
 ʥȜʸǻ ʥʻʻلʲʸال ʥرديʦʸال ʤةدع ʙؕʵب  ان الʘʯʱل   تȜʵǺ

  .غʙʻ مॺاشʙ اسʸʰʯارات اضاॻɼه للاقʶʯاد الʲʸلي 
4.233  0.695  7  

7  
 ʙʻمعاي Ȗʻʮʠت ʗاعʴǻامةʗʯار   الاسʸʰʯب الاسʘعلى ج

الʸالॻة بلغات  عʙض الʯقارʙȂ  ة يʦفʙ وسʻل لأنهالاجʹʮي 
  وعʸلات مʯʳلفة 

4.243  0.876  6  

8  
 ʙʻعايʸال Ȗʻʮʠت ȏدʓالى ي  ʙʵة لغة نॻونʙʯؒإل 

ॻʮاسʲةوم  ʗحʦول  ة مʗال ʥʻلفة.بʯʳʸال  
4.057  0.721  10  

9  
  الʵفاॻɼة ة يʓدȏ تȖʻʮʠ الʸعايʙʻ الى رفع درج

مʸا ʴǻاعʗ على جʘب    الʲʸاسॻʮةللʸعلʦمات 
ʥȂʙʸʰʯʴʸال.  

4.265  0.684  5  

10  
العلॻا   الإدارةمʥ قʮل  الʶʸلʲة اصʲاب  ةيʤʯ اسʵʯار 

ة  ʙؕʵع  للॻاضʦʸال ʝʳǻ اʸॻɼةǻادʶʯة  الاقॻɸاʸʯوالاج  
  والॻʭʻʮة.

4.187  0.917  9  

    0.739  4.279  الʦʸʱʸع   
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  اختبار فرضية الدراسة وتحليل النتائج: .  4.3

قياس الارتباط بين المتغير المستقل (اليات حوكمة الشركات) والمتغير التابع (معايير  .  4.3.1
  الاستدامة)

الارتॼاȋ الʺعȄʨʻة بʧʽ لاخॼʱار فʛضॽة الʙراسة، تʦ اسʙʵʱام معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن لॽʁاس علاقة  
انʗ الʱʻائج ؗʺا يلي: ات وتȘʽʰʢ معايʛʽ الاسʙʱامة وؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽال  

  ) ʦॽʀ معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن 5جʙول (
  مȐʨʱʶ الʙلالة   ॽʀʺة معامل الارتॼاȋ   الʺʱغʛʽات 

  0.00  ** 0.507  تȘʽʰʢ معايʛʽ الاسʙʱامة
  الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʲان 

  
 ) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱدلالة  )  3ي Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻذات دلالة مع ȋاॼد علاقة ارتʨاذ  0.00وج .

  ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ ʗ0.507كان    ʛʽمعاي) ʛʽغʱʺات) وال ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽال) ʛʽغʱʺعلاقة الǼ اصةʵوال
  الاسʙʱامة) وهʚا يʙل على وجʨد علاقة مʨجॼة ʛʡدǽة. 

  قياس أثر اليات حوكمة الشركات في معايير الاستدامة.  4.3.2
  ʛʽمعاي Șʽʰʢات في ت ʛؗʷة الʺؗʨات حॽلآل ȑʨʻالʺع ʛʽأثʱال تʦ اسʙʵʱام أسلʨب الانʙʴار لॽʁاس 

انʗ الʱʻائج ؗʺا يلي:   الاسʙʱامة وؗ
ات في معايʛʽ الاسʙʱامة 6جʙول ( ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽال ʛʽاس تأثॽʁار لʙʴل الانʽلʴائج تʱن (  

  ʛʽغʱʺال
  الʺʱʶقل

الʺʱغॽʀ2R  ʛʽʺة  ॽʀsigʺة  ॽʀtʺة   ॽʀʺة الʺعامل  ʛʽتأث
  الʺʱʶقل

ʺة  ʨؗح الॽات 
ات ʛؗʷال  

0.531  5.411  0.00  0.715   ʛثʕم  

  الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʲان 
  

الʙʳول   الʙʴʱيʙ الʺʴʸح    4مʧ خلال  تأثʛʽ   0.715بلغॽʀ ʗʺة معامل  وهʚا ǽعʻي أن نʺʨذج 
ات على تȘʽʰʢ معايʛʽ الاسʙʱامة قʙ فʛʶ مقʙار   ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽ71ال  ʧافات % مʛʴإجʺالي الان

  والॼاقي تʦ تفʛʽʶه مʧ مʱغʛʽات أخȐʛ لʦ تʷʺلها الʙراسة. 
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  ʦول رقʙʳائج الʱت نʛهʣار   4أॼʱة اخʺॽʀ أنt    دلالة   5.411بلغ Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻدالة مع ʗان وؗ
انॽʀ ʗʺة معامل الʙʴʱيʙ الʺʴʸح  5 %. لʚلʥ  5وهي دالة معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة    0.715%، وؗ

ة  ʨؗات حॽة لآلॽائʸذو دلالة إح ʛʽاك تأثʻأن ه ȑيلة أʙʰة الॽضʛل الفʰة ونقȄʛفʸة الॽضʛالف ʠفʛن
ات في تȘʽʰʢ معايʛʽ الاسʙʱامة.  ʛؗʷال  

  الاستنتاج والتوصية: 
 ʛʽمعاي  Șʽʰʢت في  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح لآلॽات   ȑʨق إʳǽابي   ʛʽتأث وجʨد  الى  الʙراسة  نʱائج   ʛʽʷت
ا   ً́ ǽها أʽعل ʖʳǽ بل ،ʖʶʴة فʴن ناجʨؔق أن تʨʶات العاملة في ال ʛؗʷغي للॼʻه لا يॽامة. وعلʙʱالاس

ا. ً̋ دورًا مه الاسʙʱامة   ʛʽمعاي ʖتلع الإجʛاء،  في هʚا  بॽًʯʽا واجʱʺاॽًɺا.  ʳʷǽع نهج   أن تʨؔن مʕʶولة 
ات على أن تʨؔن مʕʶولة ومʻفʴʱة على أصʴاب الʺʸلʴة. ومع ذلʥ، يॼʻغي أن   ʛؗʷا الʚة ه الʺʷارؗ
يʴʱʺل  لأنه  الاسʱقلالॽة   ʧم عالॽة  درجة  على  الإدارة   ʝلʳم ولاسॽʺا  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح الॽات  تʨؔن 

ى وفȘ الʺعايʛʽ. حʱى الʺʕʶولॽة الʛʽʰؔة في الʛقاǼة على تقارʛȄ الاسʙʱامة الʱي ʖʳǽ ان تʨؔن معʙة عل
الآن، أدȐ عʙم وجʨد مʢʱلॼات مʨحʙة وȂلʜامॽة لإعʙاد تقارʛȄ الاسʙʱامة في العʛاق إلى اخʱلاف هʚا  

  الʨʻع مʧ الʺعلʨمات مʧ حʘʽ الȞʷل والʢʻاق والاتʶاق. 
  ،ʛȄقارʱه الʚاردة في هʨمات الʨة الʺعلॽʀاʙʸم ʧم ʙȄʜامة يʙʱالاس ʛȄتقار ʧاح عʸالإف ʧʽʻاذ أن تق
ات  ʛؗʷع الॽʳʷت ʖʳǽ Ȑʛجهة اخ ʧة، مॽʯʽʰال ʛʡاʵʺالǼ ʕʰʻʱح الॽʱار، ؗʺا يʛاذ القʵة اتॽعʺل ʧʶʴȄو

قʹاǽا الॽʯʽʰة نʛʤا العʛاॽʀة على الإفʸاح الاخॽʱارȑ غʛʽ الʺالي عʧ الاسʙʱامة وخاصة ॽɾʺا يʱعلǼ Șال
  لʺا تعانॽه الʰلاد مʧ مȞʷلات بॽʯʽة ʛʽʰؗة.

  المصادر
)، تʅॽʣʨ معايʛʽ الاسʙʱامة الاقʸʱادǽة  2020الॽʺʱʺي، أمل مʙʺʴ والʻʶʴاوȑ، مʙʺʴ رʶȄان، ( ]1[

ة، مʳلة ؗلॽة الإدارة والاقʸʱاد جامعة ȃʛؗلاء، ص  ʛؗʷة الʺॽʀ ʜȄʜ209- 184في تع .  
ات في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة  2013بʨلȃʛاح، غʖȄʛ وॽʹȃاف، عʙʰ الॼاقي، ( ]2[ ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽدور ال ،(

  . 244-233الʺʙʱʶامة، ص
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