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ة المستدامة  المنظمات   حث العل لتحقيق التنم ثمار ال اس
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امة      .مل ة ال ق ال ي ل ار ال العل اض اس ع ف ال إلى اس يه
ق الى   ة لها, وال ل ارض ي ت ة ال فة ال ح الفل ض اها, وت ا وم نه فة م ومع
ات ال   ات ي اس ة م اجل ت اه حلة ال ة في ال ة الاكاد عل ات ال دور ال

ا ن  , ص ال ي  ات    العل س ال اح  ارها  اع امعة  ال ه  لع  ت ي  ال اد  ال ور  لل
ي   ات ال اقعها و ال ة ب ا ة الع امة في ال ة ال ق ال اه في ت ي ت ة ال ع ال
ل واقعي ي  ل صفي ال ي على ت لي ال ل هج ال اجهها, ول ذل اع أل ت

عال ة لاراء  ب ال وال ل ل اقع م جهه اخ , م وجهة ن ت ات م جهه وال
ة ( اق للعام 177ع رة الع ه ة  ات الاهل ل ع ال ر في  ة ال اء ه ) م أع

راسي   اة  2024  -2023ال ب ح اسل امة هي  ال ة  ال ان  الى  راسة  ال صل  وت  ,
جان الى  ة,  ان ان ة  اخلا ا  ه  ت ة  م ة   ون  العقلان از  ت  ن  انها 

الى  اجات  ه الاس قادت ه ة, و  اد ال عة  ال الى  لا  اقل م ع  ل م ل عى  ش  وال
ات   س وال ارس  ال في  ي  العل ال  ثقافة  ن  زها  اب ان  ات  ص ال م  عة  م
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لفة  ا م ا اول ق ة ت ات  ار قات وم ا ة أو م ة اساس اد دراس ل م ة على ش عل ال
امة. ة ال اف ال ق اه ة ل   في ال

ة اح ف ات ال ل امة :ال ة ال ة, وال عل ات ال ار, ال  .الاس

Abstract. The research aims to review the investment of scientific 
research to achieve sustainable development, know its content and 
substance, clarify the developmental philosophy that forms the basis 
for it, and address the role of higher education organizations at the 
current stage in order to adopt solid scientific research strategies, in 
view of the pioneering role played by the university as one of the 
institutions. Knowledge that contributes to achieving sustainable 
development in the Iraqi environment with its reality and the 
challenges it faces. To apply this, reliance was placed on the 
descriptive analytical approach, which is based on deducing specific 
ideas from a general idea, with a realistic analysis that links diagnosis 
and treatments on the one hand and reality on the other hand from the 
point of view An analysis of the opinions of a sample (177) of faculty 
members in private colleges in the Republic of Iraq for the academic 
year 2023-2024. The study concluded that sustainable development is 
a way of life and a way of living governed by humane ethical 
frameworks, in addition to being a development pattern characterized 
by rationality and maturity that seeks to create a society with less 
tendency to To the materialistic tendency while changing many of the 
prevailing concepts that are based on the principle that more is better 
in various aspects of life, and these conclusions led to a set of 
recommendations, the most prominent of which was spreading the 
culture of scientific research in schools and educational institutions in 
the form of basic study materials or competitions and research 
participations dealing with Various issues in development. 

Keywords: investment, educational organizations, and sustainable 
development. 
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ة   م ال ة ل ع مفه ة وال ر ة ال ة في الان ة ال فا ذات الاه امة م ال ال
اءات  ي م الاج اقة في الع اما لل ا واس ة اقل ماد ح الان ي  ت عل الاكاد ات ال م

الة ف فة والع دة و أل اقات ال اه ن ال ة م خلال الات ة على ال اف ال حة  ق زع ال ي ت
ال   ار في ا م ة ع الاس قل اه ي ال لا ار في ال العل ل الاس خل الام ال ي ال
اد  م الاق ق ل وال ة الع اج وات وزادة ان ل في خل ال دودا ي احا وم اع ن اخ بل اك الان

ادرة واس ة م م ة ال ار ة وال ول ال ر  ع ة ال لا ع ت اج الى  ف اق في الفعل ال 
ي. ة ال العل ي في ت وت اد الاكاد ق والاع ات ال ل ع اع ومعاي    ق

اح خ ال الاول   ه الى ثلاث م ل اف ال فق ت تق  ق اه وم اجل ت
ات  ل ل ي  مفا ض  م ع ال  ان  ال الى  اني  ال ال  ق  ت ا   , ال ة  ه ل
ات  ص اجات وال ض الاس اً ع , وأخ اني لل ان ال ال فق ت ال , اما ال ال ال

. ذات ا عات ال ض لة    ل

  المبحث الاول: منهجية البحث

  مشكلة البحث:.  1.1

ق  ات س ل م م ي ت عارف ال هارات وال ال ع  اء ال ا في اغ را اساس امعات م تع ال
ي  ام. فال العل ل ال ق الع ي وس عل الاكاد جات ال ة ب م ائ قل ضعف ال ل ل الع

ة على ت عل ات ال ل ال ة, اذ تع ات ال ش لف م ابي و مه على م اص   له دور ا ع
ي  ول امة,  ال ة  ال ق  ت في  ة  الاهل امعات  ال ة  ال اجات  ال ت  في  ة  داع ة 
اؤل   ار ال ات الاوس  , ي امعات الف ة  ة ال وعات ال ار ال اح اس ات اللازمة ل ل ال

الي:  ي ال   ال
ة   - ا ة الع ة في ال امعة الاهل ي في ال ار ال العل امة لاس ات ال ل ما هي ال

امة ؟  ة ال ق ال   ودورها في ت

  هدف البحث: .  1.2

ات  ل ي ال لا ع ت امة ف ة ال ي وال ة ال العل ي ما الي الى ت ف ال ال يه
امه. ه ال ق ال ة ل امعات الاهل ي في ال ار ال العل ة لاس   الاساس

  اهمية البحث: .  1.3
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ب   - 1 ع م ال اس تق ش مه في  امعة م ار ال أك على اع   وازدهارها.ال
ي    - 2 ار ال العل ات اس ل ة ن اه م امعات الاهل ا في ال ادات العل ام ال ه اه ج ت

امة .  ة ال ق ال   في ت
و   - 3 اثه   أ ار  اس ن  جه  ال في  ثة  ال امعات  ال ر  ال ة  ه اء  أع ع  ت

امة.  ة ال ا ال ا ة ن ق   دراساته العل

  فرضية البحث: .  1.4

ار ال  ات اس ل امة م خلال م ة ال ق ال ة في ت ا ة الع امعات الاهل ه ال ت
ة). ق ة، و ال ال ة, الإدارة، ال ات ال ل لة بـ(ال ي ال   العل

  حدود البحث :  .  1.5

ات   - 1 اف ة في م ات الاهل ل ال ة  ان ة ال اح راسة م ال ود ال ل ح ه : ت ان ود ال ال
ابل).  ة ،  ان ي سة ، ال ق لاء ال ف ،  ف الاش ات الاوس (ال   الف

ل م عام    - 2 راسة م شه ايل ت ال ه : اس مان ود ال اني   2023ال ن ال ان ة شه  لغا
  .  2024م عام  

  المبحث الثاني: الجانب النظري للبحث

  اولا: مفهوم الاستثمار..  2.1

ا ه رح   ح ل  ق ال ي ت ع ال  ار ال قال اس ة ال  ل ار م  دة الاس ت مف
ي,  د وخ جل ا  ماله(الع قال اث ال ح,  ل على ال لة لل از لانه وس ا تع م وان

ها ال130:  2011 ل ال  لي ع أم انه ال ادي  ف اغل الاق ع لاحا  ة  ). اما اص د في ل ف
ف بها تل  ي  ل ال أصل أو أك م الاص ها  ل أو تق ور م ق ت ة م ال ة ولف مع

ة( ل ق م ة  مال فقات  ت على  ل  ال ق  ة  م ال ة   The Investment Companyالف
Institute, 2023: 55 .(  

اد   عل والاق ة ب ال اك علاقة  ة أن ه راسات الاكاد ث وال ي م ال ت الع وق أك
مة، بل أص  د تق خ ة على أنها م عل ات ال ع ي إلى ال ة، فل  ا احي الاج وال

عات، ف ة لل ا ة والاج اد ة الاق ق ال ف الى ت وت اراً يه اد ه اس ان الاق إذا 
ان، وذل  ا ال ه ه مادة ه ا لف أن عل  ة فإن ال عاص ة ال ان عات الإن اة لل ان ال ش
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اد ( ارة الازدهار الاق ان اس اجات Kahn, 2018: 38ل ه لاح عل وملاءم ة ال ). ان ن
ة  ي اج ال اف إلى ذل أن تعل مهارات الإن لفة،  ة ال احل ال ا في ال اب اه ا ع  ال
اصل   عل أو ال ر غ ال لفة م ت ن على تعل أساسي ج أسهل وأقل ت ل ه حاصل

، وفي ع ال  عل ل م ال ر ض ى على ق ، أو ما  ال ال ة على رأس ال ع اعات ال
هارات ل  ه ال دة، وه ة وم ال ذو مهارات عال ن الع ل أن  » ي اعات العقل ال بـ«ص

امها ة ت اس ات ناج ن ض ت دها، بل لاب أن ت ف اح  ي،  عامل ن :  1999(ال
31 .(  

  ثانيا: مفهوم البحث العلمي..  2.2

اً  ة او ف قة م نه  ي م خلال  قي والازدهار في ال العل ل امة الى ال لع  ت
ا  ي ت  ة والعلاقات ال ة وال م حقائ ق ي اف حقائ ج اراً لاك ف ان اس ها، أو الق ب

ها( ي ت م Palmi´e et al, 2023: 4ال ق ة  ة م ة ف ل أنه "ع ي  ). فق عّف ال العل
أن   ة وُعّف  لة مع ألة أو م قائ في شأن م ي ال (، م أجل تق اح ى )ال ُ بها ش 
سة   ل ات ال غ اسها م خلال رص ال ي   ة، وال الات العل مة في إح ال ق الإسهامات ال

اف في ال ع ص ال عل العالي(  في ال ات ال س ال ع  م ا ال  ,George et alفي ه
2021: 1003 .(  

  ثالثاً:  الاطار النظري لمفهوم التنميه المستدامه. .  2.3

ة)  اج ة (الإن اد ة الاق ل لفة للع نات ال ار لل إعادة الاع م اعلاه  فه ال ن  ه ص ال ح
ي  ات الفاشلة وال ات اسات والاس ة لل ة ح عة وذل ن ة وم ا ة، اج ة،  م 

ق اله ى ت امة ح ة ال قة لل اف د لة وذل ب اه د  ت لعق ئ لها وه اس ف ال
اع  اد وسِل ورُقي اج فة ورفاه اق ة ن ل ب ارد في  ف ال فاع ب ال في الان الة ب الأج الع

ال،   فع 26:  2015(ك ع ال ه ل فا ام ل ال أنها ت م امة  ة ال ف ال ). وتع
ة ( ا اكل الاج ة واله اف مع ال عل ل ،  م ال اءات 2004ح ه الإج ل ه ). و أن ت

امة   ي والاس اف الإقل ة وال ة الأساس ة ال ال ال وال ال ها رأس  دة، م ب ع الات م م
الات  ال م  ه  غ ع  لاً  ف ة  ا وال اءة  والق  , والأم ة,  وال ة,  ا والاج ة  ل وال ة,  ال

) اد Dangelico et al, 2021: 2608الأخ اعي والاق م الاج ق اءمة ب ال ق ال ا   .(
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ال  اع حاجات الأج ارة لها وش ع والاس ازن وال ق ال الي  ال ة و ارد ال ة لل ش والإدارة ال
ة( ل ق ال القادمة أو ال اب الأج ل ح ة مع ع ال   ).  Kamboj& Matharu, 2021: 561ال

  رابعاً: متطلبات منظمات التعليم لتعزيز مستوى التنميه المستدامه..  2.4

ة,   ال وش و ل م (ح ف  نات 34:  2018ع عة م ال أنها م ات  ل ا ال ه ) في دراس
ة  وال ة،  اس ال ة  اد الاق اسات  ال ل  :ت عامة  مات  مق م  ي  العل ال  ب  علقة  ال

ات ال : م مات خاصة ت الإضافة إلى مق ة؛  ان ال ة، والق قا ة وال ا ي،    الاج العل
راسات. وم تل   الاضافة الى الإنفاق على تل ال ة،   راسات العل ث وال اج ال والعامل في إن
فاءة  ز  تع ي  ال الادارة  الاسال  ي  العل لل  امة  ال ة  ال اء  خ لها  ف ي  ال ات  ل ال

ع ا ق م خلال ال ع ج ال ال لة  ي ال اف  ال العل ي أه احة، وت مات ال عل ل
ال  ال  م في  العامل  ل  وتأه ر  ت في  ال  ع  لا  ف ي  العل ال  عات  م ومهام 

ي( ام Johnson, 2013: 56العل الاه خلال  م  ة  ال ة  الأن فاءة  تع  على  ل  والع  .(
ي،   ع ال اكل ال ي، و ق ال ال ة  أن ي  ال العل ات  ل ع لة  ال ة ذات  ب الأن

ة ( ة الإدارة ال ات Shelley, 2010: 43وأن ف ش لة ب ة ال ق ات ال ل ى ال ) . ولان
ة  اب مات ح د خ ة، ووج عل ات ال ة ذات أداء عالي داخل ال ق ات ال ن واسعة م ال إن

اه اكاة ال ن قادرة على م ة الأداء ل عقّ (عال ي Atkins, 2012: 5 ال اج ال ) .مع ت ال
ي ( ار وت ال العل اف لاس ايي  اصل الاج اقع ال  ,Waechterم خلال ت م

د 2018 ف ي، ح ت ار في ال العل ة اللازمة للاس ال ات ال ل ف ال الاضافة الى ت  .  (
أما  ة،  اف ال راتها  ق على  ة  اف لل وال  ال  اض  خاصة لأغ ات  ان م ة  ال ات  س ال

ل، ح لل ئ  ال ر  ال ا  ال ال  ال ل رأس   ) ًا  )الأصغ ح آت  لل ة   لا  ال
ة ( ات ال ا ال ام  ة لل ا ة ال ات ارد ال آت ال ه ال ف له ا Auranen, 2014: 59ت ). واخ

ات ال ل ي ال هام ال العل ه  اح وال ة لل رة العل ة والق هارة، وال ي ت ال ة ال
رت  ي ت ، وال ال معَّ ة في م ّ ه ال ف ؛ ومع ة أم مه ي ات ال ق فة ال ادًا على مع اع

على رته  وق ي،  العل ال  ام  ال ع  ل   ه  اع ل  ، زم م  على  اك  ف    وت ال
 , ه فة(ال ع اب ال ار واك قي،  والاب   ). 7: 2022ال

  المبحث الثالث: الجانب العملي للبحث
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  مكان وعينة البحث .  3.1

ات الأوس   ا الف ع م ة في  ات الأهل ل اني لل في ال ان ال اء ال ان اج اخ م
ة لـ(  ر ادرها ال اق  عل العالي ودوره الأساسي 177في الع ة ال ة لل وذل لأه ع ي  ر ) ت

الاع ائي  ل ع اره  ع, اذ ج اخ قافي لل ي وال ضح  في رفع ال العل اد على مام
ة ما ب (Zikmund et al, 2010:437في دراسة ( ون أن ح الع اس 30- 500) . أذ ي ) ه م

ي  ة) وال ة ال ائ ة الع عاي ة (ال ال ات الاح عاي ب ال ال أسل ع قابل ت اس ال راسات  لف ال ل
مة ل ة ومعل او صة م ع له ف د في ال ل ف ان  ا  ق بها  ي ه ع ة. و اد الع ن ب أف

دات  د م ه ع وج ء أل لا ع الل ائج، ف ع ال صة اك ل ف ف ع اقل م م ال و ال
لفة ( ق وال ال ال ل ال ها على س ول (Sekaran,2003:270وم ضح في  1)، وح ال ) ال

  ادناه.
  

ول (  ). 1ال ة ال ات الاوس (ع ات الف اف ة في م ات الاهل ل ع ال ل   (  

ة  ل  ال
ع   م
راسة    ال

اوراق 
انة   الاس
زعة    ال

اوراق 
انة   الاس
دة   ال

انة  اوراق الاس
ل  ل اضعة لل   ال

ة ان راسات الان ة ال   41  45  64  90  كل

امعة  ة ال ة الاسلام ل   50  50  70  85  ال

امعة ان ال ة اب ح   26  31  35  36  كل

امعة ل ال ق ة ال   39  48  65  130  كل

امعة لة ال ة ال   21  21  28  39  كل

ع  ـــ  177 195  262  380  ال

ات   ل ادات ال ا بها ع ي زودت اد ال اد على الاع الاع ان  اح اد ال ر: م اع ة في  ال الاهل
ات الاوس  ات الف اف   م

  اختبار صدق اداة البحث  .  3.2
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ي    ال اف  ال للأه اداة  ات  فق اء  ان ي ت م  ال ة  ق الات ال ارات  اد اخ إع ج 
    -ص م أجلها :

ة :   - ض ان على آراء    -ال اح ل ال أث م ق م ال ة لا ب م ع ض انة م ن الاس ي ت ل
افي   ال ق  ال اء  إع ل  دة،  م ة  إجا اه  ت آرائه  ه  ج ت في  ان  الاس ل  ال اص  الاش

او .   ل م لة و ة على الاس راسة للإجا ة ال اص ع   للأش
قه:  - ات ال وص قة (  - ث ات م خلال  ار ال اء اخ )، و Split – Halfت اج

ا  ا ه ح معامل الارت ا Sperman-Brownعادلة (ت ح معامل الارت ع أن ج ت )، و
انة ( ات للاس انة بلغ معامل ال في الاس , وق 0.81ل ق انة ق ت ات الاس ي أن ث ع ا  ) وه

معادلة   على  ا  ا ال   Cronbach Alphaاع  ق  ص   (Criterion relatedومعامل 
validity)   ات (معامل ق وال ائج الى ان معامل ال اته. وق دل ال اس وث ق ال ق م ص لل

اح الادارة   ل  م ال لة  راسة تع مق ات ال غ ) ل ال ق  الفا ومعامل ص اخ  ون ك
اخ الفا ( ون ة اذ بلغ معامل  ائ ق ال بلغ(88والاح ع الفق 0.83.) اما معامل ص ه ) ل ات فه

اسي  ت) خ اس (ل اد م اس ال ال ج اع ة, ما  ذل الى دقة م ان عال ة  ال
هي بـ( أ م (ا) و ه, اذ ي ة  ا اس درجة الاس رجات ل   ).5ال

  نتائج الاحصاء الوصفي.  3.3

ع على (   . 1 ا ال ات الادارة: ي ه ل ول (5ال ضح في ال ا م ات و ). إذ  2) فق
الغ (  ضي ال س الف ل على   أعلى م ال ع ح ات ال ع فق ان ج ا ما  إلى  3نلاح  ) وه

ات  ل ة في  عل مة ال ات الادارة في ال ل اف ال راسة ت ت ة ال ات ع ة. أن اغل إجا ها الأهل
اف ب  ا  إلى ال قارة, وه ان م ات فق  الفق اصة  ارة ال افات ال ة الان ة ل ال أما 

ة ( ل الفق ة ، فق ح ل فق لي ل ف ات . أما على ال ال ص الإجا ) على  1ال 
لغ ( ابي و س ح ع ال4.11أعلى م ا له دلالة على ت ل ) وه الع ثة  ة ال ات الأهل ل قادة في ال

اف   ق الأه الي ت ال ام و ضع الاه امة م ة ال ال اصة  اف ال اب على وضع الاه اد وال ال
ها ( ان  ار فق  اف ال ة الان ، أما  دة له اف عالي  0.869ال د ت ش إلى وج ا ي ) م

ة، أ أ  ه الفق ص ه اً  ابي ن س ح ة. أما اقل م ه الفق ة ه رجة  ات ت ب ن اغل الإجا
ة ( ان في الفق ات ، فق  ق على م فق اص بها ه ( 2ت ابي ال س ال ان ال )،  3.12) إذ 

د  د إلى تع ع ا ق  ل وه قل س  ص ذات م أعلى م ال اف الف ق ت ي أن درجة ت ع ا  م
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ادرة  ارات ال ب في الق ب لا ع ال ة)، ف ا ة والاج اد ة والاق اس ها (ال ة وتعق ات ال غ ال
ة   اسات وأن ص س ا  ة ن ة ق ات زم ي وخلال ف عل العالي وال العل ع وزارة ال

ة.  اثة ال اً ل اق ن ة في الع ات الأهل ل   ومهام ال
ول (  ات الادارة.2ال ل ات ال ابي لفق س ال ار و ال اف ال   ) الان

ات ت   الفق
س  ال
ابي   ال

)Mean(  

اف  الان
ار   ال

)S.D(  

م 
ة   الاجا

1  
ف وضع ع ه ة ل امة ال  ض  ال

اف ة الأه ات امعة الاس   .لل
اً  869.  4.11   ج ج

2  
ق اف ت ص ت اث ل الف ة الأ  العل

قي ال  ال  على ي وال ي ال  تل
اجات ة الاح ة ال ع الفعل   .لل

اً ج   866.  3.12   ج

3  
ام ت الات فعال ن ل للات ه  ن ل

اث ة الأ   .العل
اً   984.  4.03   ج ج

4  
يل ل تع ي اله امعة  ال  مع لل ال

ات ل ة م امة ال   .ال
اً   826.  3.34   ج ج

5  
سع اكات في ال امعات مع ال ة ال ول  ال

ة ه ي ال ال ق  العل   وت
ة امة ال  .ال

اً   832.  3.88   ج ج

  
ع (   -2 ا ال ة: ت ه ق ات ال ل ول ( 5ال ضح في ال ا م ات و ة 3) فق ل الفق ).إذ ح

ابي بلغ (5( س ح ل على اعلى م ي ح ات 4.33) ال ل ادة في ال ع ال ا له دلالة على ت ) وه
اجه إلى تع ذل ا أنها  عة،  ة ال ي ة ال ار ال ع الاف ثة ب ة ال امة الأهل جه والاس  ال

  . ع ا ال امة في ه ق الاس الي ت ال ل و فاءة الع ا على  ا ع إ خ وال ي ا ال ه لإدامة ه
ان ( ة فق  ه الفق اص به ار ال اف ال ة الان اف وجهات ن 0.838اما  ش ت ا ما ي ) وه

ابي س ح ة. أما اقل م ه الفق ص ه راسة  ة ال ة (  ع ق ع الفق ي أشارت إلى " 3ت ) ال
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ها  س وم امة."  ال ة  ال ق  ت في  ث  ال ار  الاس دور  ح  ض ل الإعلام  وسائل  ت 
ابي ( اصلة  3.20ال ة وال د ال ه ل ال م ال اجة إلى ب ة ذات دلالة على ال ه ال ) وه

اف اً على م الأه ث ح ي ت ائعة وال د ال ه ل ال ق ذل وتقل ة إلى ت ام ققة على    ال ال
ة ( الفق اص  ار ال اف ال ة الان ل. أما  ة  ان (3صع ال ) أ أن وجهات 0.844) 

ات  ه للآل لاف تق ة أ اخ ه الفق ل ه اف العالي ح ق ال راسة ل ت ة ال اها ع ي أب ال ال
امل عل ق ال ة ل ات الأهل ل ادة في ال ل ال عة م ق ة. ال ه الفق   ى م ه

ول (  ة.3ال ق ات ال ل ات ال ار لفق اف ال ابي والان س ال   ): ال

ات ت   الفق
س  ال
ابي   ال

)Mean(  

اف  الان
ار   ال

)S.D(  

م 
ة   الاجا

1  
عة ا امعة م ث ال ات لأح ق ل ال ه  ل

ة ل اث ن ع ة الأ   .العل
 ج 826.  3.85

2  
ي ة ت انات قاع اصة ال  ب ال

اث ة الأ   .م ل العل
اً  907.  4.01  ج ج

3  
ح الإعلام وسائل ت ض  دور ل

ار ث في الاس ق  في ال ة ت   ال
امة  .ال

اً ج  844.  3.20  ج

4  
ف ة ت ق ل اللازمة ال فع اف ل  على الإش

سائل ث ال ة وال   .العل
 ج 945.  3.95

5  
ة دع ة ال ات ال ه ف لل  به

ل ار ت ة الأف ارات إلى ال   .اب
اً  838.  4.33  ج ج

  
ع (  -3 ا ال ة: ت ه ال ات ال ل ول (5ال ة داخل ال ض ة (4) ال ل الفق )  1) . إذ ح

لغ ( ابي و س ح ة ل  4.30على أعلى م ارات العل عاه الاس ام  ا له دلالة على الاه ) وه
ة ا ارسات الإب ارة وت ال ار الاب ل الأف ر ل علها م ة  ات الأهل ل امة. أما   ال ال

ان (  ار ف اف ال راسة على  0.783ة الان ة ال ي ب أراء ع اف ن د ت ا  إلى وج ) وه
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في   ل جلي وواضح  ألان  ل  ه  ت ل  أنها  ل  ال م  ارسات  ال ه  ه الي  ال و ة،  الفق ه  ه
ان ( ابي فق  س ال ة لل ة. أما اقل  م ارسات ال ة (3.35ال ة إلى الفق اف  5) والعائ ) وان

ان ( ار  ص ه0.962م راسة  ة ال ي ب أراء ع ان ال ة. )وت إلى ال   ه الفق
ول (  ة. 4ال ال ات ال ل ات ال ار لفق اف ال ابي والان س ال   ): ال

لة
لا

ت ا
لا

ال
 

ات  ت   الفق
س  ال
ابي   ال

)Mean(  

اف  الان
ار   ال

)S.D(  

م 
ة   الاجا

1  
ل ارات معاه دور تفع ة الاس  في العل

امعات  .ال
اً  783. 4.30   ج ج

2  
امعة تق ائ ال ة ج اح م  لل
الات  في ال ة م   ال

امة  .ال
  ج  844.  3.97

3  
ار ائي ال اس ل الإح ل انات ل  ب
ي ال ء في العل ات ض ل   م

ة امة ال  .ال
  ج  975.  3.73

4 

ل امعة ت قات ال ا ة  لل  ب ال
امعات لي  ال  على ال   ال

ي ولي والإقل ال في وال ة م  ال
امة  .ال

  ج  981.  3.44

5 
اكات عق هات مع ش ة ال ف ل ال  ل

ث امعة ال ي ال ه ال ق  في ت  ت
عاد ة أ امة ال   .ال

  ج  962.  3.35

  
ع ( ا ال ة: ت ه ات ال ل ول (5ال ضح في ال ا م ات و ة 5) فق ل الفق ) . إذ ح

لغ (3( ابي و س ح ة 4.73) على أعلى م ال علقة  ع ال اض ام ال ا له دلالة على الاه ) وه
ان ار ف اف ال ة الان . أما  ع ال ة م ات الأهل ل اهج ال امة ض م )  0.965 (ال
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ابي فق  س ال ة لل ة،. أما اقل  ه الفق راسة على ه ة ال اف ب أراء ع د ت ا  إلى وج وه
ة (3.52كان ( ة إلى الفق ان (4) والعائ ار  اف م ي ب 1.029) وان ان ال ) وت إلى ال

ة.  ه الفق ص ه راسة  ة ال   أراء ع
ول (  ة.5ال ات ال ل ات ال ار لفق اف ال ابي والان س ال   ): ال

ة
 ال

ت
لا

ال
 

ات  ت   الفق
س  ال
ابي   ال

)Mean(  

اف  الان
ار   ال

)S.D(  

م 
ة   الاجا

1  
ة دورات عق ر ل ت أه اء ل ة اع  ه
ر ة  ا ال ال ال امةفي م   .ال

  ج 980.  4.61

2 
ق معاي ت اء أداء ل ة أع  ه

ر ي ال ء في ال ة ض   ال
امة  .ال

  ج  872.  3.82

3 
فة إدراج ع علقة ال ة ال امة ال  ال

اهج في ف ال فها به   ال ت
ي  .العل

  ج  965.  4.73

4 
ف ل ال الف ت انة لع  ص

ات ق اصة لل ي ال ال   .العل
  ج  1.029  3.52

5 
ل ق  ت ل ف ام ع راسات لل ق ب  ت

ة امة ال اقع أرض على ال   .ال
  ج  1.020  3.61

نتاجات.    الاس
ان  - 1 ال ارات  ع  ة على ج اتفاق عال الي درجة  ال ان  ال علقة  ال ال  ائج  ت ن ه ا

في   ر  ال اء  اع ه  يل ا  ل وذل  ر,  ال ال ت م  ثة  ال ة  عل ال ات  س ال
ة.  ص ة ال لات العال ة في ال اث العل ة ن الا ل ة اخ في ع ات مال ل   وم
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ارات   - 2 ع  ة على ج ي درجة اتفاق عال ق ل ال ال ل  ة ال ح ات ع ائج اجا دل ن
ار  اع واب ار الى اب ل الاف ة اللازمة ل ى ال ف ال ر, ل ذل على ت ان ال ال

افي. ل ال ال س ول ل    مل
ة   - 3 ة والاكاد ن هات ال اصل مع ال ثة ن ال امعات ال جه واضح لل ائج ت ت ال ه ا

امة. ة ال ا ال ا ا في ق ة عال   ال

ات.    التوص
امة  - 1 ة ال لائ مع ال ا ي ثة  امعات ال ي لل ل ال يل اله ورة ت وتع ض

علقة  ال اث  الا ون  ة  ا على  ة  ر ال ادر  ال ل  ادارة  ة  خ ت  خلال  م 
ة   ال اك  ال مع  اكة  ال في  سع  ال ع  لا  ف الات,  ال افة  في  ة  ال امة  اس

ات الا س ة.وال ق ال ف ت ي به ار ال العل ال اس ة  ه ة ال   كاد
اث  - 2 انات ون الا ع ال ال ج ي في م ق م ال ق فع م ال ة اللازمة ل اد ارد ال ال و  ال

علقة  انات ال اع ال اصل مع ق اك وال ع الاش ة ت ي مات ح ة معل ة م ان راسات العل وال
ي ف ل ماه ح عة  ا ة ل اس ذ ة ح ف اجه لا ع ت امة ف ة ال الات ال ي م

امة. ة ال   ال
امة م  - 3 ال ة  ال اث  ا في  ثة  ال امعات  لل ة  ر ال أة  اله اء  اع ر  ل وت تأه

امة.  ة ال ال ال ز مهارات الاسات في م ة تع وات ت ة ون ر   خلال عق دورات ت
امعة   - 4 ال اد م ادارة  ال ع  ال ة تق  ال ال  ة في م ال اث  ة في ن الا اه لل

اكات مع  الاضافة الى عق ش ة  ث العل ة في ت ال اد ادارة م امة, وا ال
امة. ة ال ال علقة  ث ال ل ال ة ل ف ات ال س هات وال   ال
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