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ᢝ المنظمات  
ᡧᣚ ة المستدامةᘭلتحقيق التنم ᢝᣥحث العلᘘثمار الᙬاس

  التعلᘭمᘭة
ᢝ محافظات  

ᡧᣚ ةᘭات الاهلᘭلᝣة لآراء عينة من اساتذة الᘭلᘭدراسة تحل
 الفرات الاوسط 

  جنان شهاب احمد ، أ.م.  1عدنان مطر ناصرأ.د. 
  العراق  – جامعة المثنى/ كلية التربية الاساسية 1
  العراق  – جامعة القادسية/ كلية الادارة والاقتصاد 2

  

ʝʳامة      .ملʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴʱالعلʺي ل ʘʴॼار الʺʲʱاض اسʛعʱإلى اس ʘʴॼف الʙيه
ومعʛفة مʹʺʨنهʺا ومʨʱʴاها, وتʨضॽح الفلʶفة الȄʨʺʻʱة الʱي تȞʷل ارضॽة لها, والʛʢʱق الى  
  ʘʴॼات الॽʳॽاتʛʱي اسʻʰاجل ت ʧة مʻاهʛحلة الʛʺة في الॽʺǽة الاكادॽʺॽعلʱات الʺʤʻʺدور ال

نʛʤا  ,ʧʽصʛال الʺʕسʶات    العلʺي   ʙاح Ǽاعॼʱارها  الʳامعة  Ǽه  الʱي تʹʢلع   ȑادȄʛال للʙور 
الʺعॽɾʛة الʱي تʶاهʦ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʯʽʰة العʛاॽʀة بʨاقعها و الǽʙʴʱات الʱي  
 Ȍȃʛل واقعي يʽلʴعلى ت ʟʻي ȑʚصفي الʨلي الʽلʴʱهج الʻʺأل ʙʺʱاع ʥذل Șʽʰʢʱاجهها, ولʨت

ʳوالʺعال ʟॽʵʷʱال ʧʽة لاراء  بॽلʽلʴت ʛʤوجهة ن ʧم , Ȑʛجهه اخ ʧاقع مʨجهه وال ʧات م
) مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في Ǽعʠ الؔلॽات الاهلॽة ʳǼʺهʨرȄة العʛاق للعام 177عʻʽة (

اسلʨب حॽاة  2024  -2023الʙراسي   الʺʙʱʶامة هي  الॽʺʻʱة  ان  الى  الʙراسة   ʗصلʨوت  ,
ʖجان الى  انʶانॽة,  اخلاॽʀة   ʛʡا تȞʴʺه  Ǽالعقلانॽة   ونʺȌ مʷॽɻة  ʱʺǽاز   ȑʨʺʻت  Ȍʺن انها 

الى  قادت هʚه الاسʱʻʱاجات  الʺادǽة, و  الʜʻعة  الى  اقل مʽلا  ʶǽعى لʵلȘ مʱʳʺع   ʙشʛوال
والʺʕسʶات   الʺʙارس  في  العلʺي   ʘʴॼال ثقافة   ʛʷن ابʛزها  ؗان  الʨʱصॽات   ʧم مʨʺʳعة 
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ات ॽʲʴǼة تʻʱاول قʹاǽا مʱʵلفة  الʱعلॽʺॽة على شȞل مʨاد دراسॽة اساسॽة أو مʶاǼقات ومʷارؗ
  في الॽʺʻʱة لʴʱقȘʽ اهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

 .الاسʲʱʺار, الʺʤʻʺات الʱعلॽʺॽة, والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة :الؒلʸات الʸفʯاحॻة

Abstract. The research aims to review the investment of scientific 
research to achieve sustainable development, know its content and 
substance, clarify the developmental philosophy that forms the basis 
for it, and address the role of higher education organizations at the 
current stage in order to adopt solid scientific research strategies, in 
view of the pioneering role played by the university as one of the 
institutions. Knowledge that contributes to achieving sustainable 
development in the Iraqi environment with its reality and the 
challenges it faces. To apply this, reliance was placed on the 
descriptive analytical approach, which is based on deducing specific 
ideas from a general idea, with a realistic analysis that links diagnosis 
and treatments on the one hand and reality on the other hand from the 
point of view An analysis of the opinions of a sample (177) of faculty 
members in private colleges in the Republic of Iraq for the academic 
year 2023-2024. The study concluded that sustainable development is 
a way of life and a way of living governed by humane ethical 
frameworks, in addition to being a development pattern characterized 
by rationality and maturity that seeks to create a society with less 
tendency to To the materialistic tendency while changing many of the 
prevailing concepts that are based on the principle that more is better 
in various aspects of life, and these conclusions led to a set of 
recommendations, the most prominent of which was spreading the 
culture of scientific research in schools and educational institutions in 
the form of basic study materials or competitions and research 
participations dealing with Various issues in development. 

Keywords: investment, educational organizations, and sustainable 
development. 
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الʺʙʱʶامة مʧ الʺفاʦॽʂ ذات الاهʺॽة الʛʽʰؔة في الانʢʷة الʙʱرॽʶȄة والॽʲʴॼة لǽ Ȑʙعʙ مفهʨم الॽʺʻʱة  
مʤʻʺات الʱعلʦॽ الاكادǽʺي ʘʽʴǼ تॼʸح الانʢʷة اقل مادǽا واسʙʵʱاما للʢاقة في العʙيʙ مʧ الاجʛاءات 

ي تʨزȄع الʺقʛʱحة ؗالʺʴافʤة على الʯʽʰة مʧ خلال الاتʳاه نʨʴ الʢاقات الʺʙʳʱدة و ألॽʤʻفة والعʙالة ف
الʙخل الامʛ الȑʚ يʢʱلʖ الاسʲʱʺار في الʘʴॼ العلʺي الȑʚ لاǽقل اهʺॽة عʧ الاسʲʱʺار في اȑ مʳال  
 ȑادʸʱم الاقʙقʱة العʺل والॽاجʱادة انȄوات وزʛʲال Șل في خلʲʺʱدودا يʛاحا ومʳاع نʨالان ʛʲبل اك ʛاخ

ʱادرة واسॼم ʧة مॽʸʵʷة ال ॼاق في الفعل الʱʴǽ ȑʚاج الى  فʹلا عʧ تॽʺʻة الʷعʨر Ǽالʺʕʶولॽة والʺʷارؗ
  قʨاعʙ ومعايʛʽ ؗعʺلॽات الʱقʦȄʨ والاعʱʺاد الاكادǽʺي في تʛȄʨʢ وتॽʺʻة الʘʴॼ العلʺي.

ومʧ اجل تʴقȘʽ اهʙاف الʘʴॼ فقʙ تʦ تقȞॽʂ ʦॽʶلʱʽه الى ثلاث مॼاحʘ خʟʸ الʺʘʴॼ الاول  
لʺʢʸلʴات  مفاॽʂʺي  عʛض   ʧم  ȑʛʤʻال  ʖانʳال الى  الʲاني   ʘʴॼʺال تʛʢق  ॽɾʺا   ,ʘʴॼال لʺʻهॽʳة 
الʘʴॼ, اما الʺʘʴॼ الʲالʘ فقʙ تʹʺʧ الʳانʖ الʺʙʽاني للʘʴॼ, وأخʛʽاً عʛض الاسʱʻʱاجات والʨʱصॽات 

  لʸلة ʨʺǼضʨعات الʘʴॼ. ذات ا

  المبحث الاول: منهجية البحث

  مشكلة البحث:.  1.1

تعʙ الʳامعات مʙʸرا اساسॽا في اغʻاء الʺʱʳʺع Ǽالʺهارات والʺعارف الʱي تʕمʧ مʢʱلॼات سʨق 
العʺل لʱقلʟॽ ضعف الʺʨائʺة بʧʽ مʛʵجات الʱعلʦॽ الاكادǽʺي وسʨق العʺل الʺʙʱʶام. فالʘʴॼ العلʺي 

ʧȄʨؔة على تॽʺॽعلʱات الʺʤʻʺة, اذ تعʺل الॽʺʻʱات الʛشʕلف مʱʵعلى م ʦابي و مهʳǽله دور ا   ʛاصʻع
 ʙيʙʴʱول الʺʙʱʶامة,  الॽʺʻʱة   Șʽقʴت في  الاهلॽة  Ǽالʳامعات  الॽʲʴॼة  الʱʻاجات   ʛȄʨʢت في  داعʺة  ȄʛʷǼة 
الʺʢʱلॼات اللازمة لʳʻاح اسʲʱʺار الʺʛʷوعات الॽʲʴॼة الȄʨʺʻʱة ʳǼامعات الفʛات الاوسȌ  , يʲار الʶʱاؤل  

  الʲʴॼي الʱالي: 
ما هي الʺʢʱلॼات الʺʙʱʶامة لاسʲʱʺار الʘʴॼ العلʺي في الʳامعة الاهلॽة في الʯʽʰة العʛاॽʀة   -

  ودورها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ؟ 

  هدف البحث: .  1.2

يهʙف الʘʴॼ الʴالي الى تʙʴيʙ ماॽʂة الʘʴॼ العلʺي والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة فʹلا عʧ تʙʴيʙ الʺʢʱلॼات 
  الاساسॽة لاسʲʱʺار الʘʴॼ العلʺي في الʳامعات الاهلॽة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱه الʺʙʱʶامه.

  اهمية البحث: .  1.3
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  وازدهارها.الʱأكʙʽ على اعॼʱار الʳامعة مʕشʛ مهʦ في ॽʀاس تقʙم الʷعʨب   - 1
تʨجॽه اهʱʺام الॽʁادات العلॽا في الʳامعات الاهلॽة نʨʴ اهʦ مʢʱلॼات اسʲʱʺار الʘʴॼ العلʺي    - 2

  في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة . 
و   - 3   ʦاثهʴǼأ اسʲʱʺار   ʨʴن الʨʱجه  في  الʺʨʴॼثة  Ǽالʳامعات   ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء  تॽʳʷع 

  دراساتهʦ العلʺॽة نʨʴ قʹاǽا الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. 

  فرضية البحث: .  1.4

 ʘʴॼار الʺʲʱات اسॼلʢʱخلال م ʧامة مʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴة في تॽʀاʛة العॽامعات الاهلʳال ʦهʶت
  العلʺي الʺʲʺʱلة بـ(الʺʢʱلॼات الȄʛʷॼة, الإدارȄة، الʺالॽة، و الʱقॽʻة).

  حدود البحث :  .  1.5

الʙʴود الʺȞانॽه : تʺʲلʗ حʙود الʙراسة مʧ الʻاحॽة الʺȞانॽة Ǽالؔلॽات الاهلॽة في مʴافʤات   - 1
  الفʛات الاوسȌ (الʳʻف الاشʛف ، ȃʛؗلاء الʺقʙسة ، الʙيʨانॽة ، Ǽابل). 

لغاǽة شهʛ ؗانʨن الʲاني   2023الʙʴود الʜمانॽه : اسʛʺʱت الʙراسة مʧ شهʛ ايلʨل مʧ عام    - 2
  .  2024مʧ عام  

  المبحث الثاني: الجانب النظري للبحث

  اولا: مفهوم الاستثمار..  2.1

تȘʱʷ مفʛدة الاسʲʱʺار مʧ ؗلʺة الॽɾ ʛʺʲقال اسʲʱʺار الʺال ǽعʻي تʴقȘʽ الȃʛح لǼ ʝॽʺا هʨ رȃح  
وانʺا تعʛʽʰ مʳازȑ لانه وسʽلة للʨʸʴل على الȃʛح, ॽɾقال اثʺʛ الʛجل اʛʲؗ ȑ ماله(العʨؔʻد وخʸॼي, 

فʛد في لʤʴة  ). اما اصʢلاحا ॽɾعʛف اغلʖ الاقʸʱاديǼ ʧʽانه الʵʱلي عʧ أمʨال ʱʺǽلؔها ال130:  2011
 ʥبها تل Ȏفʱʴǽ يʱل الʨالاص ʧم ʛʲأصل أو أكǼ هاʢȃور ʛʸل أو تقʨʢت ʙق ʧمʜال ʧة مʛʱة ولفʻʽمع

مʱʶقʰلॽة( مالॽة  تʙفقات  على  الʨʸʴل   ʙʸقǼ الʜمॽʻة   The Investment Companyالفʛʱة 
Institute, 2023: 55 .(  

وقʙ أكʙت العʙيʙ مʧ الʨʴॼث والʙراسات الاكادॽʺǽة أن هʻاك علاقة ʛʽʰؗة بʧʽ الʱعلʦॽ والاقʸʱاد  
 ʗʴॼمة، بل أصʙخ ʦǽʙد تقʛʳة على أنها مॽʺॽعلʱات الʺʤʻʺإلى ال ʛʤʻي ʙعǽ ʦة، فلॽɺاʺʱاحي الاجʨʻوال

إذا ؗان الاقʸʱاد هʨ اسʲʱʺاراً يهʙف الى تʧʽʶʴ وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للʺʱʳʺعات، ف
 ʥان، وذلȄʛʷا الʚمادة ه ʨه هʡلف أنʺاʱʵʺǼ ʦॽعلʱة فإن الʛة الʺعاصॽانʶعات الإنʺʱʳʺاة للॽʴان الȄʛش
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) ȑادʸʱة الازدهار الاقȄارʛʺʱلʹʺان اسKahn, 2018: 38 اجاتॽʱه لاحʱوملاءم ʦॽعلʱة الॽɺʨان ن .(
الʺʱʳʺع ʶǽاهʦ اʳǽابॽا في الʺʛاحل الȄʨʺʻʱة الʺʱʵلفة، ǽʹاف إلى ذلʥ أن تعلʦॽ مهارات الإنʱاج الʙʴيʲة 
  ʧʽاصلʴأو ال ʧʽʺعلʱʺال ʛʽغ ʖȄرʙت ʧأسهل وأقل تؔلفة م ʙʽأساسي ج ʦॽن على تعلʨحاصل ʦه ʧʺل

ʻʸاعات الʺعʙʺʱة على رأس الʺال الȑʛʷॼ، أو ما ʶǽʺى على قʙر ضʽʯل مʧ الʱعلʦॽ، وفي عʛʸ ال 
 ʗʶॽه الʺهارات لʚدة، وهʙʳʱة ومॽمهارات عال ȑن العʺال ذوʨȞǽ أن ʖلʢʱي «Ȑʛʷॼاعات العقل الʻبـ«ص

:  1999(الʢॽʻʴي،  عامل نʳاح Ǽʺفʛدها، بل لابʙ أن تʨؔن ضʺʧ تॽʤʻʺات ناجʴة تʧʶʴ اسʙʵʱامها
31 .(  

  ثانيا: مفهوم البحث العلمي..  2.2

تʢʱلع ؗل امة الى الʛقي والازدهار في الʘʴॼ العلʺي مʧ خلال ʨؗنه Ȅʛʡقة مʤʻʺة او فʸʴاً 
بʻʽها، أو القʨانʧʽ اسʱفʶارȄاً لاكʷʱاف حقائȘ جʙيʙة والʗʰʲʱ مʧ حقائȘ قǽʙʺة والعلاقات الʱي تॽɾ Ȍȃʛʺا 

). فقʙ عʛّف الʘʴॼ العلʺي Ǽأنه "عʺلॽة فȄʛؔة مʤʻʺة ǽقʨم Palmi´e et al, 2023: 4الʱي تȞʴʺها(
بها شʶǽُ ʟʵʺى )الॼاحʘ(، مʧ أجل تقʸي الʴقائȘ في شأن مʶألة أو مȞʷلة معʻʽة وȄُعʛّف Ǽأن  
الإسهامات الʺقʙمة في إحȐʙ الʺʳالات العلʺॽة، والʱي ॽʀ ʧȞʺǽاسها مʧ خلال رصʙ الʱغʛʽات الʺلʺʨسة  

ʛافʨʱʺفي الʛالʺع ʙʽصʛالعالي(  في ال ʦॽعلʱات الʶسʕم ȘȄʛʡ ʧال عʳʺا الʚفي هGeorge et al, 
2021: 1003 .(  

  ثالثاً:  الاطار النظري لمفهوم التنميه المستدامه. .  2.3

حʛص الʺهʨʺʱن Ǽالʺفهʨم اعلاه Ǽإعادة الاعॼʱار للʺʨȞنات الʺʱʵلفة للعʺلॽة الاقʸʱادǽة (الإنʱاجॽة) 
مॽɻॽʰʡ ʧة، ȄʛʷǼة، اجʱʺاॽɺة ومʨʻʸعة وذلʥ نʳॽʱة حॽʺʱة للॽʶاسات والاسʛʱاتॽʳॽات الفاشلة والʱي 

ʙف الʛئʝॽ لها وهʨ اسʛʺʱت لعقʨد Ȅʨʡلة وذلʥ بʛʽʢʶʱ اهʙاف دॽʀقة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة حʱى تʴقȘ اله
 ʧʽʽاعʺʱورُقي اج ʦوسِل ȑادʸʱفة ورفاه اقॽʤة نʯʽل بʣ ارد فيʨʺال ʝفʻفاع بʱال في الانॽالأج ʧʽالة بʙالع

). وتعʛف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽأنها تʧʽʶʴ مʙʱʶام لʺȐʨʱʶ الʛفاॽʂه لʱعʦॽʤ الʻفع 26:  2015(كʺال،  
). وʧȞʺȄ أن تʷʺل هʚه الإجʛاءات 2004حʛʳ،  مʧ الʱعلʦॽ لʨʱʱافȘ مع الʯʽʰة والهॽاكل الاجʱʺاॽɺة (

الॽʱʴʱة الأساسॽة والʻʱافʝ الإقلॽʺي والاسʙʱامة   مʳالات مʱعʙدة، مʧ بʻʽها رأس الʺال الȑʛʷॼ والॽʻʰة 
الʺʳالات   ʧم غʛʽه   ʧع فʹلاً  والʱؔاǼة  والقʛاءة   ,ʧوالأم والʴʸة,  والاجʱʺاॽɺة,  والʨʺʷلॽة  الॽʯʽʰة, 

)ȐʛالأخDangelico et al, 2021: 2608 ȑادʸʱاعي والاقʺʱم الاجʙقʱال ʧʽاءمة بʨʺال Șقʴǽ اʺǼ .(
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والإدارة الʛشʙʽة للʺʨارد الॽʯʽʰة وȃالʱالي ʴǽقȘ الʨʱازن والʨʻʱع والاسʛʺʱارȄة لها وȂشॼاع حاجات الأجॽال 
  ).  Kamboj& Matharu, 2021: 561الʴالॽة مع عʺل حʶاب الأجॽال القادمة أو الʺʱʶقʰلॽة(

  رابعاً: متطلبات منظمات التعليم لتعزيز مستوى التنميه المستدامه..  2.4

ل مʧ (حʛوش وʨʡالॼة,   ) في دراسʱهʺا الʺʢʱلॼات Ǽأنها مʨʺʳعة مʧ الʺʨȞنات ǽ2018  :34عʛفؗ 
والʯʽʰة  الʺʻاسॼة،  الاقʸʱادǽة  الॽʶاسات  :تʷʺل  عامة  مقʨمات   ʧم العلʺي   ʘʴॼال  ʛȄʨʢʱب الʺʱعلقة 

ʘʴॼات الʺʤʻم :ʦʹمات خاصة تʨالإضافة إلى مقǼ ة؛ॽɻȄʛʷʱال ʧʽانʨة، والقॽɾقاʲة والॽɺاʺʱالعلʺي،    الاج
  ʥتل ʧراسات. ومʙال ʥالاضافة الى الإنفاق على تلǼ  ،ةॽʺراسات العلʙث والʨʴॼاج الʱفي إن ʧʽوالعامل
ؗفاءة  تعʜز  الʱي  الادارȄة   ʖʽالاسال العلʺي   ʘʴॼلل الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  خʛʰاء  ǽفʹلها  الʱي  الʺʢʱلॼات 

لʺعلʨمات الʺʱاحة، وتʙʴيʙ أهʙاف  الʘʴॼ العلʺي الʺʲʺʱلة ǼالȌॽʢʵʱ الʙقȘʽ مʧ خلال الʘʴॼ عʧ جʺॽع ا
 ʘʴॼال مʳال  في   ʧʽالعامل وتأهʽل   ʖȄرʙت في   ʦॽʤʻʱال  ʧع فʹلا  العلʺي   ʘʴॼال مʨʺʳعات  ومهام 

الاهʱʺام Johnson, 2013: 56العلʺي( خلال   ʧم الॽʲʴॼة  الأنʢʷة  ؗفاءة   ʜȄʜتع على  والعʺل   .(
الʱقʦॽʽ الʲʴॼي، وॽʂاكل الʙعʦ الʲʴॼي،   بʧʽʶʴʱ الأنʤʺة ذات الʸلة Ǽعʺلॽات الʘʴॼ العلʺي ؗأنʤʺة 

) . ولانʶʻى الʺʢʱلॼات الʱقॽʻة الʺʲʺʱلة بʨʱفʛʽ شȞॼات Shelley, 2010: 43وأنʤʺة الإدارة الॽʲʴॼة (
إنʛʱنʗ واسعة مʧ الʺॼʱȞات الʛقʺॽة ذات أداء عالي داخل الʺʤʻʺات الʱعلॽʺॽة، ووجʨد خʙمات حʶابॽة 

) .مع تȘȄʨʶ الʱʻاج الʲʴॼي ʛAtkins, 2012: 5 الʺعقʙّ (عالॽة الأداء لʨؔʱن قادرة على مʴاكاة الʨʤاه
 ,Waechterمʧ خلال تʅॽʣʨ مʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺايي ؗʺʻافʚ لاسʲʱʺار وتȘȄʨʶ الʘʴॼ العلʺي (

)  . Ǽالاضافة الى تʨفʛʽ الʺʢʱلॼات الʺالॽة اللازمة للاسʲʱʺار في الʘʴॼ العلʺي، حʘʽ تʻفʛد 2018
أما  الʻʱافॽʶة،  قʙراتها  على  للʺʴافʤة   ʛȄʨʢʱوال  ʘʴॼال خاصة لأغʛاض  مʜʽانॽات  الʛʽʰؔة  الʺʕسʶات 

للȄʨʺʱل، ح  ʝॽئʛال الʺʙʸر   ʛʡاʵʺال الʺال  ( Ȟʷॽɾل رأس  ً̋ا  ʳح ʛالأصغ( للʺʷʻآت  ʘʽ لا  Ǽالॼʶʻة 
). واخʛʽا Auranen, 2014: 59تʨʱفʛ لهʚه الʺʷʻآت الʺʨارد الʚاتॽة الؔاॽɾة للॽʁام Ǽالʷʻاʡات الॽʲʴॼة (

ॼات الॼلʢʱʺالعلʺي ال ʘʴॼهام الʺǼ ʧʽʺʱوالʺه ʧʽʲاحॼة للॽʺرة العلʙة والقʛʰʵالʺهارة، وال ʧʺʹʱي تʱة الȄʛʷ
ʸة في مʳال معʧَّ̔، والʱي تʨʢرت  ّy ʵʱʺال ʦهʱفʛ؛ ومعʦمه ʛة أمʲيʙʴات الॽʻقʱفة الʛادًا على معʺʱاع

على  ʦرتهʙوق العلʺي،   ʘʴॼالǼ الॽʁام   ʙʻع  ʛʽʰؗ ȞʷǼل   ʦهʙاعʶʱل  ،ʧزم  Ȑʙم على   ʗʺاكʛوت    ʛʽؔفʱال
 ,ȑʛهʷفة(الʛاب الʺعʶʱؔار واكʱقي،  والابʢʻʺ7: 2022ال .(  

  المبحث الثالث: الجانب العملي للبحث
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  مكان وعينة البحث .  3.1

  Ȍات الأوسʛالف Șʡاʻم ʠعǼ ة فيॽات الأهلॽفي الؔل ʘʴॼاني للʙʽʺال ʖانʳاء الʛان اجȞم ʛʽʱاخ
) تʙرʶȄي ؗعʻʽة للʘʴॼ وذلʥ لأهʺॽة الʱعلʦॽ العالي ودوره الأساسي 177في العʛاق ʨȞǼادرها الʙʱرॽʶȄة لـ( 

ʱʺاد على مامʨضح  في رفع الʺȐʨʱʶ العلʺي والʲقافي للʺʱʳʺع, اذ جȐʛ اخॼʱارهȞʷǼ ʦل عʨʷائي Ǽالاع
) هʨ مʻاسʖ 30- 500) . أذ يʛون أن حʦʳ العʻʽة ما بZikmund et al, 2010:437) ʧʽفي دراسة (

لʺʱʵلف الʙراسات Ǽالʺقابل تʦ اسʱعʺال أسلʨب الʺعايʻات الاحʱʺالॽة (الʺعايʻة العʨʷائॽة الʢॽʶॼة) والʱي 
Ȟॽمة لʨة ومعلȄاوʶʱصة مʛع له فʺʱʳʺد في الʛان ؗل فǼ بها ʙʸقǽ  اʚي هʢعȄة. وʻʽاد العʛأف ʧʽن بʨ

الʨʻع اقل مȐʨʱʶ مʧ الʜʽʴʱ وʨȄفʛ فʛصة اكʛʰ لʱعʺʦॽ الʱʻائج، فʹلا عʧ اللʨʳء ألॽه عʙʻ وجʨد مʙʴدات 
) الʺʨضح في  1)، وحʖʶ الʙʳول (Sekaran,2003:270ومʻها على سʽʰل الʺʲال الʨقʗ والؔلفة (

  ادناه.
  

  ) ʲʺǽل Ǽعʠ الؔلॽات الاهلॽة في مʴافʤات الفʛات الاوسȌ (عʻʽة الʘʴॼ). 1الʙʳول ( 

 الؔلॽة 
مʱʳʺع  
  الʙراسة 

اوراق 
الاسॼʱانة  
  الʺʨزعة 

اوراق 
الاسॼʱانة  
  الʺʛʱʶدة

اوراق الاسॼʱانة 
  الʵاضعة للʴʱلʽل 

  41  45  64  90  كلॽة الʙراسات الانʶانॽة

  50  50  70  85  الؔلॽة الاسلامॽة الʳامعة 

  26  31  35  36  كلॽة ابʧ حॽان الʳامعة

  39  48  65  130  كلॽة الʺʱʶقʰل الʳامعة

  21  21  28  39  كلॽة الʴلة الʳامعة

 177 195  262  380  الʺʳʺـــʨع 

الاهلॽة في  الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʲان Ǽالاعʱʺاد على الاعʙاد الʱي زودتʻا بها عʺادات الؔلॽات  
 Ȍات الاوسʛات الفʤافʴم  

  اختبار صدق اداة البحث  .  3.2
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الʱي    الʘʴॼ للأهʙاف  اداة  انʱʺاء فقʛات   Ȑʙم ʝॽʁي تʱال اخॼʱارات الʙʸق الاتॽة  جȐʛ إعʙاد 
    -صʺʺʗ مʧ أجلها :

لؔي تʨؔن الاسॼʱانة مʨضॽɺʨة لا بʙ مʧ عʙم الʱأثʛʽ مʧ قʰل الॼاحʲان على آراء    -الʺʨضॽɺʨة :   -
الؔافي    ʗقʨال إعʢاء   ʥلʚؗ مʙʴدة،  إجاǼة  تʳاه   ʦآرائه تʨجॽه  في  Ǽالاسॽʰʱان   ʧʽلʨʺʷʺال الاشʵاص 

  . ȑاوʶʱل مȞʷȃلة وʯة على الاسǼراسة للإجاʙة الʻʽاص عʵللأش  
)، وSplit – Half ȑʛʳȄتʦ اجʛاء اخॼʱار الॼʲات مʧ خلال Ȅʛʡقة (  - ثॼات الʺȐʨʱʴ وصʙقه:  -

)، وȃعʙ أن جȐʛ تॽʴʸح معامل الارتॼاǼSperman-Brown ȋʺعادلة (تॽʴʸح معامل الارتॼاȋ هʚا 
الॼʲات للاسॼʱانة ( ) وهʚا ǽعʻي أن ثॼات الاسॼʱانة قʙ تʴقȘ, وقʙ 0.81لʸʻفي الاسॼʱانة بلغ معامل 

معادلة   على  اǽʹا   ʙʺʱاعCronbach Alpha   ʥʴʺال صʙق    (Criterion relatedومعامل 
validity)   ات (معاملॼʲق والʙʸائج الى ان معامل الʱʻال ʗدل ʙاته. وقॼاس وثॽʁʺق الʙص ʧم Șقʴʱلل

الʻاحʧʽʱʽ الادارȄة    ʧم ʛʽʰؗ لȞʷǼ لةʨʰمق ʙراسة تعʙات الʛʽغʱʺل (ʥʴʺق الʙالفا ومعامل ص كʛونॼاخ 
ات فهʚه ) لॽʺʳع الفقʛ 0.83.) اما معامل صʙق الʺʥʴ بلغ(88والاحʸائॽة اذ بلغ معامل ʛؗونॼاخ الفا (

الॽʁʺة ؗانʗ عالॽة, ما ʛʽʷǽ ذلʥ الى دقة مॽʁاس الʘʴॼ الȑʚ جȐʛ اعʱʺاد مॽʁاس (لʛȞॽت) خʺاسي 
  ).5الʙرجات لॽʁاس درجة الاسʳʱاǼة ॽɾه, اذ يʙʰأ مʧ (ا) وʱʻȄهي بـ(

  نتائج الاحصاء الوصفي.  3.3

ʺا مʨضح في الʙʳول (5الʺʢʱلॼات الادارȄة: يʧʺʹʱ هʚا الॼعʙ على (   . 1 ). إذ  2) فقʛات وؗ
) وهʚا ما ʛʽʷǽ إلى  3نلاحǼ Ȏان جʺॽع فقʛات الॼعʙ حʸلʗ على  ʦॽʀ أعلى مʧ الʨسȌ الفʛضي الॼالغ ( 

ها الأهلॽة. أن اغلʖ إجاǼات عʻʽة الʙراسة تʙȄʕ تʨافʛ الʺʢʱلॼات الادارȄة في الʺʨʤʻمة الʱعلॽʺॽة في ؗلॽات 
 ʧʽب Șافʨʱإلى ال ʛʽʷǽ اʚة, وهȃقارʱم ʗؗان ʙات فقʛالفقǼ اصةʵة الȄارॽɻʺافات الʛʴة الانʺॽʁة لॼʶʻالǼ أما

) على  1الʺʨʸʵǼ ʧʽȃʨʳʱʶص الإجاǼات . أما على الʺȐʨʱʶ الʱفʽʸلي لؔل فقʛة ، فقʙ حʸلʗ الفقʛة (
قادة في الؔلॽات الأهلॽة الʺʨʴॼثة Ǽالعʺل ) وهʚا له دلالة على تʺʱع ال4.11أعلى مʨʱسȌ حʶابي وȃلغ (

الʳاد والʺʲابʛ على وضع الاهʙاف الʵاصة Ǽالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʨضع الاهʱʺام وȃالʱالي تʴقȘʽ الأهʙاف  
) مʺا يʕشʛ إلى وجʨد تʨافȘ عالي  0.869الʺʙʴدة لهʦ، أما ॽʀʺة الانʛʴاف الʺॽɻارȑ فقʙ ؗانʱʺॽʀ ʗها (

ن اغلʖ الإجاǼات تʙȄʕ بʙرجة ʛʽʰؗة هʚه الفقʛة. أما اقل مʨʱسȌ حʶابي نॽʰʶاً ʨʸʵǼص هʚه الفقʛة، أȑ أ 
)،  3.12) إذ ؗان الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʵاص بها هʨ ( 2تʴقȘ على مȐʨʱʶ فقʛات ، فقʙ ؗانʗ في الفقʛة (

مʺا ǽعʻي أن درجة تʴقȘʽ تؔافʕ الفʛص ذات مȐʨʱʶ أعلى مʧ الʺʨʱسǼ Ȍقلʽل وهʚا قǽ ʙعʨد إلى تعʙد 
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الʺʱغʛʽات الॽʯʽʰة وتعقʙʽها (الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة)، فʹلا عʧ الʚʱبʚب في القʛارات الʸادرة 
عʧ وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي وخلال فʛʱات زمॽʻة قʛʽʸة نॽʰʶا ʨʸʵǼص سॽاسات وأنʢʷة  

  ومهام الؔلॽات الأهلॽة في العʛاق نʛʤاً لʙʴاثة الȃʛʳʱة. 
  ) الانʛʴاف الʺॽɻارȑ و الʺʨʱسȌ الʶʴابي لفقʛات الʺʢʱلॼات الادارȄة.2الʙʳول ( 

  الفقʛات ت
 Ȍسʨʱʺال
الʶʴابي  

)Mean(  

الانʛʴاف 
  ȑارॽɻʺال

)S.D(  

 Ȑʨʱʶم
  الاجاǼة

1  
 ضʺʧ  الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة لʱعʜȄʜ هʙف وضع

  .للʳامعة الاسʛʱاتॽʳॽة الأهʙاف
  جʙʽ جʙاً  869.  4.11

2  
Șʽقʴت ʕص تؔافʛالف ʛʷʻاث لʴǼة الأॽʺالعل 
 تلʰي الʱي والॽʰʢʱقي الȑʛʤʻ  الʺȐʨʱʶ  على

  .للʺʱʳʺع الفعلॽة الȄʨʺʻʱة الاحॽʱاجات
3.12  .866   ʙʽاً جʙج  

3  
ʦॽʺʸام تʤالات فعال نʸل للاتʽهʶʱل ʛʷن 

  .العلʺॽة الأʴǼاث
  جʙʽ جʙاً   984.  4.03

4  
 مع للǼ ʅॽؔʱالʳامعة  الॽʤʻʱʺي الهȞॽل تعʙيل

  .الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة مʢʱلॼات
  جʙʽ جʙاً   826.  3.34

5  
 الʙولॽة الʳامعات مع الʛʷاكات في الʨʱسع

  وتʴقȘʽ  العلʺي Ǽالʘʴॼ الʺهʱʺة
 .الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة

  جʙʽ جʙاً   832.  3.88

  
2-   ) ʙعॼا الʚه ʧʺʹة: تॽʻقʱات الॼلʢʱʺول ( 5الʙʳضح في الʨا مʺ ).إذ حʸلʗ الفقʛة 3) فقʛات وؗ

) وهʚا له دلالة على تʺʱع الॽʁادة في الؔلॽات 4.33) الʱي حʸلʗ على اعلى مʨʱسȌ حʶابي بلغ (5(
ʺا أنها ʴǼاجه إلى تعʜȄʜ ذل ʥ الʨʱجه والاسʙʱامة الأهلॽة الʺʨʴॼثة بʙعʦ الافؔار الॽʲʴॼة الʙʳيʙة الʺʙʰعة،ؗ 

  .ʦعʙا الʚامة في هʙʱالاس Șʽقʴالي تʱالȃا على ؗفاءة العʺل وǼاʳǽإ ʝȞعʻي ȑʚوال ʦخʜا الʚه لإدامة هॽɾ
) ʗؗان ʙة فقʛه الفقʚاص بهʵال ȑارॽɻʺاف الʛʴة الانʺॽʀ 0.838اما ʛʤوجهات ن Șافʨت ʛشʕا ما يʚوه (

) الʱي أشارت إلى " 3تʴقȘ عʙʻ الفقʛة (  عʻʽة الʙراسة ʨʸʵǼص هʚه الفقʛة. أما اقل مʨʱسȌ حʶابي
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ومʨʱسʢها  الʺʙʱʶامة."  الॽʺʻʱة   Șʽقʴت في  الʨʴॼث  الاسʲʱʺار  دور  لʨʱضॽح  الإعلام  وسائل   ʅॽʣʨت
) وهʚه الॽʁʺة ذات دلالة على الʴاجة إلى بʚل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʨد الʲʽʲʴة والʺʨʱاصلة  3.20الʶʴابي (

الʺʴʱققة على    الʛامॽة إلى تʴقȘʽ ذلʥ وتقلʽل الʳهʨد الʹائعة والʱي تʕثʛ حʱʺاً على مȐʨʱʶ الأهʙاف
) أȑ أن وجهات 0.844) ؗانʗ (3صعʙʽ الʺʤʻʺة Ȟؗل. أما ॽʀʺة الانʛʴاف الʺॽɻارȑ الʵاص Ǽالفقʛة (

الʛʤʻ الʱي أبʙاها عʻʽة الʙراسة لʦ تʴقȘ الʨʱافȘ العالي حʨل هʚه الفقʛة أȑ اخʱلاف تقॽʽʺهʦ للآلॽات 
  ى مȐʨʱʶ هʚه الفقʛة. الʺॼʱعة مʧ قʰل الॽʁادة في الؔلॽات الأهلॽة لʴʱقȘʽ الʱؔامل عل

  ): الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لفقʛات الʺʢʱلॼات الʱقॽʻة.3الʙʳول ( 

  الفقʛات ت
 Ȍسʨʱʺال
الʶʴابي  

)Mean(  

الانʛʴاف 
  ȑارॽɻʺال

)S.D(  

 Ȑʨʱʶم
  الاجاǼة

1  
 لʶʱهʽل الʱقॽʻات لأحʙث الʳامعة مʱاǼعة

  .العلʺॽة الأʴǼاث نʛʷ عʺلॽة
3.85  .826 ʙʽج 

2  
ʘيʙʴة تʙانات قاعॽʰاصة الʵال ʛʷʻب 

  .مȞʷǼ ʛʺʱʶل العلʺॽة الأʴǼاث
 جʙʽ جʙاً  907.  4.01

3  
ʅॽʣʨح الإعلام وسائل تॽضʨʱدور ل 
  الॽʺʻʱة تʴقȘʽ  في الʨʴॼث في الاسʲʱʺار

 .الʺʙʱʶامة
3.20  .844  ʙʽاً جʙج 

4  
ʛʽفʨة تॽʻقʱل اللازمة الʽفعʱاف لʛعلى الإش 

  .العلʺॽة والʨʴॼث الʛسائل
3.95  .945 ʙʽج 

5  
ʦة دعॽʻʰة الॽʱʴʱات الʜʽهʳʱف للʙبه 

  .ابʱؔارات إلى الॽʲʴॼة الأفؔار تȄʨʴل
 جʙʽ جʙاً  838.  4.33

  
3-  ) ʙعॼا الʚه ʧʺʹة: تॽات الʺالॼلʢʱʺول (5الʙʳة داخل الʴضʨʺة (4) الʛالفق ʗلʸ1) . إذ ح  (

) وهʚا له دلالة على الاهʱʺام Ǽʺعاهʙ الاسʷʱارات العلʺॽة لȐʙ  4.30على أعلى مʨʱسȌ حʶابي وȃلغ (
الʺʙʱʶامة. أما   الؔلॽات الأهلॽة ʳǽعلها مʙʸر لʨʱلʙʽ الأفؔار الابʱؔارȄة وتʛȄʨʢ الʺʺارسات الإبʙاॽɺة

 ) ʗفؔان ȑارॽɻʺاف الʛʴة الانʺॽʀ0.783  راسة علىʙة الʻʽأراء ع ʧʽي بʰʶن Șافʨد تʨإلى وج ʛʽʷǽ اʚوه (
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في   ألان ȞʷǼل جلي وواضح   ʙʴل  ʛهʤت  ʦل Ǽأنها  الʺʱʴʺل   ʧالʺʺارسات م هʚه  وȃالʱالي  الفقʛة،  هʚه 
) ʗؗان ʙابي فقʶʴال Ȍسʨʱʺة للʺॽʀ ة. أما اقلॽمʨʽة (3.35الʺʺارسات الʛة إلى الفقʙاف  5) والعائʛʴوان (

  ه الفقʛة. )وتʛʽʷ إلى الʳʱانʝ الʰʶʻي بʧʽ أراء عʻʽة الʙراسة ʨʸʵǼص ه0.962ʚمॽɻارȑ ؗان (
  ): الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لفقʛات الʺʢʱلॼات الʺالॽة. 4الʙʳول ( 

لॽة
لʺا

ت ا
ʢلॼا

ʱʺل
ا

 

  الفقʛات  ت
 Ȍسʨʱʺال
الʶʴابي  

)Mean(  

الانʛʴاف 
  ȑارॽɻʺال

)S.D(  

 Ȑʨʱʶم
  الاجاǼة

1  
 في العلʺॽة الاسʷʱارات معاهʙ دور تفعʽل

 .الʳامعات
  جʙʽ جʙاً  783. 4.30

2  
ʦǽʙامعة تقʳال ʜائʨة جʜʽʺم ʧʽʲاحॼلل 

ʧȄʜʽʺʱʺفي ال ʘʴǼ الاتʳة مॽʺʻʱال  
 .الʺʙʱʶامة

3.97  .844  ʙʽج  

3  
ʜ اسʲʱʺار ʛؗʺائي الʸل الإحʽلʴʱانات لॽب 

ʘʴॼء في العلʺي الʨات ضॼلʢʱم  
 .الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة

3.73  .975  ʙʽج  

4 

 بʧʽ الॽʲʴॼة  للʺʶاǼقات الʳامعة تʺȄʨل
  الʺʴلي  الʺȐʨʱʶ  على الʳامعات

 الॽʺʻʱة مʳال في والʙولي والإقلॽʺي
 .الʺʙʱʶامة

3.44  .981  ʙʽج  

5 
ʙاكات عقʛهات مع شʳة الʙʽفʱʶʺل الȄʨʺʱل 

 تʴقȘʽ  في تʶهʦ الʱي Ǽالʳامعة الʨʴॼث
  .الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة أǼعاد

3.35  .962  ʙʽج  

  
) ʙعॼا الʚه ʧʺʹة: تȄʛʷॼات الॼلʢʱʺول (5الʙʳضح في الʨا مʺ ) . إذ حʸلʗ الفقʛة 5) فقʛات وؗ

) وهʚا له دلالة على الاهʱʺام الʺʨاضॽع الʺʱعلقة Ǽالॽʺʻʱة 4.73) على أعلى مʨʱسȌ حʶابي وȃلغ (3(
)  ʗ0.965 (الʺʙʱʶامة ضʺʧ مʻاهج الؔلॽات الأهلॽة مʱʳʺع الʘʴॼ. أما ॽʀʺة الانʛʴاف الʺॽɻارȑ فؔان
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 ʙابي فقʶʴال Ȍسʨʱʺة للʺॽʀ ة،. أما اقلʛه الفقʚراسة على هʙة الʻʽأراء ع ʧʽب Șافʨد تʨإلى وج ʛʽʷǽ اʚوه
) ʗة (3.52كانʛة إلى الفقʙؗان (4) والعائ ȑارॽɻاف مʛʴ1.029) وان ʧʽي بʰʶʻال ʝانʳʱإلى ال ʛʽʷوت (

  أراء عʻʽة الʙراسة ʨʸʵǼص هʚه الفقʛة. 
  ): الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لفقʛات الʺʢʱلॼات الȄʛʷॼة.5الʙʳول ( 

Ȅʛة
ʷॼ

 ال
ت

ʢلॼا
ʱʺل

ا
 

  الفقʛات  ت
 Ȍسʨʱʺال
الʶʴابي  

)Mean(  

الانʛʴاف 
  ȑارॽɻʺال

)S.D(  

 Ȑʨʱʶم
  الاجاǼة

1  
ʙة دورات عقॽʰȄرʙل تʽأهʱة اعʹاء لʯʽه 

ʝȄرʙʱا الॽʲʴǼ  ةॽʺʻʱال الʳامةفي مʙʱʶʺال.  
4.61  .980 ʙʽج  

2 
ʦॽʺʸت ʛʽمعاي ʦȄʨقʱة أعʹاء أداء لʯʽه 

ʝȄرʙʱي الʲʴॼء في الʨة ضॽʺʻʱال  
 .الʺʙʱʶامة

3.82  .872  ʙʽج  

3 
 الʺʙʱʶامة Ǽالॽʺʻʱة الʺʱعلقة الʺعʛفة إدراج

  Ǽالʘʴॼ تॽʣʨفها بهʙف الʺʻاهج في
 .العلʺي

4.73  .965  ʙʽج  

4 
ʛʽفʨت ʧʽʽʻالف ʧʽʸʱʵʺانة لعʺل الॽص 

  .العلʺي Ǽالʘʴॼ الʵاصة للʱقॽʻات
3.52  1.029  ʙʽج  

5 
 تʴقȘ بʙراسات للॽʁام عʺل فʛق  تʽȞʷل

  .الʨاقع أرض على الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة
3.61  1.020  ʙʽج  

  الاسᙬنتاجات. 
1 -  ʖانʳال اتفاق عالॽة على جʺॽع ॼɺارات  الʺالي درجة   ʖانʳالǼ علقةʱʺال  ʘʴॼال نʱائج  اʣهʛت 

في    ʝȄرʙʱال اعʹاء  يلʺʨʶه  لʺا   ʥوذل تؔالʅॽ الʺʨؗʚر,   ʧم الʺʨʴॼثة  الʱعلॽʺॽة  الʺʕسʶات 
  ومʢʱلॼات مالॽة اخȐʛ في عʺلॽة نʛʷ الاʴǼاث العلʺॽة في الʺʳلات العالʺॽة الʛصॽʻʽة. 
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الʱقʻي درجة اتفاق عالॽة على جʺॽع ॼɺارات   - 2  ʖلʢʱʺل الʨح ʘʴॼة الʻʽات عǼائج اجاʱن ʗدل
الʳانʖ الʺʨؗʚر, لʛʽʷॽ ذلʥ على تʨفʛ الʻʰى الॽʱʴʱة اللازمة لȄʨʴʱل الافؔار الى ابʙاع وابʱؔار 

  ملʺʨس ولʧؔ لǼ ʝॽالȞʷل الؔافي.
اʣهʛت الʱʻائج تʨجه واضح للʳامعات الʺʨʴॼثة نʨʴ الʨʱاصل مع الʳهات الʺʙنॽة والاكادॽʺǽة   - 3

  الʺʜʽʺʱة عالʺॽا في قʹاǽا الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

  التوصᘭات. 
ضʛورة تʅॽʣʨ وتعʙيل الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʳامعات الʺʨʴॼثة Ǽʺا يʱلائʦ مع الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  - 1

الʺʱعلقة  الاʴǼاث   ʛʷون ʱؗاǼة  على  الʙʱرॽʶȄة  الʨؔادر   ʘʴل ادارȄة  خʢة   ʦॽʺʸت خلال   ʧم
الॽʲʴॼة    ʜاكʛʺال مع  الʛʷاكة  في  الʨʱسع   ʧع فʹلا  الʺʳالات,  ؗافة  في  الॽʺʻʱة  Ǽاسʙʱامة 

  كادॽʺǽة الʺهʱʺة ʳʺǼال اسʲʱʺار الʘʴॼ العلʺي بهʙف تʴقȘʽ الॽʺʻʱة.والʺʕسʶات الا
الʜʱوǼ ʙȄالʺʨارد الʺادǽة اللازمة لʛفع مȐʨʱʶ الʱقʙم الʱقʻي في مʳال جʺع الॽʰانات ونʛʷ الاʴǼاث  - 2

والʙراسات العلʺॽة مʧ انʤʺة معلʨمات حʙيʲة تʙعʦ الاشʛʱاك والʨʱاصل مع قʨاعʙ الॽʰانات الʺʱعلقة 
ي مʳالات Ǽالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة فʹلا عʧ تʨفʛʽ اجهʜة حʨاسʖʽ ذॽؗة لʺʱاǼعة ؗل ماهʨ حʙيʘ ف

  الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.
3 -  ʧامة مʙʱʶʺال الॽʺʻʱة  اʴǼاث  في  الʺʨʴॼثة  للʳامعات  الʙʱرॽʶȄة  الهॽأة  تأهʽل وتʙرʖȄ اعʹاء 

  خلال عقʙ دورات تʙرॽʰȄة ونʙوات تॽɿॽʁʲة تعʜز مهارات الاساتʚʽ في مʳال الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. 
الʳامعة   - 4 الʺادȑ مʧ ادارة   ʦعʙال  ʦǽʙة تقॽʺʻʱال الʺʜʽʺʱة في مʳال  للʺʶاهʺة في نʛʷ الاʴǼاث 

الʺʙʱʶامة, واʳǽاد ادارة مʸʸʵʱة في تȘȄʨʶ الʨʴॼث العلʺॽة Ǽالاضافة الى عقʙ شʛاكات مع 
  الʳهات والʺʕسʶات الʺʱʶفʙʽة لȄʨʺʱل الʨʴॼث الʺʱعلقة Ǽالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.
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